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ระ รๆ 211 /เๆ ฝืงฬ พ 


*ม)ว ย จรํฝื  ธ์^ๆร เะฬ เๆฅ 

ปม.  ท ช. 

ณ เมรุ วิด ธาตุ ทอง  กรุง เทพ มหา นคร 
วิ นพ ฤห “สบ ตีที่  ๖๖  กุม ภาพ ‘นธึ้  ๒ 2 ๖ 


เลข หมู 


เคซ 1^X1 {เย ช 


03ฯ .ฯ 
0 234 จ 
นิ. 2 
001131 


110^1 


ห!.) ายร 'บ ส^ ที่ 


(แฆ ข ก.) 

สำฆํ กก 7 ะรา ช' วง 


3 ^ พฤศ ริก' เขน  ๒(๒81 

^ น' เย ริรัล  ส' แะน าก  ป. ม.  อ' เ^  ^ {เ  ขา รา ซอา 7บ ''เนา อุเ  สังกั ออ ระ ท ราง อา รคชิ .ร 
อง อนิริ อร รม อาย โร อเส นโส V อ ไน สมอง แอ อ เแ  โ รง พยาบาล สุรุ เมา VI  อ^ง เพ พ มหา นอ ร เ5 เอา นอํง อา ร 
พ •๘  พฤ อริ อาย น ๒ (๒ (เ)  เา ลา  ๒81.00  น. 

41 {เธ  พ พอ อริ อาย น ๒ (๒ 81  เา ลา  •๗. 00  น.  ขอ รับ พระ ราช หาน น' าห ลาง 

อา บอ พ พร อม อาย เอ รอง เอย รอย สอํง ประ อับ  เษ  อา ลา หมอ ม ริน พร  วัอช าคุพ อง  อ^ง เพ พ มหา นคร 

พร ง พระ อ^ โ!! าโป รอ เอ ลา  ๆ พระ ราช พาน โอ อ โอ  พร อม อาย นิ ฅรเ บอ) ริาฅ็ ง ประ อับ 
ป อ ลอง ชนะ  ประ โอม เา ลา พระ ราช พาน น' าห ลาง อา บอ พ 

^๗! *-*-๙  ^ 1 
ประ อม รัฅน /พม พ/  /พา น, 

ห นาที พ น้อง. านพ ระ ราช พธ- 


นำ.หมาV. 41^14. 11^ฬ.วา.?.5....น.าย.ริ.รัล....สา.ร..ะ.^^^ 

■เพ อ พ. ราน 

เอ รอ งปร ■■ะ. ออ บแน้ ย ร.. อ. ยอ. พ. พระ  ราช ■พา. นม าน้.  .แล. ะ.! ■ริ. าพน้ อ ง าบผู มา 1 เฏา! อ 

เ. ริ. าอว พ! มอ อ. ง. 1? น? ณ์! ชริา ยอ ยา. ง ไ. อ พง. สิน. 


โดย หนำ ที่ ราชการ 


ทรน็ ให้ฬ้ การ ตาม หน้าที่ และ กำหนด วัน ตาม รไ เส งอ ย่า ให้ ขาด เหลือ  ถ่า สง ส' ยก็ ให้ ถาม ผู้ วับ ร''!.) น้) 




ฆู7บ7 บสง 


ฟ้^  ;เ 

หมาย พส^ ที่ ^ 

3 ^ 'อิน') ๆ? เม  ๒ 4๒9) 

พ 7 ะ 1 ■ไซ นาน เพลง? เพ  นาย รีรํล  สาระ นา?!  ป. ม.  ซา ราช สารบ’ านา คู 
สํ' งสํ? เส ระ' หรา ง สาร?! ลํง  III  เม^')?! ธาฅุ นอง  ส เงเ นพ ม นาน?! ร 

-) น'! {เซ  นี่  ๒ 4 เ^ม สา' พํนซ  ๒ 4 ๒๔  เวลา  •4:. 00  น.  เริา พนํส งาน เซ คูน บ? เพ 
ออ ส ซา ส สุสาน มา คง บ’ าเพ์ คู^? เล  ชิเ  ? เา ลา')?! ธาคุ นอง  น รง พระ ส^ละ าโป รอ เส ลา  *1  พระ รา ซ นาน 
โ ส? เโส  พร อม อาย ฉัคร เบคู ซา ฅ้งป ระ อับ 

'า นพ สนัส บอ  น ๒^  สุม สา พํนธ  ๒ 4 ๒๔  เวลา  *4.00  น.  เชคู โ ส? เสพ แน  เ วยน เม^ 

แล ว เซ คู ซน คง บน ซอ สา ซาน 

เวลา  ♦ฟ่. 9)0  น.  พระ รา ซ นาน เพลง. 


สำม่ กท: ะ ราช' วิง 


ประถม รคน  พมพ 


าร! •^., ■■■■■■นาน. 


ห น่า ที พนัส งานพระ รา ซพธ 


นำ หมา ยเร ยม  เซา ภาพ? เพ  นาย ซรัล  สาระ นา?! 


.เพึ๋ อ ทราบ 

เ?! รอง ประ สอบ เสย รค ย? เทพ ระ รา ซ นาน มาน และ เซา พ บัส งาน ยู มา ปฏีน้ ท 

เซ้า ภาพ ใมต่ อง เสีย อ่า ไซ ซา ยอ ยาง ใ อหํง์ สิน. 


โค ย หนำ ที่ ราชการ 


ที่งนํ ให้ พัก าร คาม หนำ ที่ และ กำ หน ค วน คาม ร' บสํง อย่า ให้ ขา ค เหลือ  ถา สง สยก็ ให้ ถาม ผ้ห้บ รำ •สำ 

วิ^^;^'" — ■./  ^ * ไ-'').-—^ 


น่เพ รบ ฟิ^ 


.ธ. 


I 


* ^ * 

* . 


1 

V* 

I 


รำ ลกใ นพ ระ มหา กรุณาธิคุณ 

ข้า พระ พุทธเจ้า  พร’ อมด่ วย  ธิดา  ของ  นาย จร็ล  สาระ นาค  ขอน อม เกลา 
ข้อ มก ระ หม่อม กราบ ถวาย บํง์ คม  ณ เบ อง ยุคลบาท  ใน พระ มหา กรุณาธิคุณ  ท ได ทรง 
พระ กรุณา โปรด เก ข้า  ฯ พระ ราช ทาน นํ้าห ลวง อาบ ศพ  เค รอง เกย รติ ยศ ประกอบ ศพ 
บ กลอง ชนะ  ประโคม เวลา ร' บ พระ ราช ทาน นํ้าห ลวง  พระ ราช ทาน โกศ โถ ประกอบ ศพ 
พร’ อม ข้วย ฉตร เบญจา ตง ประ ด' บ ตาม เกย รติ ยศ 

พระ มหา กรุณาธิคุณ นาข้ ปการ ท กล่าว มา แล’ วข้น  หาก  นาย จร' ล สาระ นาค 
ห ย' ง ทราบ  โดย ญาณ วิถใ ต คง บิต โสม ข้ส  และ ซา บซง ใน พระ มหา กรุณาธิคุณ เบน 
ข้น พ้น  เพราะ ผู้ วาย ชนม์ เบน ผู้ทร ‘'ก และ เคารพ ใน เกย รติ ยศ ของ วงศ์ ตระกูล ยิง กว่า สง 
อน ใด 

ข้า พระ พุทธ เจ’ าขอ ข้อ ม เก ข้า ข้อ มก ระ หม่อม ถวาย บ* ง์คม  ณ เบ อง ยุคลบาท 
ด* วยค วาม สำ นก ใน พระ มหา กรุณาธิคุณ เบน ข้น เก ข้า ข้น กระหม่อม  และ ขอ ถวาย ความ 
จง รัก ภ* กด ตราบ เท่า ชว่ต 

ควร มิ ควร แข้ว แต่ จะ ทรง พระ กรุณา โปรด เก ข้า  ฯ 
ข้า พระ พุทธ เจ้า  นาง ประยงค์  สาระ นาค 

ขอ เดชะ 


14|ๆ ย จรฝื  ฝึๆ! ระ' น เๆค  'ปม.  'ฬ ป. 


ชา ตะ  ๒®  พฤศจิกายน  ๒๔๔๙ 
อนิจกรรม  ๑๘  พฤศจิกายน  ๒๕๒๓ 


.แป*  ต!'* เฐ& ‘เ? 131'*!’ 


ซิ ข่  เ! ง^ก® โ^ {}{!  ©๙  I? 
'ส®! ๖๗  ฝ’!? ฌ&* ร [แ?  ๒©  11?1(|(?^6 


ปริญญา  ธ. 8.  00๓๓61'06 


แล 1:!0ท ล! 


บทเ V6 โร เ^ V ธ! ไ!!!! [ว เท 6 ร. 


พ. ศ. 


1.*  : 


*’  -*  ' 


.'- ''-  - .‘'^.^- .... 

^ . 89 

*■4  V 
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’'  V'*  / 
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* เ I "^'  . -เ:  ' 

•1  แ;  ส 


1 


ประ วํต  น •ๆย จเรํ ล สๆเ ระ น. าค 

นาย จรํล  สาระ นาก  เบน บฅร พระยา ส ว* สดิโ กษา  (เข็ม  สาระ นาก)  อด ต 
ผู้ ช่วย อธิบดี กรม บ* ญชีก ลาง  กระทรวง การ คล* ง และ  คุณ หญิง เจิม  เกิด วน ที  ๒®  พฤศจิกายน 
๒๔๔๙  ที่บำ นฅร อก พระยา สุนทร  แขวง ห' ว ลำโพง  เขก ปทุม ว* น กท ม. 

เร็่ม การ ศึกษา เบอ งก’ นที่โ รง เรียน เทพ ศิริน ทร  สอบ ไล่ ได้ ชน มธย มบีที  ๒ เม อ 
พ. ศ.  ๒๔๖®  แล่ วยำ ย ไป ศึกษา ที่ โรงเรียน อ' สส' มช* ญจน จบ ช* นม' ธยม บริบูรณ์  เมื่อ  พ. ศ. ๒๔๗ 0 
และ ได้ สม' กร เข’ าร* บ ราชการ ไน กรม คุล กา กร  จน ถึง บี'  ๒๔๗®  จึง ได้ เดิน ทาง ไป ศึกษา ต่อ ที 
XII ธ บ ฃ! ง! V ธ!? ร! XV  กรุงมนิลา  ประเทศ พี่ลิป บี่นส  ใน ขณะ ที่ ศึกษา อยู่  ได้ 

ดำรง ตำแหน่ง นายก สมาคม น' ก เรียน ไทย ไน พี่ลิป บี่นส์ ด’ วย 

หล* ง จาก ได้ ร* บ ปริญญา  ธ. ร.  00]ห]^1ธ110ธ  เมื่อ  พ. ศ.  ๒๔๗๕  แล่ ว ได้ สม* กร 
เข’ าร' บก ารผึ กง านที่  ^\1^1ธ1?10^1ง  X ธ 00^11^1 ร ร101ง ธ!?  ณ ประเทศ พี่ลิป บี่นส์  และ 
ออ สเ กร เลีย และ ได้ ร* บ ประกาศ นีย บ* กร ทาง ทุก การก’ าอ เม ริก' น การ ศุลกากร อ เม ริก* น 

เมื่อ กล* บ จาก ต่าง ประเทศ แล’ ว์  ได้ เข’ าร' บ ราชการ ใน กรม ศุลกากร ใน ตำแหน่ง 
หำ หน’ าแผ นก  กรม ศุลกากร  กระทรวง การ กล* ง เมื่อ  ๑๔  มิถุนายน  ๒๔๗๕  จน ถึง 
พ. ศ.  ๒๕๐๓  เข’ าร* บ การ ศึกษา ที่ วิทยา ล* ยบอ งก* นรา ช อาณา จำ ร รุ่น ที่  ๓ หมาย เลข 
ประจำ กำ  ๑๓๕  โดย มี  พล. อ. อ.  หะ ริน  หง สกุล  เบน ประธาน รุ่น 

นาย จ รำ  สาระ นาค  ได้ สมร สก* บ คุณ ประยงค์  สุวรรณ บา ฅร  ผ้เบ็่ น หลาน 
คุณ รู่]  พระยา ราช ฤทธา นนท์  ต’ นคร ะกูล สุวรรณ บา กร  เจำ เมือง แพร่ 

นาย จ รำ  สาระ นาก  มี ธิดา.- 

นาง มยุรี  สาระ นาก 

นาง จา รุณี  ปา ละ น’ นทน์  (สมร สก' บ นาวา กรี  สมโภช น์  ปา ละ น' น ทน่) 

น. ส.  ทิต ยา ภรณ์  สาระ นาก 


I 


รบรา ชกา ร ใน กรม ศุลกากร 


VI  เอชิ ฟ่ ๓ ฟ่/เ 04^0๖ 


9 I ผาย น ๒^:01) 

เ?ษ ^ ษ ยอำ นวย การก อง, จุป็ 1ฑ ก: •เข ฅชิเ กีะ, ห้า V นา ฑฉ ง, เ^ล กาย! •เข ห แสะ 


V ^ &เ! เ บยเ น^ย ฑแ  1ไยา4^ ^สใโ11โ3  V 1171 เ’! แา 

นาย กาน คุ สกา กร หก แหง  เพึ่อ หรา บ กาน ฃึำเ นา ตอ ไ!] น. 


ห ^ 0 


(นาย เชผู  อริ! บา ชิ กร) 

เอ ขา นุ การ กรม  อง นาม แหน 
อธบ กึก รม คุอ กากร^^^ 
(สำเนา)  0 ห้?. 

กรม คุชิ กา กรร บห  0๔^:๘0  ชิง วํนหึ่  ๒๘  ม. ค. ๒! ะ 0 ย 

ใหเ ริาท นก งาน กรม คุอ กา กร หรา บ ตาม สำเนา ตอ ไปนึ 

กระ ห รวง การ คห้ง 
๒๔  มีน ากม  ๒ ง; 0๒ 


/*  ,‘1. 
(อง ช่อ) 


สิหธ คุ? ต กาน 
(หชิ วง สิทธิ คุ? ต ภาษ) 


รอง ปอ้ก กระ ห รวง  อง นาม แหน 
ปอ* กก ระ ห รวง. 


สำ^ งาน ป ป็คก 7 ะท1ว งก ไร คส้ง รํบทึ่  น 4: าน์ท  ๒ ฟ่ม นา คม  ๒๕ 2 ^ 


^4 


น กค*0^๒0๒/’-^^^©^ 


^ เ^  V 

เร อง  แค ง ฅงฃ 'เร ■าช กา X พ ชิเ? อน 


๒ น มีนาคม  ๒๕ ©น 


สำนัก I ส ขา ธกา X คธ I ะ: มน ต? 


ขน  นัา มน ก? วา กา xกx ะ V1X วง กา X คนัง  ^ 

'"^  ‘ 9๘ กม ภา พํนธ  ๒๕๐ น 


อุก งจุง  ห อุ้^ งมีอ ท ๔ ตเ. ๕ / ๒๕๐๖  ลง ว* นท  9๘ กุม ภา พ้น' 

สิง หลง มา ควย  สำเนา ปฺx ะกา ศ สำนัก นายก? ฐ์มน ค? 

คาม หี่เส นอ ขอ ใหค ผะ x‘2 มน ค? พิริา X ผแต งค้ง ใ*  นาย ร X 'สิ  สา ระ นาค  ขา รา ซ กา รพ สเ? ชน 

ซ้นพิ เคน  คำ แหนง ย อำนวย การ กอง พิธึ การ นำ เขา และ สง ออก  คำ รง ตำ แหนง รอ งอ ธบค กรม คุล กา กร  นน 

คผะร*'15มนตรไคประซมปรกษาเมึ่อวํนทึ่  9๘  กุม ภา พ่น ธ ๒๕๐๖  ลง มคเ หึนซ อบ ค์วย และ 
ๆ*^  * 4 ' 

ใ หนำ ความ กราบ นังค มทุล เพ อ ทรง พระ กรุ ผา โป รคเ กลา  ๆ แค ง คง ไค 

นัคน  สำนัก ราชเลขาธิการ แจง วา  ไค นำ ความ กราบ นังค มผูล พระ ก^ ผา ทราบ ป่า ละออง 
ธลีข ระ บาท  โป รคเ กลา  ๆ แค งค่ง แล ว 

จีงเ รยน มา เพ อ ทราบ  ไค แนบ สำเนา ประกาศ สำนัก น่าย กร’ ฐม นคร มา พร อม มี และ ไค แจง 
ให สำนัก งาน  ก. พ. ทราบ ควย แล ว. 

ขอ แส คง ความ นํบ์ลึ ออ ยาง ยง 


ทราบ  ยม ขอ แส คง ความ 
ยิน ค ควย. 

(ลง ชอ)  สุนทร  หง สล คารม ภ 


(ลง ชอ) 


อุย  เหลา สน ทร 
(นาย อุย  เหลา สุนทร) 


๒ ฟ่  51. กิ* 0๖ 


งเชิ ขา ซิ กา! กิฌ ะ! ฐมน ฅ? 

ลง นาม แหน เลขา ซิ กา! กิ ผะ! ^ มน ค! 


•'ฐ อป X ะ ทวน เสนอ 

สำเนา นันสู ก ตอง  ^''''^''  I ^ 

เพ อ ไป รคท ราบ และ จะ  เคแ จง  เห ทราบ ทิว กน. 

๒๘  มีนาคม  ๒๕๐๖  (ล'’'® ต)  เสก ยร.  เธิธุ เ. 

๒๘  ม นา? เม  ๒๕๐๖ 


ทราบ แล ว ๆ 


(ลง ชี่ อ)  อร รก สิ ท^. 


ม •กิ  •๖) (ะ  0๖ 


ประกาศ สำ นก นาย กร ฐ มนตรี 

เรือง  แต่ง ต็ง ขา ราช การท ล เรือน 

ม พระ บรม ราช โองการ โปรด เกลา  ฯ แต่ง ตั้ง ให้ นาย จร” ล สาระ นาค 
กอง พิธีการ นำ เขา และ ส่ง ออก  ดำรง ตำแหน่ง รอง อธิ บด  กรม ศุลกากร 
การ ค ล่ง 

ท็งน  ตั้งแต่ ว' นท  ๑๙  มนา คม  ไอ ๔ 0๖  เบน ตน ใ ป, 

ประกาศ  ณ ว' นท  ๒ ไอ  มนา คม  ไอ ๕๐๖ 


ผู้ ร’ บ สนอง พระ บรม ราช โองการ 

พล เอก  ถ.  กิตติ ขจร 

รอง นายก ร’"^ มนตรี 


ผ้อำ นวย การ 
กระทรวง 


ตำแหน่ง ห น่าทิ ใน กรม ศุลกากร 


ศล กา รํกษ์ 

พน์ก งาน ชํงขำว  ชํ้น  ๔ กอง ฅรว จ 
ลา ไป ศึกษา ฅ่อ  ณ ประเทศ พิลป บี่นส์ 

ผู้ ช่วย พน กง านฅี ราคา 
ป ล* ค กรม  ช่น  ๒ กองก ลาง 


๒ ม. ก.  ๒๔๗๐ 
๑ ม. ย.  ๒๔๗๐ 
๑ ก. ก.  ๒๔๗๑ 
๑๔  ม. ก.  ๒๔๗๕ 
๑ ม. ก.  ๒๔๗๖ 


หำ หนำ แผนก  แผนก สิน คำ ขา ออก 


๑ ม. ก.  ๒๔๗๗ 


สาร ว* ฅร  กอง สาร ว* ฅร  (หัว หนา แผนก ชํ้นโ ท) 


® ม. ค.  ๒๔๘๐ 


สาร ว* ฅร  ชน  ๑ กอง สาร ว” ฅร  ซไแ อก 

สาร ว* ฅร  ช* น ® กอง ตรวจ สิน กา 

ร* กษา การ ใน ตำแหน่ง หัว หนา กอง  กอง สถิติ 


๑๖  ก. ย.  ๒๔๘๗ 
๑๖  ต. ค.  ๒๔๙๕ 
๒๕  ก. พ.  ๒๔๙๗ 


สาร ว’ ตร  ช* น ๑ กอง ตรวจ สิน คา 
ช่วย ราชการ กอง สถิติ 

ร' กษา การ ใน ตำแหน่ง หัว หนา กอง  กอง ตรวจ สิน คา 

หัว หนา กอง ตรวจ สิน คา ขา เขา 

เลื่อน ฃํ้นเ บน ขา ราชการ พลเรือน สา หัญช ไเพิ เศษ 

ผ้อำ นวย การ กอง  กอง ตรวจ สิน คา ขา เขา 

ร* กษา การ ใน ตำแหน่ง หัว หนา กอง ตรวจ สิน คา ทาง อากาศ  และ ไปรษณีย์ 

อีก ตำแหน่ง หน ง 

ดำรง ตำแหน่ง ประ วำก รม  กรม ศุลกากร 

รก ษา การ ใน ตำแหน่ง ผู้ คำ นวย การก ธง พิธีการ น่าเ ■ขา และ ส่ง ออก 

ดำรง ตำแหน่ง รอง อธิบดี  กรม ศุลกากร 


ม. ก.  ๒๔๙๗ 
๘ เม .ย.  ๒๔๙๗ 
๓๑  ธ, ก.  ๒๔๙๘ 
๑๔  เม. ย.  ๒๔๙๙ 
๕ ก. ก.  ๒๔๙๙ 
๒๕  ก. ก.  ๒๔๙๙ 


๑ ม. ก.  ๒๕๐๒ 
๑๖  เม. ย.  ๒๕๐๕ 
๑๑  ค. ก.  ๒๕๐๕ 
๑๙  ม. ก.  ๒๕๐๖ 


พ็น จาก คำ แห น่ง VI นำที่ ราชการ I นื่อง วิาก เกษียณ อายุ  เมื่อ  ๑ คุ ลาก ม ๒๕๑๐  รวม อายุ 

ราชการ  ๔®  บ โดย เรี่ม วาก พลศุ ลการ กษ์  และ ตำแหน่ง สต ท้าย  รอง อธิบดี 


งาน พิเศษ ทสำ ค ญ 


ดำเนิน การส ร้าง ฅึกก รม ศุลกากร  (บริเวณ ท่า เรือก ลอง เฅ ย)  ซึ่ง เกีย วก บ 

งบ ประมาณ วาง ผํง  และ ขน รป อาการ เบ็' น แบบ ไทย สากล เบ็' น หล” ง แรก  หล” ง จาก คึก แบบ 

ไทย เดิม ที่ พระ บาท สมเด็จ พระ ม งก ภเก ล” าเจ าอย่ ห” ว ร' ชกา ลที่  ๖ ทรง สร* าง ไว้ 

จ่^  ขั 

— วาง ผ” ง และ ดำเนิน การ ก่อ สร ำงศุ ลกส ถาน ท่า อากาศยาน กรุงเทพ  ฯศุล ก สถาน ท่า เรือ สิน ก” า 
ผ่าน แดน ที่ หนอง กาย 

— เบ็่น ประธาน กรรมการ จ” ดทำ โครงการ พ” ฌนา การ เศรษ^กิจ  เพื่อ ถือ เบ็่น หล” กโน การ 

ป ร” บ ปรุง งาน ของกรม ศุลกากร 

— แบ่ง ส่วน ราชการ กรม ศุลกากร  และ ป ร” บ ปรุง งาน กอง ต่าง  ฯ ให้ เข” ากับ แบบ สากล  และ 
คึก ที่ ทำ การ ใหม่ 

— เบน กรรมการ ใน การ สำรวจ  และ พิจารณา การ สร” าง ท่า เรือ ศรีราชา  และ การ ขุด กอ คอด 
กระ 

— เบน ผู้ฅร วจ การ มี อำนาจ และ หน” าที่ป ฏิบ” ฅกา รฅา ม กฎหมาย  เพื่อ ตรวจ การ ศุลกากร ท’ งใน 
เวลา ราชการ  และ นอก ราชการ 

— เบึ๋น ผู้ แทน กรม ศุลกากร ใน การ ประชุม ศุลกากร นานา ชาติ  ตาม แผน ไกล อม โบ  กร’ งที่ 

๑๕  ณ กรุงเทพ  ๆ 

— เบน ผู้แท นก ระ ทรวง การ คล” ง โดย เบี่น กรรมการ ใน คณะ กรรมการ พิจารณา ป ร” บ ปรุง 

ท่า เทียบ เรือ และ ขุด ลอก ร่อง นา ใน วิง ห ว” ด ภาค ใต้ 

— เบน ประธาน กรรมการ พิจารณา สิน กา ที่ ผลิต หรือ มี กำเนิด  หรือ ซึ่ง นำ มา จาก สาธารณ ร”'^ 
ประชาชน จีน 

— เบน ประธาน กรรมการ กวบ คม พิธีการ ศุลกากร เกี่ยว กบ สิน ค’ าที่ นำ เข’ า และ ส่ง ออก 

— เบี่น ผู้ แทน กรม ศุลกากร ของ คณะ กรรม การส่ง เสริม สิน คา ขา ออก 

— เบ็' นผู้ แทน กรม ศุลกากร ของ คณะ กรรมการ ซิป บง อินเ ฅอเ รสฅ์  และ การ ท่า เรือ แห่ง 

ประเทศ ไทย 


— 1บ น ประธาน กรรมการ ของ คณะ กรรมการ พิจารณา บญห าพิฒั อํฅ รา ศุลกากร  และ ดำเนิน 
การ ฃอที ปรึกษา พิกัค อ* ตรา ศุลกากร  จาก ออสเตรเลีย  ซึ่ง ได้  นา ยล อ ส* น 

ช่วย ดำเนิน งาน ป ร* บปร งพิ ก* ค ๑๙๘  อ* ตรา ของ ไทย  (แบบอ' งก ๆ ษ)  มา ขยาย เบน พิกด ใหม่ 
มี ประมาณ  ๑, 000  อนุ อ* ตรา  และ เบน หำ หน’ า แปล พิก* ด ใหม่ เบ็' น ภาษา ไทย ใช้ ใน กรม 

ศุลกากร 

— นำพิ ก* ตอ' ตรา ศุลกากร  แบบ โน เมน คลา เซ อร์  ที่ ใช้ 

เบึน สากล มา ใช้  ใน กรม ศุลกากร 

— เบน ผู้ แทน กรม ศุลกากร ของ คณะ กรรมการ บญ หา ชาย แดน  พม่า— ไทย 

งาน โครงการ  วิทยา นิพนธ์ 

— ศุลก เขต ท่า อากาศยาน เสรี ที่ แสดง สิน คำ,  ศุลก เขต ท่า เรือ เสรี ที่ รวม สิน กำ 

— สิน กำ ขา ออก  ผิด คุณภาพ  ผิด มาตรฐาน  ควร จ* ดทำ เบ็น แบบ ท' น สม* ย 

— ขำ ว ไทย เสื่อม คุณภาพ ผิด มาตรฐาน  ทง ค่า ชน ส่ง สูง  และ การ แก้ไข 

— ท่า เรือ แม่ นา  ท่า เรือ เสรี ศรีราชา  ท่า เรือ เสรี เกาะ สี ชำ  มี ผล ได้ ไม่ มาก 

— วิทยา นิพนธ์ ให้ วิทยา ลำ บอ งก' นรา ช อาณา จำ ร เรื่อง  การ ขุด กลอง สงขลา และ มีศุล ก 

เขต ท่า เรือ เสรี ที่ สงขลา  และ ที่สฅู ล (แทน คอก อด กระ ซึ่ง ไม่ มี ผลดี)  จะ มี ผล ได้ ทาง.— 

เรือ ใหญ่ ผ่าน กลอง  เรือ ใหญ่ เขำ ท่า  สิน กำ ผ่าน ท่า  ซึ่ง แบ่ง ค่า ระวาง ช่วง ต่อ ให้ แก่.—  เรือ 
ใหญ่ ไทย เขำ ออก ก' บท่า กรุงเทพ-เรือ ใหญ่ อินโดนีเซีย เฃำ ออก กับ ท่า ยา กา ดำ  ๆลๆ  เรือ 
ใหญ่ พม่า เฃำ ออก กับ ท่า ย่างกุ้ง  (แบบ แบ่ง เอา งาน ของ สิงคโปร์  ส่อง กง  มา ให้ ที่ คลอง 
สงขลา)  จะ มี  ผลดี ทาง—  ลง ทุน  อุตสาหกรรม  ธนาคาร  ประกัน กัย  สำ คม  ท VI าร 

เขืย นเร้ อง 

— กอง เรือ พาณิชย์ ไทย  ให้ สำ นำ บริหาร ของ นาย กร’ ฐ มนตรี 

— การ ประมง ของ จำ หวำ ระนอง ที่ กิน ทุน ไป กัวย ค่า ใช้ จ่าย  ให้ กรรมการ ชาย แคน พม่า  - ไทย 


— เรือ กลุ่ม ไทย  — ยุโรป  ขํ้น ค่า ระวาง และ การ แก้ไข ให้  ก. ส. อ. 

— เห ฅุที่ สิน ค่าค่ บก” งใน โรง พ” กสิ น ค่า ของ การ ท่า เรือ แห่ง ประเทศ ไทย  และ การ แก้ไข ให้ 

สภา การ กำ 


การ ดู งาน ต่าง ประเทศ 

พ. ศ.  ๒๔๙๕,  พ. ศ.  ๒๕ 00,  พ. ศ.  ๒๕ 0๓  และ ใน บี'  พ. ศ.  ๒๕๐๔  ได้ ไป ดู งาน 
ร่วม ก” บ พล ตำรวจ ตรี  อรรถ สิทธื้  สิทธิ สุนทร  อธิบดี กรม ศุลกากร 

สรุป ดู งาน ศุลกากร ของ ประเทศ ใน ยุโรป  อเมริกา  เอเชีย  รวม ท* ง หมด  ๔๐ 
ประเทศ  ซึ่ง เบ็' นพํ้น เาน ใน การ ป ร” บ ปรุง งาน ของ ศุลกากร ไทย  ให้ ได้ มาตร^าน ท” ด เทียม 
ก” บ นานา ประเทศ 


งาน หลํง จาก เก ษยณ อายุ 


แยก เบน.— 

๑.  ธุรกิ ปี  ได้ ร” บ เชิญ เบึน ที่ ปรึกษา.— 

สมา กม อุตสาหกรรม ไทย 
บริ  ษ” ท โรง กล’ น นาม” น ไทย  จำ ก” ค 
บริ ษ” ทซ” มมิท อิน ดร” สตรี  จำ ก” ด 
บริ ษ” ท่ก ลุ่ม ที่ ปรึกษา ไทย  จำ ก” ด 
บริ ษ” ทย ไน เฅ็ด ไซโล แอ นด์เ ซอ วิส  จำ ก” ค 
บริ ษ” ทย ไน เฅ็ด ฟ ลาว มิลล์  จำ ก” ด 
บริ ษ’ ทใน เก รือ ขอ งบ รึ ษ’ ทศ รี กรุง พ” ฌนา  จำ ก” ด 
บริ ษ” ทเด อะไ ลออ นแฟ ตแอ นด์อ อยส์  (ไทย แลนด์)  จำ ค่ด้ 
๒.  งาน ดาน การ เมือ ร จ” ดทำ โก รง การ ศาล หรือ กณะ กรรม กๅา  ๆ ทาง ภาษี ฏๅฦ วิ 
และ ค่า ธรรมเนียม 


๓.  -) าน 8 คิเร ก สนใจ ค ไ; คว้า เรื่อง.— 

ก.  เขียน โก รง การ คอ คอ ค สงขลา  และ ท่า เรือ เส รึ สงขลา  และ สตูล 
ข.  เขียน โครงการ ท่า เรือ ขา ออก เกาะ ขาม ข ไง เกาะ สี ชง 
๔.  ^าน สงเคราะห์ 
ให้ คำ แนะ นำ เรื่อง.— 

การ ขน ส่ง  การก ไ การ อุตสาหกรรม 
การ ใช้ เครื่อง ทุ่น แรง  การ ศุลกากร 

วาง ผํงแ ละ คำ เนิน การ สร ไง ท่า เทียบ เรือ เอกชน  ขนาด  ๑0, 00๐  ฅไ; 

รวม  ๒ แห่ง 

ร* บทำ การ ขน ส่ง ขา เฃไ และ ขา ออก ก” บ ต่าง ประเทศ  แบบ คิด ค่า ขน ส่ง ลด ลง ไค้ 
คำ เนิน งาน ใช้ เครื่อง ลำเลียง แก่สิ นก ไ ขา ออก แบบ  6ฃบI^  เพื่อ ลด 

ค่า ขน ส่ง 
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ชุม ศุลกากร นใ นา ชไติ 


815? 


ตรวจ-พ ยม  งาน ศล กา กร 
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เคร็ อง ราช อิสริยาภรณ์ 


ปีก ลอง ชนะ ประโคม เวลา ร \| พระ ราช ทาน นำ อาบ ศพ 


การ บำฌ็ ญ กุศล 
และ สวด พระ อภิธรรม 


พุธ  ท ๑๙ 

พฤศ จก ายน  ๒^ะ๒๓ 

ภรรยา  ธ คา 

เชิา ภาพ 

&/ 

พฤห ส ท 

๒๐  พฤศ จก ายน  ๒๕๒๓ 

ภรรยา  ธดา 

เจา ภาพ 

สุกร  ท ๒ 

๑ พฤศ ชกา ยน  ๒๕๒๓ 

\ 

บรม่ ทยู ไน เต็ด ฟ ลาว มิลล์  จำ กํต 

เจ้า ภาพ 

เสา ร ท ๒๒  พฤศ ชิ กาย น ๒๕๒๓ 

กรม ศุลกากร 

เจ้า ภาพ 

อใท ตย  ท 

๒๓  รา สุศชิ กาย ใ 4 ๒๕๒๓ 

บริมํ ทไต้ แซ  จำ ก* ด 

เจ้า ภาพ 

0/  ^ 

* ะ^ 

จน ทร  ท 

๒๔  พฤศ ชิ กาย น ๒๕๒๓ 

สมาคม อต สา ห กรรม ไทย 

กอ งอ ตรา กำ ลง  การ ท่าเ รอ  ฯ 

^ เจา ภาพ 

บริม่ ท เงิน ทุน หล* กท ร* พย์ สากล เคหะ  จำ ค* ต ] 

0/ 

อง คา ร ท 

๒๕  พลุ ศจ กาย น ๒๕๒๓ 

จ/ 

กอง ตรวจ สน คา ขา เขา  กรม ศุลกากร 

เจา ภาพ 

กราบ ขอบ พระ คุณ 

ทุก ท่าน ที่ ได้ กรุณา จํตพ วง มาลา ไป วาง เบน เกย รติ 

แก'  คุณ จ/ล  สาร 2 {นาค 
ใน/น บำเ พ้ญกุ คล สวด พร 2 {อภิ ยึร รม 
ร^หว่าง/น ที่  ©๘- ๒^  พ ฤศภิ กาย น ๒ สต 


พณ  ฯ จอม พล อากาศ  พน  รณ นภา กา ศ ฤทธา คน 
พล อากาศ เอก  หะ ริน  หง สกุล  และ คณ หญิง 
พล ตริ  ประมาณ  อดิเรก สาร  และ คุณ หญิง 
พไแ อก  พล  เริง ประเสริฐ ริทย์ 
พล เอก  เล็ก  แนว มาล็  และ คุณ หญิง 
พล เริอ เอก  ชิน ะว่ ต-คุณ ริ จิต รา  วงษ์ เพ็ญ ศริ 
พล ตริ  ไพศาล— คุณก่ ล ยาณ์  รุ่ง แสง 

คุณ เกษม— คุณ หญิง พร ทิพย์  ณรงค์ เดช 

ดร.  สริล 'ก ขณ์  จ' นทรา งศุ  และ คุณ หญิง 

คุณ กำจร-คุณ พา ณ สทิร กุล 

คุณ สม ศ' กดิ— คุณ สุว ล' กษณ์  จ” นทน ะศิริ 

คุณ ประ สิทธิ  ณรงค์ เดช 

คณ อร พรรณ— คุณ เปล่ง ศก ดิ  ประกาศ เกส” ช 

คุณ เชาว์  เชา ว' ขว” ญย์น 

ดร,  ถาวร  พร ประ ภา  บริ ษ” ท สยาม กล การ  จำ ก' ด 
กรม คุล กา กร 

พล ตำรวจ โท  สุ ท' ศษ์  สุขุม วาท 

พล ตริ  ประสาน-คุณ ละ ออ  ประ ศาสน์ สาร สิจ 

สมาคม อุตสาหกรรม ไทย 

มริษ่ ทยู ไน เด็ด ฟ ลาว มิลล็  จำ ก่ด 

บริษ 'ท ไล ล่อน  จำ ก” ด 

บริษ่ ทยน ต รก จ จำ กด 

บริษ 'ท โรง กล่น นํ้า มน ไทย  จำ ล่ด 


กอ งบ 0งก ไแเ ละ ป ทบ ปราม  กรม ศุลกากร 

คณะ กรรมการ สมาคม ชิ ป!] ง 

ทาง หุน ส่วน จำ ก' ด กล ธร  เอน จเน็ ยริง 

บริษ โา ศร กรุง ว่ฒ นา 

สาขา อุต สา ท กรรม เยอ และ กระดาษ 

บริ ษ* ท เงิน ทุน หล' กทร ‘พย์ อินเตอร์ เครดิต แอ นด์ท ร่สต์  จำ ก่ด 

บงิษ 'ทศ? วว่ฒ 'น์  จำ ก* ด ๒๕๑๕ 
พ. อ.  มล.  ชวน ชิน  กำ ภู 

คุณ ยุกต์  ณ กลาง 
สาขา ไฟ พา 

คุณ ฉลาด— คุณ ส่ร  าอิท 'ก ษ์บร 

ว ทยา ล* ยบอ งก* นรา ช อาณา จํกร  รุ่น  ๓ และ ครอบ ครำ 

กอง ตรวจ สิน ค’ าขา เข’ า กรม ศุลกากร 

คุณ เกษม— คุณ สมาน จํตต์  อ่อน ร' ศม 

คณช่ ยร่ต 14— คุณ รวย รน 

คุณ ยง ศล ป-คุณ โขม พ* ตร  เรอ งศุข 
คณท ว ลาภ— คุณ พรรณ  โอ สกา นนท์ 

คุณ กุณฑล า ส* นตป ระ ภพ 

ผาย การ บุคคล  การ ท่าเ รอ แห่ง ประเทศ ไทย 

แผนก สารบรรณ  ผาย การ บุคคล  การ ห่า เรือ แห่ง ประเทศ ไทย 

กอง อ* ตรา กำ ล' ง ผาย การ บุคคล  การ ห่า เรือ แห่ง ประเทศ ไทย 

กอง การ ตู้ สินค้า  การ ห่า เรือ แห่ง ประเทศ ไทย 

ศนท์ ร” กษา ความ ปลอด ภ' ย การ ห่า เรือ แห่ง ประเทศ ไทย 


แผน กร' กษๅ ความ ปลอด ภํย  การ ท่ๅเ รอ แห่ง ประเทศ ไทย 


คุณ บรร เทอญ  อม าตย กล 

คุณ จง กล น เวช ส่ง เสริม 

เพ อนเ ซน ต โย เซฟ คอนแวนต์  รุ่น  ๒๔๙๖ 

คุณ สุริ ช-คุณ วณา  สุว รุ จิ พร 

คุณ อนไ เต์— คณ เปร มศริ  เกตุ วง ศ 

พ* น ตำรวจ เอก  บยะ  ป ร* ชญน่ น ทา!  กก.  ๑ กอง ทะ 

คุณ ปริ ด สมิตํ น” นทน์ 

คุณ อ น* นต์  สมา วุญ 

คณะ เทพ  ฯ ตำ หน* ก แสน สุข 

ห้อง เสริม สวย สุขุมวิท 

คุณ ก* ญญา  ปฐม าวูร ณา 

คุณ สุ่น  สุ นทรา ภา 

นาย แพทย์ แห้ว— คุณ ผูก ใจ  มคุณ เอ ยม 

คุณ สา ล บุน นาค  และ ครอบ คร่ว 

คุณ จรญ  เริ อง วิเศษ 

แพ ทยํ่ หญิง  ประ' พิทย์  สุ คน ธ ปฏิภาค 

คุณ สุดา  จำนง ต์กิจ 

หมอ อยู่ พ้ง  แซ่ หลิม 

บริ ษ* ท เงิน' ทุน หล* กท ร* พย์ สากล เคหะ  จำ ก* ด 

บริ ษ* ทไต้ แซ  จำ ก* ด 

กรรมกร  กอง ตรวจ ส่น ห้า ขา ออก 


เบย น 


คุณ เพ็ญ ศร  เฉลิม เตย รณ 

1, '7 

คุณ จร ส ชล วบูล ย 

คุณ รด— คุณ กำ พล  ชู ชาติ 

คุณ สมมา ทย์- คุณ เสา วณ  สุข ยาง ค์ 

บ้าน มะ โนทํ ย-สุ ขจิต 

คุณ ประทิน ทิพย์  จิงติ ร 

น้อง— หลาน  สาระ นาค 

หลาน  ๆ บ้าน สุข จิต 

คุณ สมพร  ณ สงขลา 

คุณ นิพนธ์-คุณ บญม  ฤทธิ แผลง 


1 ..V 
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งาน สวด พระ อภิธรรม 


4^ 


4 


ภรรยา •ธิดา  แล 4: หลาน 


ท่า นา) ระ ธาน ร' ฐ สภา  V าล. อ. อ. หะ ริน  หง สกุล 


พล. อ. อ.  หะ ริน  หง สกุล 
พล. อ.  เล็ก  แนว มาล็ 


พณฯ  จอม พล อากาศ  างึน  รณ นภา กา ค ฤทธา คนี 


อดีต ร์ฐ มนตรี ช่วย ว่า การ กระทรวง คมนาคม  พ. อ. พล  เริง ประเสริฐ วิทย์ 


หวห น่า ฝ่าย การ บุคคล 

เลขานุการ คณะ กรรมการ  การ ท่าเ รอ แห่ง ประ เทศ ไทย 


พน์ก งาน กอ งอ ตรา กำ ลง  การ ห่าเ รอ ฯ รวม ทำ บุญ  7 ว" น 


บริ ษฑย ไน เต็ด ฟ ลาว มิลล์  จำก^ด 


จเ 


คุณช้ วน ฯ ยู้ชิ" ต การบ ริษํท ไต้ แซ  จำ ก ‘ด 


คุณ กล ยาณ์  รุ่ง แสง 
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ใ วอ าป็ย 

แอ  อ นิ!^ สา X ะ นๆ อ 


เ^า ภาพ ไอ ขอ ใหข าาแ เ^า เขียน อำ ไว อา ป็ย เออ เป็น อนส XI แใน งา นอ 1 ‘ะ ะ' าช V เาน เห จง ^1* 

อ ใ!! จา X ะ นา อ ชิง ขา อ เ^า มอ วาม ยนอ จน อง อ วาม ป X ะ สง อ และ ใน โอ กา จน ขอ แส อง อ วาม เ3 ย ไ'^ หจ 
อ X อ บอ X วขอ งอ นิ! ร X จ จา X ะ นา อ ไว  นิ!  โอกาส น อวย 

เม อป็  อ. อ.  249^  ข้า อเ^* าไป X บ อำ แหน งอ ขบ อก X ม ออ กาก X ชิง ไอมึ โอกาส X วม งาน กับ 
อนิ! รกัอ  สา X ะ นา อ ใน X ะ ยะ นนก X มอุอ กาก X กำ ลง ส X าง อา อา xท หำ กา X ใหม ใน บ? เว นิ! หา เ? ออจ อง เคย 
และ ส X างเ ส?^ ใน ปีฅอ มา  เป็น อา อา X แบบ ห X ง ไห ย สากล  ใข้ งบ ป X ะ มา นิ! กา X กอส X าง  50อ านบ าห 
อนิ! จกัอ  สา X ะ นา อ เป็น ก XX ม กา X เข้า หนา ห อวบ อม กา X กอส x*า งเ? มอง แอ กา X คง งบ ป X ะ มา นิ!  ออก แบบ 
และ วาง ยง  ^นส X างเ ส? รเปี อใข้ งาน  ไข้ หำ หน้า ห ๆ ไข้ X ‘บ มอบ หมาย เป็น หีเ? ยบ X* อยแ ละ ไอ V บอ วาม 
ซม เชย รา กก X มศุอ กาก X และ อนิ. ร X ‘อ  สา X ะ นา อก มอ วาม ภา อภูชิ ใร ใน ยอ งาน ชนน้ เป็น อ ยาง มาก 

X อ สา X ะ นา อ ไข้ อำ xง อำ แหนง X องอ ขบ อก X มอุล กาก X กอ นอ X บเก ษย นิ! อายุ ใน ปี  2510 
แอ ะเปี ออ X บ เ กปีย นิ! อายุ แน้ วก ยัง ไข้ XI] เชิผู เป็น หป? กษา ของ ส ถา บน ขx กร หลาย แหง  มี สมา อม อุค อา หก XX ม 
ไห ย และ บ? ยัหโ X งก ล้น น้า มน ไห ย เป็น ข้น 

อุ นิ! ร ล้อ  สา X ะ นา อ เป็น บอ ออ หx ‘ก กา X หำ งาน เป็น ชีว อริ อใร  ลึก บา หา อ วาม ข้เขี มเ? เม อยู่ 
ออ ออ เวลา  มีอ วาม สขอ ยู กับ กา X หาง าน  ฉใ! นใน บน ปลาย ของ ชี วอ ถงแ น้สข ภา อร ะเฐ่ อม ไห 7 มอง  แฅํก มี 
อ วาม จข เอ X าะมี งาน หำ  อง ใ! นอุ นิ; ร ล้อ  สา X ะ นา อ ไอ ราก ผูา? เ มีอ X ไ ปอ ยาง มีอ วาม สข  ขอ อำ นา ร ยล 
แห่ งอ วาม อหี่ ไข้ ส X* าง สม ไข้  รง เป็น ยัรร ย นำ อ วง วผู นิ} านิ! ไป ลูอ วาม สงบ สุข ใน ล้ม ป X ายภ อเ หอ นิ). 


(หลวง ชา? เอ X ะกา X โ กอ อ) 


# 
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คฺณ^^รัล  - เพื๋ 8 นที่แ ฝึนดี 


คุณ จรัล  สาระ นาค  เขา มา 0 ยู รวม กับ ข วก เรา ใน วิทยา ล้’ ย 
ปอง กัน รา ร] อาณา กั' กร  ปุด ที่  ๓ เมื่อ วัน ที่  ๑๗  กุม ภา พัน 8 ๒๕๐๓  ถึง แมส วน มาก 
จะ รู วัก คุน เคย กัน มา ก่อน  ก็ ยัง เกรง  ๆ ■อยู่  เพราะ คุณ จวัล อยูใ นก ลุม นัก สึก ษา 
รน ยูให ญ ทาง วัยวุฒิ  และ วาง มาด เครง ขรึม สม เป็น ผ้ให ญ จริง  *1 

แต่ พอ อยู รวม กัน ไป ได ไม ถึง เดือน  คุฌจ วัลก็ แสดง ใหพ วก เรา 
ท* ง ๖๕  คน เห็น วา เป็น เพื๋อ นที่ น่า คบ  เบิ เด เผย  สนุก สนาน  มี ท* งอา รม ณ เย็น 
และ อา รม ณ ขัน  จน ขาด ไม ได ใน วง สนทนา  ถา ขาด คุณ จวัล ไป  การ คุย  การ เลา นิทาน 
หรือ การ หยอก ลอกั นดูจ ะซืด  *1  ไป 

ใน ดาน การ เรียน  แมจ ะ มา เรียน เมื่อ อายุ มาก แล้ว  คุณ จรัล 
ก็ ต* งอก ต* งั้ใจ เรียน จริง  *1  ฟ้า ประสบ กา รณ ใน ทาง รา ปการ มา ป่วย แนะ ‘ฟ้า เพื๋อ นฝง 
ใน การ ถก แถลง และ เซียน วิทยา นิ พน 8 สวน การ คู งาน ท* งใน ประ เท ส และ ต่า ง ประ เท ส 
คุณ จรัล ไม เคย ขาด  เรื่อง การ สังคม แล ว ตอง ยก นวใ ห เพราะ แม้ เมื่อ จบ การ สึก ‘ษา 
ไป แล้ว  ใน การ เล้ ยง ประจำ เดือน ปึ่ง ตอ มากลาย เป็น ประจำ สาม เดือน  แล้ว ก็ 


ยืด มา เป็น หก เดือน  ตาม ความ ป รา ภาพ ของ พวก เรา  คูณ จรัล จะ มา ร่วม แทบ ทุก ค 5*ง 
เพราะ เปน สูนย รวม ของ ความ ส์นุก ระ หวา งเ พอ น ฝูง 


หาก จะ ยอน ไปเ นิด หนังสือ ที ระลึก เมื่อ จบ การ สึก บา ของ  วป 0 ^ 

ปุด ที่  ๓ จะ เห็น ได วา ปึ่อ คูณ จวัล ถูก อา ง ถึง มาก ที สุด  ไม วา จะ ใน ข้อ เขียน ข 0 ^ใ 0 
เป็น การ แสด -5 ให้ เห็น ว่า คูถ* จรัล เป็น ก้น เอ^ ก้ป ทุก คน  และ เป็น เพื่อน ที่ ทุก คน 


พ สอ! ากา เ •แซ ก หะ ริเ 4 หชส กุส 
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นิยม 1 (ม!^ อบ มาก ทีส์ด คน หนึ่ง 

ขีะน น เมื๋อ คุถเ จรํ" ล มา จาก พวก เ รา ไป กอ น เวลา ที พวก เรา เห็น วา 
ส์ม ควร  จึง อด อาลัย และ เซีย ดาย ไม ได  ความ รู และ ประ ส์บ การ ถเ' ของ คุณ จรัล 
ยัง จะ เป็น ประ โย ปน แก่ ปา ติ บ้าน เมือง อีก มาก  เพี๋อ ให้ คน รุ่น หลัง ปรึกษา หารือ 

คุณ จลัล เกิด มา เป็น บุตร ที่ดีข อง ท่าน เบ้า คุฌส์ วัสดิ โก ษา  เป็น ส์ามี 
ทดีข อง คุณ ประ ยง ค เป็น บิดา ที่ดีข อง บุตร  และ เป็น เพื๋อ นท่ดี ของ พวก เรา ทงห ลาย 
นับ เป็น กัลยา ณ ปน ที่ หา ได้ ยาก คน หนึ่ง ที่ ได ส์ะส์ ม กรรมดี ไว้ มาก  เชี่อ ได้ ว่า วิญญาณ 
ของ คุณ จรัล ตอง ไปส์ สุคติ เป็น ทีแน นอน  พวก เรา  ว ปอ.  ๓ ขอ ต* งั้จิต อธิ ษ จ้าน 
อุทีค้ กุค้ล ยล บุญ ทํ้งห ลาย ที่ ได ป' าเพ ญ มาแลว  และ จะ ปา เพ็ญ ต่อ ไป  ให้ แก' วิญญาณ 
ของ คุณ จรัล  ส์า ระ นาค  เพือ นที แสน ดี ของ เรา  ขอ ใ หมี ความ สุข อัน ควร แก่ คติ วิสัย 
ใน สัมปรายภพ เถิด 

พล อา กาค้ เอก 

ใน นาม ของ นัก สึก ษาวิ ทยา ลัย บ้อง อัน รา  ป อาณา อัก  5 ปด ที่ 


(หะ ริน  หงส์ กุล) 


๓ 


คำ ไว้ อา ลํย 


คุณ จร ไ 1 สาระ นาก  อคีฅ รอง อธิบดี กรม คุล กา กร  และ ที่ ปรึกษา ดีาน ศุลกากร ของ 
สมาคม อุตสาหกรรม ไทย  เบ็น ผู้ หนึ่ง ที่ ได้ สร' าง สรร ความ เจุริ ญ ก^าว หนำ ให้ แก่ วง การ ศุลกากร 
ควบ คู่ ก* บ การ พ้ฌน าอฅ สา ห กรรม ของ ประเทศ เบน อย่าง มาก  ตลอด จน ริเร้ ม และ ป ร' บ ปรุง 
งาน ของกรม ศุลกากร มา ตง แต่ ใน สม* ยอ คีต นายก  ๆพณ ๆ ท่าน  จอม พล  ป.  พิบูล สงคราม 
และ  ๆพณ ฯ ท่าน  จอม พล สฤษ ดี  ธน ะ ร* ชฅ์  และ จ* คฅ" ง เขต ปลอด ภาษี เพี่อ พ* ฒนา อุตสาหกรรม 
การส่ง ออก ของ ไทย ใน สม* ย นไเ 

ขำ พเ จำ ได้ มี โอกาส รู้ จ* กคุ้น เกย กับ คุณ จร* ล ฯ เมื่อ สม* ยฃำ พเ จำ คำ รง ตำแหน่ง 
นายก สมาคม อุตสาหกรรม ไทย  ซี่ง ขณะ น ไ; คุณ จร* ล ๆ ได้ เกษียณ ราชการ ออก มา อาสา เบน 
ที่ ปรึกษา ดำ น ศุลกากร ของ สมาคม อุตสาหกรรม ไทย  เบ็' น เวลา ถึง  ๑๓  บี  จน ถึง ว* นถึง แก่ 
อนิจกรรม  น* บเบ็่ นฃำ ราชการ บำนาญ ที่มิ ได้ ยอม หยุด อยู่ นึ่ง  ตลอด เวลา ที่ ร* บ ราชการ อยู่ 
และ พ* น อายุ ราชการ แล' วก็ ตาม  ผล งาน และ คุณ กวา มดี ที่ ได้ เพียร สร ำง  จน เกิด ความ สำเร็จ 
ให้ แก่ ส่วน รวม และ กรอบ กร* ว ด’ งที่ป ระ จ* กิ ษ์อยู่ แลำ น ไ;  น’ บได้ ว่า เบน ตำ อย่า งอ* นดี งาม 
ควร ได้ ร* บ การ สรรเสริญ  ซึ่ง ผู้อึ๋น ควร อย่าง ยี่งที่ จะ ประพฤติ ปฏิบ "ต ตาม เพี่อ สร ำง สรร ความ 
เจริญ ให้ แก่ สำ คม ที่ อยู่ ร่วม ก* น่ 

การ จาก ไป อย่าง ไม่ มี ว* นก ล* บ ของ คุณ จร* ล สาระ นาค  ได้ นำ ความ โศก เศ รำ มาส่ 
กรอบ ครำ ญาติ พี น* อง ตลอด ว' แผู้ ใกล้ ชิค  และ ผู้ เคย ร่วม งาน กน มา  ขอ ให้ อานิสงส์ ของ การ 
เพียร บำเพ็ญ สร ำง แต่ กรรมดี  จง ดล บรรดา ล ให้ ดวง วิญญาณ ของ ท่าน ไป สู่ สุคติ ใน ส* ม ปราย ภพ 

น ไ;  เทอญ 


หล ตรี 


ประมาณ  อดิเรก สาร 
รอง นายกรั^ มนตรี 

นายก กิตติ มศำ ดี สมาคม อุฅ สา หก รวม ไ VI ย 


คำ ไว้ อา ลโเ 

ของ 

ผู้ อำนวย การ การ ท่าเ รอ แห่ง ประเทศ ไทย 

เม อบ  พ. ศ.  ๒๕ 0๔  ผม เข* า ศึกษา อยู่ ใน  ร. ร.  เสนา ธิกา รท หาร เรือ  ตอง ทำ เอกสาร 
การวิ จยส่ วน บุคคล  ผม ได้ ห่ง ชื่อ เรื่อง ว่า  การ ขด คลอง เด้น เรือ ผ่าน ตอน ใต้ ประเทศ ไทย 
เรือ ใน ทีนีกื อ เรือ สิน ก* าฅ่า งปร  ะ เทศ  ซึ่ง แน่ ละ  ต* อง เกี่ยว ข* อง ก' บบึ้ญ หา ทาง ศุลกากร  ชเ นะ 
นน ผม ไม่ มี ความ รู้ เลย  มีผู้แ นะ ให้ ผม มา พบ ก' บ คุณ จร* ล สาระ นาก  รอง อธิบดี กรม ศุลกากร 
เพึ๋อ ขอ ความ รู้ ผม ได้ มา พบ ก* บ ท่าน  ซึ่ง เป็น ผู้ใหญ่ กว่า ผม มาก  แต่ ผม ได้ ร* บ การ ต* อนร 'บอ ย่าง ดี 
ได้ ความ รู้ ทุกอย่าง ที่ ผม ต’ องการ  และ ย* ง กรุณา ช่วย เหลือ แนะ นำ อีก หลาย สื่งห ลายอย่าง อ* น 
เบ็๋น ประโยชน์ แก่ กาว ทำ เอกสาร วิจํย ของ ผม เป็น อย่า งย็ง 

น* บ เป็น การ รู้ จ' กท่า นคร* ง แรก ที่ ผม ประ ท* บใจ มาก  ต่อ มา ต* นบี'  ๒๕๐๖  ผม มา ทำ 
งาน ที่ การ ท่า เรือ แห่ง ประเทศ ไทย  ก็ ได้ ไป เยี่ยม คำ น* บ ท่าน ใ น^าน ะที่มี งาน เกี่ยว ข* อง ร่วม ก* น 
น* บแต่ นไเ มา  ผม มี โอกาส สนิท สนม ก* บ ท่าน มาก ขน  ทำ งาน หลายอย่าง เกี่ยว ข* อง ก* น ได้ 
ประชุม ร่วม ก* นแก้ บญ หา ระหว่าง ศุลกากร และ ท่า เรือ ร่วม ก* น จำ ได้ เสมอ ว่า  เวลา มีบญ หา 
ท่าน มี อำนาจ อย่าง เต็ม ที่ที่ จะ เรียก ผม ไป พบ  แต่ ท่าน ก็ มา หา ผม เอง ทุก กร* ง ดว์ย ความ สนิท 
สนม เป็น ก* น เอง  แม้ ท่าน เกษียณ ไป แล* ว ไป ทำ งาน ส่วน ทำ  เมื่อ มี โอกาส ท่าน ก็ มา หา มา 
คุย ดำ ย ผม น* บถือ ท่าน มาก เพราะ ท่าน เป็น กน ข ย* น มี ความ กิดดี  และ ข ย* น เขียน โครงการ 
ต่าง  ทุ  ซึ่ง เหตุผล ของ ท่าน น่า ศึกษา และ เป็น ประโยชน์ ใน การ ปฏิ บ* ติ งาน  บุคคล อย่าง ท่าน 
หา ยาก  ดำ ย เห ตนํ้  ท่าน ก* บผม จึง มี โอกาส ได้ แลก เปลี่ยน ความ คิด เห็น ก* นอ ยู่ เสมอ คำ ย ความ 
รำ ใคร่ เกา รพ น* บถือ จน วาระ สุด ท’ าย 

กรรมดี ท* ง หลาย ท* ง ปวง ที่ ท่าน ได้ ทำ ไว้  จง เป็น พล ว บจ จ* ยให้ ควง วิญญาณ ของ 

ท่าน สู่ สุคติ  ณ ส* ม ปราย ภพ ดำ ย เทอญ 


นาวา เอก  ^ ^ ^ โ^ 

(ลา โภ  อิศ ราง กูร  ณ อยุธยา) 

ผ้อำ นวย การ การ ท่า เรือ แห่ง ประเทศ ไทย 


คำ ไว้ อา ลํย 

คุณ จร ล สาระ นาค 


ใน โอกาส ที่ ผม ได้ เฃ้า ศึกษา โน วิทยา ล่ยบ อง กิน ราช อาณา จ* กร รุ่น ที่  ๓ เมื่อ บี 
พ. ศ.  ๒๕๐๓  นน  ได้ มี โอกาส ร้จ* ก และ ค้น เคย ก* บกุณ จร* ล สาระ นาค  ซึง เย้ นผู้ห นึงที ไค้ 
เขา ศึกษา โน รุ่น เดียว ก* น คุณ จร' ล ขณะ น \ แบน รอง อธิบดี กรม ศุลกากร  น* บว่า เย้ นผู้มี 
อาวุโส สูง ผู้ หนึ่ง  และ เย้ นผู้ที่ เพื่อน ฝูง ร*' ก โค ร่น* บถือ มาก  เพราะ เย้ นผ้มี  นิสส ไ! เยือก เย็น 

ร่าเริง  สนุก สนาน  ท* งํ้มไ จะ มี เรื่อง ข' น ชวน หำ เราะ มา เล่า สู่ ก*' นพ้ง เสมอ  ทำ โห่ 'บรรยากาศ 
ครึ กค ร้น เมื่อ มี คุณ จร*' ล เข้า ร่วม วง สนทนา  เนื่อง จาก เครื่อง แบบ ศุลกากร มี ลำ ษณะ คลำ ย 

ทหาร เรือ  เพื่อน เลย เยำ ว่า เบน นาย พล ทหาร เรือ พม่า  ซึ่ง คุณ จร ำก็ยํ้ ม ร" บดี วยค วาม สบาย โจ 
เมื่อ จบ การ ศึกษา แลำ  ว ปอ.  รุ่น ที่  ๓ นึ่ก็ ยำ มี การ พบปะ ร'' บ ประทาน อาหาร ร่วม ก*' น เย้ น 

ค ร* ง คราว  คุณ จร ำก็เ ย้นผู้ หนึ่ง ที่ ไป ร่วม โดย สมื่า เสมอ  น*' บ ว่า เบน ผู้มีนํ้ าโจ รำ เพื่อน ฝูง อย่าง 

เสมอ ดี' น เสมอ ปลาย  แม้ ว่า เมื่อ คุณ จ รำ จะ พำ เจา ก ราชการ ไป แล ำก็ ยำ มี การ งาน รำ ดี' วอ ยู่ มาก 
เพราะ เย้ นผู้ที่ มี ความ รู้ ความ สามารถ สูง  จึง ดี' อง มี ภาระ เย้ นที่ ปรึกษา ขอ งบ ริ ษ*' ท สมาคม 

และ หอ การ คำ ถึง  ©๓  แห่ง 

การที่ กุณจ รำ  ดี' อง มา จาก พวก เรา เสีย เช่น นึ่ทำ โห่ ผม และ เพื่อน ร่วม รุ่น ทุก กน  มี 
ความ เสีย โจ  และ เสียดาย เบน อย่าง มาก  ที่ฅ้ อง สูญ เสีย ผู้ที่ ทำ ประโยชน์ โห่ แก่ ชาติ ไป อีก ท่าน 
หนึ่ง 

ขอ อำนาจ คุณ ความ ดีที่ คุณ จร ำ สาระ นาค  ได้ ประกอบ ไว้ รวม ท* ง อาน ภๅพ 

กุศล บุญ ราศี  ที่ คุณ จ รำ ได้ ทำ ไว้  คลอด ท* ง ครอบ ครำ และ ญาติ มิตร ที่ ได้ ร่วม กัน บำเพ็ญ อทิค 

โห่  จง เย้ นพ ลวบี จจไ อำนวย โห่ ควง วิญญาณ ของ คุณ จ รำ  สาระ นาค  ประสบ ความ เกษม สุข 
คาม ควร แก่ คติ วิสไ ใน สำ ปราย ภพ ทุก บ่ ระ การ 


พล เอก 


ดี^  0 


(เล็ก  แนว มาลี) 


คำ ไว้ อา ลํย 

คุณ จร ล สาระ นาก  อคีฅ รอง อธิบดี กรม ศุลกากร  ผืาย ค่าง ประเทศ  ผู้ ล่วง ลบ 
ไป แล วนี  ไค้ รู้ จก คุ้น เก!) กบ ผม  และ กณะ  ว ปอ.  ร่น ที่  ๓ ค่ง แค่ กร* งเ มอ เรา ได้ ร่วม ศึกษา 

อยู่ ใน วิทยา ล* ยบอ ง! าน ราช อาณา จิ กร  รุ่น เดียว ก* น คือ ร่น ที่  ๓ บ ๒๕ อ ๓ มีน* ก ศึกษา ร่วม 
รุ่น  ๖๕  กน  มี  พล. อ.  สนิท  สนิท! เท ธ การ  ไท ยา นนท์  เบน ประธาน รุ่น  ขณะ น้ได้ ล่วง ลบ 
ค้บข นธ์ ก* นไป โกย ลำ ค* บ จน ถึง คุณ จร* ลเบ็ นก นที่  &ต)  แลำ  ใน บจจุ บ* นคง มี พวก เรา เหลือ 
อยู่  ๔๘  กน  และ มี  พอ. อ. อ.  หะ ริน  หง สกล  เบน ประธาน รุ่น 

ใน ระหว่าง เบน น* ก ศึกษา อยู่ คืวิ ยก* นก็ดี  เมื่อ สำเร็จ ออก มา แล ำก็ดี  ปรากฏ ว่า 
คุณ จร* ล เบน คน ดี สำ ห ร* บ เพื่อน ฝูง กน หนึ่ง  เพื่อน ฝูง ร* ก ใคร่  คุณ จร* ลเบ็ 'น คน คุย สนุก  ใคร 
จะ พูด หยอก ล่อ อย่าง ไร ไม่ เกย โกรธ  ยม ตอบอยู่ เสมอ  เวลา มีน* ค ชุมนุม รุ่น ร่วม ร* บ ประทาน 

อาหาร  หรือ การ รื่นเริง เพี่อ ความ สาม* คคื  ไม่ ว่า เมื่อ ใค  คุณ จร* ลม* ก ไม่ ขา ค และ เบน ผู้ ทำ 
ให้ เพื่อน ฝูง สนุก สนาน ผู้ หนึ่ง  ผม ยำ จำ ไค้ ดี 

ผม ขอ เล่า เบน เก ล็ค ฝาก ไว้ เล็ก นำ) ย เท่า ที่ จำ ไค้ ว่า  สม* ยเบ็่ น น* ก ศึกษา อยู่  จำ ไม่ ได้ 
ว่า ใคร คน หนึ่ง ใน พวก เรา  ไค้ ไป เห็น คุณ จร* ล แต่ง เครื่อง แบบ ศุลกากร  (เครื่อง ให ลุ]) 
ปฏิ บ*? เห นำ ที่ อยู่  ณ ที่ แห่ง หนึ่ง  ก็ เก็บ เอา ไป พู คลำ เลียน ต่อ หนำ ว่า คุณ จร' ล แต่ง เครื่อง แบบ 
แล่ ว สมา ร์ท มาก  แทบ จำ ไม่ ไค้ กรำ แรก คุ คลำ ฆ ทหาร เรือ  แต่ คุ  ๆ ไป ไม่ ยำ เหมือน ทหาร 
เรือ ไทย  กล* บไป เหมือน  “ทหาร เรือ พม่า”  คำนึ่  คุณ จ รำ พ้งแ ลำ  ก็ฅ อบ เพื่อน อย่าง 
อารมณ์ ดี ว่า  “ใช่ แลำ  ผม มำ เหมือน ทหาร เรือ พม่า  แข็ง แรง พรำ ม รบ เสมอ”  เรา ก็ เลย 
ฅำ ฉายา คุณ จ รำ ว่า  “ทหาร เรือ พม่า”  พรำ มก่บ บรรยาย สรรพคุณ ทหาร เรือ พม่า ประกอบ อีก 
มาก มาย มา ฅํ้ง แต่ นไเ 

ใน การ ปฏิบ 'ตรา ชกา ร พวก เรา ก็ ได้ ทราบ ข่าวอยู่  ว่า คุณ จร ำเบ็๋ น คน ตรง  เขำ 
แข็ง เด็ด ขาด  ซื่อ ส่ฅย์ สุจริต ใน การ ปฏิบ 'ต หนำ ที่ ปราบ ปราม ผู้ ลำ ลอบ ขน สิน กำ หนี ภาษี  ลูก 
นำ ง เคารพ ยำ เกรง  แต่ พวก เรา บาง กน ก็ หา ทาง ที่ จะ หยอก ลำ จน ไค้  หาก มี โอกาส  เผอิญ 
ในปลายสม่ยชองการศึกษานไ^เยิ^!  เกิต มี โอกาส ขน มา  นนกึ อ คณะ นำ ศึกษา  ว ปอ.  รุ่น ที่  ๓ 
ได้ ร* บอน ม่ฅ จากกระทรวง คล'! โหม  ให้ เดิน ทาง ไป ทำ น ศึกษา  ณ ต่าง ประเทศ  คือ ประเทศ 
ออสเตรเลีย 


คณะ เรา มี  พล. ท.  ท' กษ์  เสนี วงศ์  ณ อยุธยา  ผ้อำ นวย การวิ ทยา ลย  เบน หวห นา 
ไดเคินทางไปและเาลบโคยเกรฎงบินเทย  ไป ด งาน เกี่ยว แก่ การ บอ งก* นรา ช อาณา จก าเ 
แขก ของกระทรวง กลา โท มทีนํ น มี กอง ท’ พบ ก กอง ท’ พ เรือ  และ กอง ท’ พ อากาศ  เบน 

เจา ภาพ? าอน รบ อย่าง ดีไพุ้ งาน ท* ง ที่!, มี ธง ซิก นีศ์  เม ลเ บอ รน  และ แคน เบอ รา  รวม เวลา 
ราว  ๒ สปค าห์  เสร็จ แล ำเคิ น ทาง กล' บ แวะ สิงคโปร์  ๑ คืน  เพื่อ เที่ยว และ ซอ ของ ฝาก ทาง 
บ’ านบ ‘าง 


ขณะ บินอยู่ ใกล้ จะ ลง สิงคโปร์  เพื่อน เรา คน หนึ่ง จะ เบน ทหาร หรือ พลเรือน จำ ไม่ 
ได้ แน่ เห นเบื่ น โอกาส จะ แหย่ คุณ จร' ลไต้ อีก ค ร* ง ก็พด ฃั้นค 'ง  ‘คุ  ทำนอง ว่า  “พรุ่ง นีจะ ถึง บาน 
กน แล ว ใคร ฅ้อง การ จะ ซอ อะไร จาก สิงคโปร์ ไป ส' ก เท่าใด  ก็ เชิญ ตาม สบาย  เพราะ เทียว น่ 
พิเศษ  มี นาย ด่าน ใหญ่ ศุลกากร มา คำ ย ลง ดอน เมือง ผ่าน ด่าน ได้ สะดวก  ไม่ ด่อง ห่วง เรื่อง 


ภาษี  พวก เรา ก็เช อา เห็น ดำ ย เมื่อ โคน แหย่ เขำ ไม้นึ่  แทน ที่ จะ งง หรือ อึก อำ  คุณ จร ล 
กล' บยืน ขํ้นฅ อบ  อย่าง เสีย งด ำพ้ง ชำ เช่น เคียว ก' น่ว่า  “ใช่ แลำ  เที่ยว นั้พิ เศษ จริง  ฯ ลำ น 
ผู้ใหญ่ ท* งน* น ถำ ไม่ มี คน คิด ว่า จะ เลย ง ลูก ชำ ง ไว้ ดู เล่น ต่อ ไป ก็ เชิญ เลย กร' บ”  ดำนั้  ก็ ทำ ให้ ได้ 
เซี อา สนุก สนาน ก' นอีก จน ถึง สิงคโปร์  และ เมื่อ เอา เฃำ จริง ว' น เดิน ทาง กล' บ จาก สิงคโปร์  ก็ ไม่ 
เห็น มี ใคร ซอ อะไร มา อย่าง ผิด ปกติ  เพราะ ความ จริง  บำน เรา ก็มืฃ องมาก กว่า สิงคโปร์ เสีย ซา 
และ โดย เห คุนึ่ก ระ มำ  เมื่อ ร์า ลา จาก ก’ นที่ ดอนเมือง ว' น่มา ถึง น* น คุณ จ รำ จึง กล่า วที่ง ทำ ย 
อย่าง ยม  ‘คุ  ว่า  “พวก เรา ก็คี แต่ ปาก ท* งน* น ไม่ เห็น มี คน จริง สำ กน”  ดัง นึ่  ผม ดัง ไม่ ลืม 

บำนึ่  คุณ จ รำ  เพื่อ นที' คีคน หนึ่ง ของ เรา  ได้ บิด ฉาก ชีวิต จาก ไป แลำ โดย ไม่ มี ว' น 


กล' บ แม้ กรอบ ครำ และ ญาติ มิตร จะ มี ความ เศ รำ โศก เสียใจ  รู้สึก ระลึก ถึง และ อา ลำ เพียง ใด 
ก็ สุด ที่ จะ เหนี่ยว ร* ง เพราะ เบิน ธรรม คา ของ สำ ขา รท* งํ้ห ลาย  ดัอง เบิน เช่น นี่ ท* งน* น 

ใน วาระ สด ทำ ยนี่  ขอ ต* งจิฅ อธิษ^าน  ขอ ให้ ควง วิญญาณ ของ คุณ จ รำ  สาระ นาก 
ว ปอ.  ๓ ผู้ ล่วง ล' บไป แล ำนี่  จง ไป สู่ สุคติ ใน สำ ปราย ภพ  เทอญ. 


(นาย สุวรรณ  รื่น ยศ) 
ใ ปอ.  ๓ 


๖๖  ซอย ร่วม มิฅร  ถนน ดิน แดง 
กรง เทพ มหา นคร 


คำ ไว้ อา ล โ) 

แด่ 

คุณ จร ล สาระ นาค  อตต รอง อธิ บด กรม ศุลกากร 


พวก เรา คณะ  ว. ป. อ.  รุ่น  ๓ รู้สึก เศ รำ สลค ใ’ แบึ่น อย่า งยี่ง เมื่อ ไค้ ทราบ ข่าว 
มรณกรรม อย่าง กะ ท* นห์น ของ คุณ จร' ล สาระ นาก  ด้วย ก* นทก คน  เพราะ คุณ จร* ล สาระ นาก 
เบน ผู้ มี นา ใจ โอบ อ’ อม อารี และ เสีย สละ  มา ร่วม ชุมนุม ร* บ ประทาน อาหาร ร่วม ก* บ คณะ ว. ป. อ •๓ 
ทุก ค ร* ง คุณ จร* ลเบ็ 'น ผู้มีก วาม รอบ ร้ ประสบการณ์  และ เคย เดิน ทาง ไป ดู งาน ใน ด้าน ศุลกากร 
ใน ต่าง ประเทศ มา มาก  เวลา ผม มีบญ หา เกี่ยว ก* บ งาน ด้าน ศุลกากร ท* งใน ด้าน กฎหมาย และ 
คำ น พิธีการ  ผม ด้อง ไป หารือ หรือ โทร ศ' พท์ ไป สอบ ถาม คุณ จร* ล เสมอ  และ ไค้ ร* บ ความ 
อนุเคราะห์ ให้ คำ แนะ นำ และ ส่ง เอกสาร ต่าง  ทุ  ให้ เสมอ  เวลา คุณ จร" ลมีบ ญ หา หรือ ลูก สาว 
ของ คุณ จร* ลมีค วาม ประสงค์ จะ ทราบ ความ รู้ ใน บาง เรื่อง เพื่อ เบึน ข’ อมูล ใน การ เรียง ความ 
ก็ ไค้ โทร ศ* พท์ ไป ยำ ผม เสมอ  จึง ทำ ให้ รู้สึก ว่า  เมื่อ ขาด คุณ จร* ลไป  เรา ขา ค เพื่อน ที่ดิที่ สุค 
คน หนึ่ง ไป  และ เพื่อน ร่วม รุ่น  ว. ป. อ.  ๓ รู้สึก สลค ใจ และ อา ล* ยใน คุณ จร* ลเบ็่ นอ ย่าง มาก 
แต่ การ จาก ไป ของ คุณ จร* ล เช่น นึ่เ บน สึงที่ ทุก คน ไม่ สามารถ จะ หลีก เลี่ยง ไค้ กำ ยเค ชะ บุญ กุศล 
และ คุณ งาม ศวา มดี ท* ง หลาย ที่ คุณ จร* ล ไค้ ประกอบ ไว้  ขอ จง กลบ* น ดาล ให้ ดวง วิญญาณ 

อ* นบ ริ สุทธิ้ ของ คุณ จร' ล จง ไป ลู่สุค ฅิใน ส ไ) ปราย ภพ น* น เทอญ 


๔ 0๖๗  ถนน พระ ราม ที  ๔ พระ โขนง  กรง เทพ  ๆ ๑® 


รำลึก ถึง ท่าน รอง  ๆ จร ล สาระ นาค 


การ จาก ไป ของ ท่าน รอ งๆ  จร* ล สาระ นาก  ทำ ให้ กระ ผมเ ศร’ าใจ และ แสน อา ลย 
เบ็น อย่า งยื่ง  เพราะ ท่าน เบึน ผ้บํ งก* บบํญ ชา อ' น เบ็น ที่ร่ก และ เกา รพ น* บถือ ของ ขา ราชการ 
กรม ศุลกากร ทุก คน  สำ ห ร* บฅํว กระผม เอง เบี่น กน หนึ่ง ใน จำนวน หลา! เกน  ชง นอก จาก 
จะ ได้ ร' บก วาม กรุณา ใน ฐานะ ที่เบ็ นผู้ใ ก้บํง ค' บม่ญ ชา ชอง ท่าน แลำ ยำ ไค้ ร' บก วาม เม ฅฅา ประดุจ 
พี ชาย ฅลอ ค มา อีก ดำ ย ท่าน รองฯ  จร' ล เบ็่น ผู้ ที่ เออ เพีอ เผื่อ แผ่ แก่ บุคคล ทำ ไป  ไม่ มี 
ความ พยาบาท มาท รำ ย ฅ่อผ้ หนึ่ง ผ้ใค  สำ ห ร* บใน คำ น การ งาน ชอง ท่าน  ไม' เพียง แค่ จะ รอบ รู้ 

ใน งาน ศุลกากร เท่า น ไ; ยำ ส' นท' คจ* ค เจน ใน เรื่อง อื่น  ทุ  อีก  อาทิ เซ่น  การ วาง แผน ผำ  การ 
ก่อ สร ำง  แม้ ฅึกข อง กรม ศุลกากร ที่อข่ ขณะ นึ่ก็ มา จาก ความ คิด และ ผี' มือ ของ ท่าน รอง  ๆ จร' ล 
ท่าน มี ความ คิคริ เรื่ม และ กำ ว หนำ ประกอบ คำ ยอด มกฅิ และ หล' ก การอ* นสูง ส่ง ใน ดำ น การ 
ศุลกากร ค่าง ประเทศ  ท่าน เบ็' นผู้ที่ ได้ ร' บ ความ นิยม ยี่ง นำ  ไม่ ว่า ขำ ราชการ ผู้  ใหญ่ ของกรม 
ศุลกากร ประเทศ ใด พบปะ ก* บขำ ราชการ ศุลกากร ไทย  ก่อน อื่น จะฅ็ อง ถาม ถึง  “มิ สเตอร์ 

ซา รา นา กำ”  หวล รำลึก ถึง เมื่อ บี'  พ. ศ.  ๒๕0®  ท่าน รอ งๆ  จ รำ  ได้ ไป ตรวจ การที่ สำ นำ งาน 
ศุลกากร สิงคโปร์  กระผม ซึ่ง ปฏิบ 'ฅ งานอยู่  ณ สำ นำ งาน ใน ระยะ น ไ;  ได้ พา ท่าน รอง  ๆ จ รำ 
ไป เยี่ยม คำ นบ อธิบดี กรม ศุลกากร สิงคโปร์ ซึ่ง ยำ เบึน ชาว อำ กฤษ อยู่ สิงคโปร์ กำ ลำ ออก แบบ 
ก่อ สร ำง ท่า อากาศยาน ใหม่  เมื่อ สนทนา กำ ถึง งาน ศุลกากร ที่ เกี่ยว ขำ งก' บผู้ โดยสาร เข้า ออก 
ทาง ท่า อากาศยาน  ท่าน รอ งๆ  จ รำ  ไค้ อธิบาย ชข้อ สำ เก ต ใน แบบ แปลน ที่ จำ ทำ น ไ; ว่า 

อย่าง ใด เหมาะ สม  อย่าง ใด จะ เบี่น อุป สรร กค่อ งาน ศุลกากร  อธิบดี ๆ ได้ เรียก ผู้ เขียน แบบ แปลน 
ให้ แก้ไข ตาม ขอ ส่ง เกด ของ ท่าน รอง  ๆ จ รำ  ทันที 


น' บคไ แต่ ท่าน รองฯ  จ รำ  มี ตำแหน่ง เบึน รอง อธิบดี กรม ศุลกากร  ทุก คน ไม่ ว่า 
ข้า ราชการ หรือ พ่อ กำ เรียก ท่าน ว่า  "ท่าน รอง  ๆ จ รำ”  จน ติด ปาก  แม้ กระทำ ท่าน เกษียณ อาย 
แล ำก็ ดาม  ถึง จะ เกษียณ อายุ ไปแ ลำ  ท่าน รองฯ จ รำ  ก็ ได้ ทำ ประโยชน์ ให้ แก่ งาน กรม ศุลกากร 
และ งาน ธุรกิจ ใน ดาน เศร ษ 5 และ อุฅส าา' 'กร รน น' ลาย บ่ ระ การ  ก่อน ท่าน รอง  ๆ จุ ะ; จุๅก 


พวก เรา ไป ไม่ นาน นก  ก็?! ง ริ!, รื่มที่ จุะแ .นะ นํๅร ะ!) บ ศาล ภาษี อากร มา ใช้ ใน ประเทศ ไทย  โดย 
ได้ เขียน บท กวา ม เรื่อง  “วิชาการ ทาง ศาล  หรือ คณะ กรรมการ ภาษี อากร”  เสนอ ต่อ หน่วย งาน 
ที เกีย ว ของ  ซึง ท่าน อธิการ บกี มหาวิทยาล^ย ธรรม ศาส ฅร์ก็ ยิง มี หน “ง สึอฅ อบ ท่าน รอง  ฯ จร ล 
ว่า  ไบึน บท กวา มที่มี คุณ ค่า ทาง วิชาการ เบน อย่า งยึง  ซึ่ง จะ เบึน ประโยชน์ ใน ต่าน การ ศึกษา 
และ ค* นก วท่วิ จ ไ) เบ็๋น อย่าง มาก’’ 

แม้ ว่า กวา มฅา ยเบึ นของ ธรรมดา ใคร คุ  ย่อม ทราบ  แก่ เมื่อ กน คีมีป ระ โยชน์ 
ตอง จาก ไป เช่น น์ก็เ บ็่นที่ อา ล ไ) รไา โดย ท “วก น ขอ ให้ กุศล ผล บุญ แห่ง กวา มดี ท* ง หลาย  จง ดล 
บ* น ดาล ให้ ท่าน รอ งๆ  จร “ล  ประสพ แค่ กวา ม สุข ในส่ ม ปราย ภพ ทุก ประการ. 


สม ศำดํ่  จ* น่ทน ะศิริ 
ผู้ฅร วจ ราชการ กระทรวง  (ช ไเ  ๑) 
กระทรวง การ คล “ง 


คำ ไว้ อา ลํย 

แด่ 

คุณ จร' ล สาระ นาค 


เมื่อ ผม ได้ เขิา มา รบรา ซ การ ใน กรม ศุลกากร  เมื่อ  พ. ศ.  ๒๔๘๙  ก็ ไค้ รู้ จก ขา ราช 
การ ศุลกากร  ผู้ใหญ่ ท่าน หนึ่ง  ซึ่ง มีนิส ส โ) โอบ อ* อม อารี  เอั้อ เพ อ เผื่อ แผ่ แก่ผู้ น* อย  พูด จา 
โอภา ปราศ ย์ด* ว ยนึ่า เสียง ที่ แฝง ด่วย ความ เม ฅฅา กร ณา  ท่าน ผู้นึ่ คือ  คุณ จร' ล สาระ นาก  ซึง 
ใน ขณะ น ไ; ดำรง ตำแหน่ง สาร ว' ฅ์รช ไ),® (ช* นเ, อก)  กอง สาร ว' ตร  กรม ศุลกากร  กอง สาร ว' ฅร 
ใน สม' ยนไ แบน กอง ที่ ใหญ่ มาก กอง หนึ่ง  ซึ่ง มี ขอบ ข่าย ของ งาน เท่า ก' บก อง บอ งก' น และ ปราบ 
ปราม  กอง ฅรว จ สิน ค* าขา เข้า  กอง ฅรว จ สิน ก* าฃา ออก  และ ด่าน ศุลกากร ท่า อากาศ ยา น- 
ก รุง เทพฯ  ใน บจ จบ' น รวม ก' น 

นอก จาก งาน ใน หน* าที่ โดย ปกติ แลำ  คุณ จร' ลยํง ได้ ร' ปม อม หมาย จาก อธิบดี กรม 
ศุลกากร ผู้ บ' งก' ปบ' ฌชา  ให้ ช่วย ปฏิบ ‘ฅ งาน พิเศษ หลายอย่าง หลาย ประการ  อาทิ  เช่น  เบน 
ประธาน อบรม วิชาการ ศุลกากร แก่ นาย ร* อยแ ละ นาย สิบ ของกรม สาร ว' ตรท หาร  เพื่อ เข้า ร' ป 
ราชการ ใน กรม ศล กา กร  เมื่อ  พ. ศ. ๒๔๘๙  และ เบน ผู้ หนึ่ง ใน คณะ ริเ รีม และ ดำเนิน การ ก่อ สร ำง 
ดึก กรม ศุลกากร บจจุ บ' น ซึ่ง ได้ วาง ศิลาฤกษ์ เมื่อ ว* น่ที่  ® มกราคม  พ. ศ.  ๒๔๙๓  และ ท่า พิธี 
เบี่ค ตึก โดย  พณ  ๆ จอม พล  ป.  พิบูล สงคราม  นายกรั^ มนตรี  เมื่อ ว' นที่  ๒๔  มิถุนายน 
พ.^.  ๒๔๙๗  โดย เฉพาะ งาน ก่อ สร* างตึ กก รม ศุลกากร นึ่  คุณ จร' ล ท่าน มี ความ สนใจ และ เบ็น 
หำ เรี่ยว ห' ว แรง ใน การ ดำเนิน การ เบน อย่าง มาก  ท่าน ได้ พยายาม ติดตาม เอาใจ ใส่ ควบ คุม ด แล 
อย่ต ลอด เวลา  จน กระ ท' ง การ ก่อ ส ราง สำ เรจ  ดง น ไ;  ตึก กรม ศุลกากร ซึง พวก เรา ได้ ใช้ เบ็๋น 
สถาน ที่ปฏิ บ' ตรา ชกา รอ ย่ใน บึ้รซุ บ' นนํ้  จึง เบ็๋น อนุสรณ์ ที่ ท่า ให้ ระลึก ถึง คุณ จร' ล สาระ นาก 
ตลอด ไป 


คุณ จร' ลเบื่ นผู้ที่ มี ความ วิริยะ อุตสาหะ ใน การ ปฏิบ 'ต หน* าที่ ราชการ เบน อย่าง ดี 

ท่าน จึง ได้ มี กวา มก ไว หน ไว น ได้ ดำรง คำ น หนึ่ง ว 0 ง® ธิบคี กวม อุ สกา กร ผาย ค่าง ประเทศ  แล้ว 
จึง เก ษียเ นอ ายุพ ไ; จากราชการ ระหว่าง ที่ ท่า หรบ ราชกา าา ■บ็๋ม 'ระยะ! ■วสา อนึ่ ยาว นาน นไเ  ท่าน 


ก็ ไค้ วาง ฅนเ บ็นผู้ ใหญ่  ให้ ความ เม ฅฅา กร ณา แก่ ผ้ใฅ้ บํงก้ บบ้ญ่ ชา อย่าง ส 50 าเส มอ  กุณส มบคิ 
ที เดน อย่าง หนึง ของ ท่าน,' เห้น ก็กืฎ  ข์นฅิ ธรรม  ผ้ใด ก็ ตาม ที่ เคย ไม' พอ ใจ ท่าน หรือ โกรธ!. คือ ง 
ท่าน  แด่ เม อ ประสบ ก* บก วาม เไม่ โกรธ ฅอบ ของ ท่าน  นาน ไป เข* าผ้น นก ตอง เลิก โกรธ ท่าน 
และ กลบ มา มี ไมตรี จิต มิตร/! ๅพ กับ ท่าน ดง เติม  กณ สม บ ‘ต เข’ อ' นของ ท่าน จึง ตรง กบ พุทธ ภาษิต 
ที ว่า  อกฺโ กเ ธน  ชิเน  โก ธํ— พึง ชนะ กน โกรธ ค' วยก วาม ไม่ โกรธ ตอบ”  คง' นี 

เม อ เกษียณ .อายุ พ’ น จากราชการ แล’ ว คณจุ ร* ลก็กั ง ไค้ บำเ พ็เบ ตน ให้ เบ็' น ประ โย ชน 
แก่ สง กม  โดย ไค้ เบน ที ปรึกษา บริษี ท่ใ' หญ่  ‘ยุ  หลาย แห่ง  ตลอด จน มี ส่วน ช่วย เหลือ ใน กิจการ 
ของ สมาคม อุตสาหกรรม ไทย กัวย  ท่าน ได้ บ่ฏิบ 'ต หน' าที่ ใน วง การ ธุรกิจ กัง กล่าว เบน เวลา 

หลาย บี'  จน กระ ท่ง ถึง กัน ที่  ๑๘  พฤศจิกายน  พ. ศ.  ๒๕๒๓  ซึ่ง เบ็่น กัน ที่ ท่าน ถึงแ ก่อ' แจ กรรม 
คุณ จร* ลได้ จาก พวก เรา ชาว ศุลกากร ไป แกัว  แต่ คุณ งาม กวา มคีที่ ท่าน ได้ บำเพ็ญ 
ไว้ ใน ระหว่าง ที่ ท่าน กัง มีชีวิ ฅอย่  กัง กง เบน ส็งที่ ประกับ อย่ใ นก วาม ทรง จำ ของ พวก เรา ชาว 
ศุลกากร ได้ โดย ไม่ รู้ ลืม 

ขอ ให้ คุศล ผล บุญ ที่ คุณ จร' ล สาระ นาก ได้ บำเพ็ญ ไว้  จง เบ็่น อา' นิ สงส์ ส่ง ให้ ดวง 

วิญญาณ ของ ท่าน ไป สู่ สุคติ ในกั ม ปราย ภพ กัวข  เทอญ. 


(นาย บุญ ซ อังศุ สิงห์) 
รอง อธิบดี กรม ศุลกากร 


คำ ไว้ อา ล่ย 


ท่าน รองฯ  จุร็ล  สาระ นาค  น ไ] เบ็่น ลก ศุลกากร ที่ ร' ก งาน ศุลกากร โดย แท้ 
เพราะ ท่าน ร’ บ ราชการ ศุลกากร มา ที่ งแค่ สำเ ร็ๅ) กๅร ศึกษา จุๅก ฅ่ๅง ประเทศ จุน กระ ท' ง เกษียณ 
อายุ ราชการ  และ ท่าน เบน ผู้ หนึ่ง ใน จำนวน น' อย กน นก ที่ กอย คิด อ่าน ปร ไ] ปรุง แก้ไข งานอยู่ 
ฅลอ ค แม้ จะ ออก จากราชการ ไปแ ลำ  ก็ ยำ ห่วงใย คอย มา ให้ ขำ คิด เห็น ต่าง  ๆ จน แทบ จะ 
ถึง วไเ สุด ทำ ย แห่ง ชีวิฅ  จินฅ นา การ ของ ท่าน ใน บาง เรื่อง พวก เรา ส่วน ใหญ่ ใน ช* น แรก ม่ก จะ 
รู้สึก ว่า เบน กวา มผน  แต่ จินฅ นา การ เหล่า น* นก็ป ราก ฏเบ็ 'นก วาม จริง ขน มา เบน ส่วน ใหญ่ 
แม้ ท่าน จะ จาก พวก เรา ไป แล่ วใน ทาง กาย ภาค  แต่ จินตนาการ ของ ท่าน จะ ยำ คง อยู่ ก ไ] ชาว 

ศุลกากร ทุก คน ตลอด ไป  อุดม การที่ มุ่ง แต่ จะฟิ รำ ง สรร กวา มก ำวห นำ เพื่อ ประโยชน์ ของ ส่วน 
รวม  จะ กอย เตือน ให้ พวก เรา ทุก กน มุ่ง ทำ ดีกไ เต่อ ไป  และ กวา มคีที่ จะ ไม่ มีวไ เห มด ไป ของ 
ท่าน นึ่ย่ อม จะ ส่ง จิฅช อง ท่าน ไป สู่ สุกฅิ โดย แน่ นอน 


กำจร  สถิร กล 


อา ล โ) ที่ ปรึกษา 

ใน การ จาก ไป ของ ท่าน ที่ ปรึกษา ข' อง สมาคม  ฯ กณจ ร" ล สาระ นาค  เหมือน พน 
การ จาก ไป ของ ญาติ ผู้ หนึ่ง ของ ข* าพเ จ็า  กวา มทก 'ข์ก วาม เศ ร* าโ ศก  ใน เวลา พล ค พราก จาก กน 
และ ก" น นใา  เบน ธรรมดา ที่' ทุก คน ต* อง ประสบ  แม้ จะ เตรียม ใจ เอา ไว้ ล่วง หน* าว่า  เบ่น สภาพ 
ที่ เที่ยง ของ ส" งฃา ร ร่าง กาย  ขำ พ เจ* าก็ย "งอ ค ใจ หาย ไม่ ไค้ เมื่อ ท่าน ที่ ปรึกษา สมาคม  ฯ ต* อ์งพ ลด 
พราก จาก ก" น ไป  โค ย ไม่ มี โอกาส พบ ก" นอีก 

ขำ พ เจ ำรู้จ "ก หญิง และ ชาย หลาย คน หวา คกล่ ว มรณะ  เที่ยว หา หมอ พระ มา ทำ' พิธี 
สะ เคาะ เกราะ' ห์ฅ่อ อายุ ใน ขณะ ที่มี ชีวิต อยู่  แทน ที่ จะ ทำ ใ' ห้ชีวิ ตน นก ระ ปร้ กระ เป ร่า  แจ่ม ใส 
และ ภาค ภูมิใจ คำ ย การ บำเพ็ญ กร เนีส็ งใค ส็่งห นึ่ง ซึ่ง เบน ประโยชน์ แก่ เพื่อน มนุษย์ ทำ ไป  หรือ 
อย่าง น’ อยที่ สุด ก็ ใน ส่ง คม ที่ฅน อยู่ ร่วม ดำ ข 

สำ ห ร' บ ท่าน ที่ ปรึกษา ของ สมา คม' ๆ คุณ จร" ล สาระ นาก  แลำ  ท่าน เบี่น ผู้ บำเพ็ญ 
กศล ใน ขณะ ที่ ยำ มี ชีวิต อยู่  โดย ยึคห ลำ แห่ง ความ เหมาะ สม และ เบ็' น กุศล สาธารณ ประโยชน์ 
ไม่ ได้ มุ่ง หวำ ผล เบ็่น เครื่อง ตอบ แทน  เพราะ ถือ ว่า สี่งที่ ท่าน กระทำ นไเ มีก่า พอ เพียง แลำ น' น 
เอง  ท่าน เบน ผู้ที่เ สมอ ต* น เสมอ ปลาย  มี ความ ซื่อ สำ ย์ฅ่อ หน่วย งานอย่าง สูง  การทำ งาน 
ของ ท่าน  ทำ เพื่อ ประโยชน์ ของ ส่วน รวม และ ประโยชน์ ของ ประเทศ ชาติ เบน ห ลำ  แม้ ท่าน 
จะ มี อาย มาก แล่ำ  แฅ่ก็ ยำ มี ความ คิคส ราง สรร อยู่ ตลอด เวลา  ลำ ษณะ ประจำ ตำ ที่ น่า เกา รพ 
ของ ท่าน  คือ  รำ ษา กำ' หูด ตรง ตอ เวลา  เบ็' นผู้ที่ รู้ จำ ใ' ห้กำ ลำ ใจ  และ ใ' ค้ค วาม ช่วย เหลือ 
อย่าง คียื่ง แก่ผู้ อ่อน อาวุโส กว่า 

งาน ชน สุคท ำยข อง ท่าน ที่ ปรึกษา สมาคม  ๆ คุณ จ รำ  สาระ นาก  คือ  เบ็๋น ผ้ริเ รีม 
ความ คิด ใ' ห้มี ศาล  หรือ คณะ กรรมการ ภาษี อากร  เบ็่น แบบ บริหาร  คำเ 'นิน ใน แบบ ตุลาการ 
ขํ้นต่ อก ระ ทรวง การอ ลง  ซง วิธี การ ดำ กล่าว นีจะ ช่วย ให้ เกิด ความ เที่ยง ธรรม แก่น ำอุต สา ห. 
กรรม รวม ท^ง จะ ช่วย เสริม ส รำ งก าพพ วนึ่' เ' ห้แ ก่งา น ด่าน ศุลกากร เบึน อย่าง ดี 

ใน ขณะ ที ท่านที ปรึกษา  คุณ จร ล สาระ นาก  ท่าน เคย พ ดก" บขำ พเ จำ ว่า 


"สำ ห ร" บก นที่มี ความ มุ่ง หมาย ใน ชีๅฅ  วยช รา  และ ความ ตาย  ไม่ ใช่ สี่งที่ น่า หวาด 
กล ว และ ห ว" น เกรง  มน เบี่น การ ผจุญ ม่ยแ ละ กำไร ใน การที่ จะ ไค้ ศึกษา  ใน การ ที จะ ได้ เรย นรู 
และ ใน การ ครอง ชีวิต อยู่  ควย การทำ ให้ ทกวิ นาที มี ค่า จาก บท เรียน และ ประสบ กา รณ ที ผ่าน มา 
สำ หรบ ผม เอง เมือ ความ ฅาย มา ถึง  ผม จะ ยั้มร ‘บก' บมน ค" ว ยก วาม สขแ ละ ภาค ภูมิใจ ที ไม' เสีย ที 
ทีเกิ ค มา ชาติ หนึ่ง  ไม่ ตาย ไป อย่าง คน วก โลก” 

กำ พูคข อง ท่าน เบน คติ เตือน ใจ  เบน ป ร" ชญา ใน การ ครอง ชีวิต ของ มนุษย์  ข" าพเ จำ 
กิค ว่า ป ร" ชญา ค" งก ล่า วจะ ใช้ ไค้ ทุก กาล สม" ย 

ค’ วย กุศล แห่ง คุณ งาม กวา มดี  และ ด" ว. ย บารมี ของ คุณ พระ ร" ตน ฅร" ย และ ค" วยเ ค ชะ 
คุณ กวา มดี ซึ่ง ท่าน ที่ ปรึกษา สมาคม  ๆ คุณ จร" ล สาระ นาค  ได้ ประกอบ เบี่น กุศล กรรม ตลอด 
มา  ขอ จง ไค้ ดล บ" น คา ล ให้ วิญญาณ ของ ท่าน จง ประสบ ความ สุข ใน ส" ม ปราย ภพ และ ทุก ชาติ 

เทอญ 


(อร่าม  โกฏิ กุล) 

ผู้ จ" ค การ 

สมาคม อุตสาหกรรม ไทย 


คุณ พ่อ ที่ เคารพ รก 

กรอบ ครำ ขอ งก ณ พ่อ ไค้ เครี ยม ฅํวเ ฅรี ยม ใจ มา ดํ้งแ ฅ่ฅน บี'  พ. ศ.  ๒๕! ๑๙  ท!^ 
ทราบ ว่า คุณ พ่อ เบน โรค หำ ใจุ  นอก เหนือ จาก เบื่น เบา หวาน ที่เร็ อ รำ มา สิบกว่า บี' แล ว แม่— 
ลูก ทราบ ว่า ไม่ว่ นใด วำเ หนึ่ง  คุณ พ่อ ก็ กง จาก พวก เรา ไป ฅาม กฎ ธรรม ชาฅิ  แต่ก็ มิ ไค้ คาด ผน 
ว่า การ จาก ของ คุณ พ่อ จะ เบี่น การ จาก อย่าง กะ ท้น หำเ  โดย ไม่ ให้ โอกาส แก' แม่— ลูก— หลาน 

ที่ จะ ไค้ เผา พยาบาล สนอง พระ คุณ อย่าง เต็ม ที่ แก่ คุณ พ่อ เบึ นคร* งสุด ทำ ย ดำ เช่น ที่ คุณ พ่อ 

ไป นอน บวย หรือ ผ่า ฅาที่ โรง พยาบาล ฅำร วจ 

ก่อน วไเ ที่กณ พ่อ จะ จาก พวก เรา ไป  สุขภาพ สมบูรณ์ ดี ทุกอย่าง  ไม่ มี อาการ ผิด 
ปก ฅิใด ที่ แสดง ว่า เจ็บ บวย  ว ไ; อำ การ เช่า ที่  ® ๘ พฤศจิกายน  ๒๕๒๓  คุณ พ่อ ซึ่ง ปกติ 

ดื่น นอน เวลา  ๐๕. 00  น.  เพื่อ ออก กำ ล่ำ กาย  เมื่อ ลูก ดื่น นอน เฅรี ยม ตำ ไป ทำ งาน ฅาม ปกติ 
เวลา  ๐๖. 0๐  น.  คุณ พ่อ ก็ เรียก ลูก ไป พูด ว่า  "พ่อ,  แม่,  ลูก  ๓ กน  ใน ช่วง ระยะ เวลา 

๔ เดือน นึ่  จะ มี เคราะห์ ตาม ดวง  ท่าน อาจารย์ มหา สำอาง ค์  ว* ครา ช นำ เดา  เตือน ไว้ ให้ 
ระ วำ ตำ  และ ให้ ฅำ บาตร ร่วม ก ไ;  ๓ คน  เรีม ต* งแฅ่ ว ไ; อำ การที่  ® ๘ พฤศจิกายน  นึ่น ะ” 
ลูก ก็ ร' บคำ  และ มิ  ไค้ นึก สำ หรณ์ ใจ ว่า  นึ่จะ เบ็่น การ ห่วงใย กร* งสุด ทำ ยที่ ลูก ไค้ ร ไ] จาก คุณ พ่อ 
ตอน เย็น คุณ พ่อ กล' บ จาก ทำ งาน  โดย เบน ที่ ปรึกษา สมาคม อุตสาหกรรม ไทย 

ตาม เวลา ปกติ คือ  ๑๖. 0๐  น.  หลง จาก อาบ นำ แล ว กล ง ไป นํงเ ล่น ขาง ล่าง ร' บ ประทาน อา หๅ 7 
ว่าง  เย็น ว ไ; น* น อากาศ เย็น  ฝน ตก พรำ  ๆ แม่ ไค้ สำ เกฅ เห็น ว่า  ตลอด เวลา ที่ คุณ พ่อ นำ อยู่ 
แขน ซำย ของ คุแเ พ่อ ง ยิ^ นนน ศ®^ ศ้บี ศ’^  คุณ พ่อ พยายาม จด! ม้ขค ไฟ เพือ สบ บ หรี่ 

แฅ่ก็ ไม่ สามารถ ใช้ มีอซ ''ย' แม่ และ คุณ พ่อ ก ยง ไม' สง สย อาการ ผิด ปกติ นึ่แต่ อย่าง ใด  จน 
กระทำ  ๑๘. 00  น.  แม่ ชวน คุณ พ่อ ขํ้นบ ไน โดย บอกว่า อากาศ เย็น จะ เบื่น ห ว* ด แต่ คุณ พ่อ 
ก็ ปฏิเสธ ว่า  ขอ นำ ชม ตน ไม้ เชียว  ๆ ก่อน  จน  ๑๘. ๓ 0 น.  แม่ก็ เร่ง ให้ คุณ พ่อ ขน บำน อึก 
พอ คุณ พ่อ จะ ลุก ชน บ ไน  ปรากฏ ว่า ขา ซา ย ชา เติน ไม่ ได้  หลาน ชาย ใน บ้าน  ๒ กน  พยุง 
คุณ พ่อ ขน บ ไน  และ นำ มา นํงที่ เก ไอ ตำ โปรด ซึ่ง น' งเบ็ 'น ประจำ ฅํ้ง แต่ เกษียน อายุ  ลูก-หลาน 


ซวย กน เอา กระ เ* ปา นำ รอน ปรุ “คบ ที่ แขน ซิๅย  นวด ขา ซ* าข  ระหว่าง นนแ ม' ได้ รีบ โทร ศํพท์ 
หา พีแ ใ] ะ (พ. ต. อ.  พิเศษ  นาย แพทย์ สภ้ค  บ* ณฑรํ ฅน์)  ซี่ง ร* กษา คุณ พ่อ ธ ย่าง ใกล้ ชิด มา 
ตลอด  พีแ! เะส 'ง ให้ แม่ รีบ นำ คณ พ่อ เข’ าโ รง พยาบาล ตำรวจ ด่วน  โดย จะ ให้ รถ โรง พยาบาล 
ตำรวจ มา รบ  คุณ พ่อ ซึ่ง ขณะ น* นมี สติ ดี รีบ ห’ าม แม่ ว่า ไม่ เอา  ไม่ ชอบ นอน โรง พยาบาล  และ 
ไม่ ได้ เบ็น อะไร  แด่ แม่— ลูก ไม่ ยอม ร' บ พ้ง  ได้ แด่ โทร ศ* พท์ เร่ง ให้ พี่แ ใ] ะ ส' งให้ รถ มา รบ คุณ พ่อ 
ซึง แม่— ลูก ทราบ คีว่า  โอกาส ที่ รถ พยาบาล จะ มาร' บก ณ พ่อ โดย เร็ว น* น มีน’ อย มาก  เพราะ 
ช่วง ระยะ เวลา น* น การ จราจร ติด ขด  และ เรา ก็ ไม่ สามารถ พา คุณ พ่อ ขน รถ ของ เรา ไป ได้ 
เพราะ พี่ แปะ หำ มข ย* บเช ยอน กณพ่ ออ ย่าง เด็ด ชาด  และ พี่แ ใ] ะก็ท รา บดี ว่า จะ ไม่ ท* น การ  จึง 
เปลี่ยน แผน ให้ รถ พยาบาล ประจำ เขต ที่ อยู่ ใกล้ บำน เรา ที่ สุด มาร* บก ณ พ่อ แทน  ใน ช่วง แห่ง 
การ รอ กอย น* นคุณ พ่อ เรี่ม มี อาการ ข* นด่อ ไป  กีอ  อาเจียน  ประ โยก สุด ทำ ยที่พ ด คือ  ไม่ฅํ อง 
ตาม หมอ  เพราะ หมอ มา ก็ ช่วย อะไร ไม่ ไค้แ ลำ  ต่อ จาก น* นก็ห มด สติ  ใน วะ หว่า งที่ อยู่ ใน รถ 
พยาบาล ของ โรง พยาบาล ตำรวจ  พี่แ! เะ ได้ วิทยุ ติดต่อ ก* บ พยาบาล ประจำ รถ  ให้ นำ คุณ พ่อ 
เขำ โรง พยาบาล สุข มวิท  และ นำเ ขำ ห’ อง  ไอ. ซี. ยู.  ท* นที  เมื่อ พี่ แใ] ะ-พี่ ไฝ มา ถึง โรง พยาบาล 
ได้ ปรึกษา ก' บ แพทย์ ผู้ เชี่ยว ชาญ ที่ โรง พยาบาล สุขุมวิท เชิญ มา เห็น ว่า ไม่ มี ทาง แลำ  เพราะ 
เส’ น เลือด ใหญ่ ใน สมอง แตก  ลูก  "I  ไค้ ยืน เผา คุณ พ่อ ที่ ริม เตียง ใน ห’ อง ไอ. ซี. ย.  บนบาน ให้ กณ 
พระ ช่วย ก้ม กรอง  ใน ขณะ ที่ พยาบาล,  พี่แ ใ] ะ ช่วย นวด หำ ใจ เมื่อ คุณ พ่อ มีที ท่า จะ สน ลม 
กล' บพี่น ขํ้น มา ใหม่  แด่ ใน วาระ สุด ทำ ยก็ ไม่ สามารถ ยั้อ ยุด ฉุด ควง วิญญาณ ของ คุณ พ่อ ให้ อยู่ 
ก* บ เรา ต่อ ไป ได้ อีก  ลม หายใจ คุณ พ่อสฺ งบ ลง  เม อ ๒๒. ๕๕  น.  เรา ทุก กน สด แสน ที่ จะ อด 
กล* นความ เก รำ โศก ไว้ ได้  และ ใน ช่วง น* น เรา แทบ ไม่ ยอม ร* บว่า  เรา ได้ สูญ เสีย คุณ พ่อ ไป 
จริง  ทุ  แลำ 

กรอบ ครำ ของ คุณ พ่อ เบน กรอบ กร วที ใหญ่ และ อบอุ่น  มี ท* งล ก-หลาน อยู่ รวม 
ก* น หมด  เมื่อ กรอบ กรำ ของ ตุ๊ ยำ ไม่ แยก ไป จาก บ้าน เอก มำ  คุณ พ่อ มี ความ สุขอยู่ ก* บ หลาน ทุ 
โดย เฉพาะ หลาน เติม ซึ่ง เบ็่น ดำ ตลก ประจำ บ้าน  และ เมื่อ ครอบ ครำ ตุ๊ แยก บ้าน ไป แล้ว  คุณ 
พ่อ ก็ ยำ มี แม่-ลูก-หลาน อยู่ ใกล้ ชิค  ช่วง เวลา ที คุณ พ่อ ถือ ว่า สำ กญที สุคที่ จะ ต’ อง อย่ล้ นพ ร" อม 
หนำ คือ  อาหาร กา เวลา ท่มฅ รง  ถา ลูก คน ใค กน หนึ่ง กล้บ บ้าน ผิด เวลา ไม่ ทัน อาหาร มื่คูคื ๅ 


คุณ พอ จะ ทกท้ วง พๅ [อม ทง เตือน ว่า ไม่ กวร จุ) ะกล้ บบิๅ น ผิด!, ๅลา  ทำ ให้ พ่อ— แม่ ห่วงใย  ใน 
ช วง ระยะ เวลา อา' หาร มอ กานี  คุณ พ่อ จุะซ้ กถา ม เรื่อง งาน  การ เรียน  รวม ท' ง เล่า ถึง ประสบ 
การ ณบญ หา ใน การทำ งานที ผ่า จุ, I มา ให้ ถก^ หล ๅม จุด จุๅแ ถะ มํๅ ไป ใช้ 

\11:.  บ&ฬ 3011  'ที่ ปรึกษา ศุลกากร  ซึ่ง ร่วม งาน ก* บคุณ พ่อ ใน การ จ* ด ทำพิ ก' คอฅ รา 
ศุลกากร ไค้ มา เยี ยม เมือง ไทย เมึ่อ มี)  จุา. ศ.  ๒(|;13๒  และ คุณ พ่อ ไค้ เลย งฅํ ยิน ร* บที่บ ำน  เมธ 
1^1-.  บสฬ 80 ฑ เห็น ชีวิฅ กร ยิบ กร* วขอ งก ณพ่ยิ แล* ว ก็ กล่า วก* บคณ พ่อ ว่า  โชค ดีที่ล ก— หลาน 
อยู่ กน พร อม หน* า ไม่ ว* าเห ว่  หรือ ต* อง อยู่ ฅำ กน เดียว เช่น ชีวิฅ ของ แก ใน ขณะ 'น  เพราะ ลูก สาว 
แยก กรอบ ครำ ไป  ภรรยา ก็ เสีย ชี วิฅแ ลำ  และ ไม่ มืลู ก-หลาน กน ใด มา อยู่ คำ ย 

นอก จาก คุณ พ่อ จะ ให้ กวา ม ห่วงใย ใน ลูก-หลาน แลำ  คุณ พ่อ ก็เบื นที่ ปรึกษา ที่ดี 
ให้ กำ แนะ นำ  ส' ง สอน ใน การ คำ รง ชีวิต  ช่วย แก้ บญ หา ใน เรื่อง งาน ให้ ลุล่วง ไป  เกี่ยว ก* บ หน* าที่ 
งาน ก็ สอน ให้ ลูก— หลาน ซื่อ ส* ตย์ ต่อ หน* าที่ งาน  มี กวา มอด ทน  ไม่ ห ว' น เกรง ต่อ เกราะ ห็กร รม 
ใด ที่ จะ มา แผำ พาน ใน ชีวิต หน* าที่ งาน  ถ* าเ รา ใจ ซื่อ  มือ สะอาด  ต^ง ใจ ทำ งาน แลำ  เคราะห์ 
กรร มน* น ย่อม ผ่าน พ* นไป 

เมื่อ ลูก ประสบ เคราะห์ กรรม ใน หน* าที่ งาน  คุณ พ่อ ก็เบี่ น ทุกข์ แทน ลูก  พร่า สอน 
ลุก ให้ ปล่อย วาง เสีย  กำ ค่า ว่า เสียด สี เหล่า น* นจะ มา ทำ อะไร เรา ไค้  ใน เมื่อ เรา มุ่ง ทำ งาน ตาม 
หนำ ที่ ให้ สำเร็จ ลุล่วง ไป ตาม เบา หมาย  โดย การ กระทำ น* นมิ ใช่ เพื่อ ประ โยชน์ ชอง ตน เอง เบน 
ที่ ต* ง หรือ มี ส่วน ไค้ เสีย คำ ย สอน ให้ ลูก ห* ค่แผ่ เมตตา  แลำ เรา ก็ จะ สบาย ใจ  คุณ พ่อ เตือน 
ล ก-หลาน อยู่ เสมอ ว่า ให้ ภูมิ ใวิใ น' หนำ ที่ งาน ที่ ตน เบ็น อยู่ ขณะ น์  อย่า แข่ง ดี  ชิง ดี ชิง เด่น กับใ กร 

คุณ พ่อ ร* บ ราชการ มา  ๔0  กว่า บื่  โดย เฉพาะ ใน กรม ศุลกากร  ใคร  "I  ก็กิค ว่า 
กรอบ กรำ เรา อง ร่า รวย ล่น พ่น  แต่ เมื่อ คุณ พ่อ เกษียณ อายุ  บำ นที เรา อยู่ ก็เบื น เพียง บำน ไม้ 
มิ ใช่ ตึก กฤห าสน์ ใ' หญ่  โต  เครื่อง ใช้  ใน บ้าน ก็ เบน ของ ธรรมดา ที่ ใช้ กัน ทำ ไป  ท* งนั้ เพราะ 
แม่-คุณ พ่อ ชอบ กวา น^น นอ ยู่ ง่'! ย ๆ ไม่ สะ สมอ ะใว  เพราะ ลูก-หลาน ก็มีก วาม รู้ ประกอบ 
อาชีพ ช่วย ตำ เอง ไอ้' คุ' าอา '''■^ ส' า 


คุณ พ่อ ร* กชื่อ เสียง  เกีย รฅิ ยศ วงศ์ ตระ กุล เบ็' นอ ย่าง ยี่ง  อะไร ที ไม่ ถูกฅ อง ทำนอง 
กลอง ธรรม  จะ ไม่ ยอม แตะ ต' อง V เรือ เข์า ใกล้  แม้ กระ ทํงลู ก— หลาน จบ กาว ศึกษา แล ว ก' ใม่ 
ยอม ให้ มาสอบ เขา ทำ งาน ใน กรม ศล กา กร  เพราะ เกรง ครหา ที่ม่ง แต่ จะ นำ ลูก  ญาติ  พรรค 


พวก เขำ ทำ งาน 


เมือ คุณ พ่อ ต' อง จาก ครอบ ครำ ไป อย่าง กะ ทํนํห ไเใ นครา วนั๊  ทำ ให้ แม่-ลูก— 
หลาน รู้สึก เสมือน หนึ่ง ฃาค ร่ม โพธ รม ไทร  โค ย เฉพาะ แม่ และ เล็ก  ซึง ใกล้ ชิด และ คู แล คุณ พ่อ 
ใน ช่วง ที่ คุณ พ่อ เกษียณ อายุ  เกิค ความ รู้สึก ที่ เหมือน กับ ว่า สูญ สั้น ไป ทุกอย่าง แลำ  ซื่ง ลูก ได้ 
พยายาม ชให้ แม่เ ขำ ถึง ความ จริง  ที่ การ เกิค  แก่  เจ็บ  ตาย  ไม่มื ใคร หนี พ' น 

ถึง แม้ คุณ พ่อ จาก พวก เรา ไป แลำ  แต่ คำ สอน ของ คุณ พ่อ จะ เบ็' นที่จ ค จำ ของ ลูก— 
หลาน  โดย นำ ไป ปฏิบ ‘ต ใน ชีวิต ประจำ กัน ต่อ ไป  แม่-ล ก-หลาน ขอ ต* งจิฅ อธิษฐาน ขอ กุศล 
ผล บญแ ละ กรรม คีที่ คุณ พ่อ ได้ กระทำ มา ฅลอ คชีวิ ฅนึ่  จง คล บ* น กาล ให้ คุณ พ่อ ไป สู่ สุคติ ใน 
ล่ม ปราย ภพ 


ลูก ยุ ร-ตุ๊-ผง 


๒๖  ก. พ.  ๒๔ 


คำ ปรารภ ของ เจำ ภาพ 

เจา ภาพ ขอ ขอบ พระ คณ  และ ซา บซง ใน ไมฅ ริจิฅ และ นา ใจ จาก ท่าน ผู้มี เกีย รฅิที 
เคารพ ผู้บ “งก บบ้ญ ชา ของ ลก  คลอ ค จน ญาติ และ มิฅร สหาย ทุก ท่าน  ที ได้ อนุ เกราะ ห ช่วย 
เหลือ ควย ประการ ค่าง  ทุ  แก่ งาน ศพ  คณจุ ร' ล สาระ นาก  น” บฅ* งแค่ พิธี รด นา  บำเพ็ญ กุศล 
รวม ท “ง ได้ กรุณา ร “บ เบึน เพ็า ภาพ สวด พระ อภิธรรม  ร่วม บำเพ็ญ กุศล ใน งาน สวก พระ อภิธรรม 
บรรจุ ศพ  และ ใน โอกาส สุด ทีาย ใน งานพระ ราช ทาน เพลิง ศพ  คุณ จร “ล  สาระ นาก  ใน วนนี 
ค* วย 

หน “ง สือที่ พิมพ็ เบน อนุสรณ์ เนื่อง ใน งานพระ ราช ทาน เพลิง ศพ  และ แจก เบน 
บรรณาการ แก่ ท่าน ที่ ให้ เกียรติ มา ใน งาน ว “นนื่  โกย มี ว* ฅกุป ระ สงค์ เพ็อ เพ็ม พูน กุศล ผล บุญ 
อุทิศ ให้ แก่  คุณ จร* ลิ  สาระ นาก  ผู้ ล่วง ล* บไป แลำ  น* น เจ* า ภาพ ได้ ร* บอ นุ ญาฅ จาก ผู้ ว่า การ 
ธ นา การ แห่ง ประเทศ ไทย  (คุณ นุกูล  ประจวบ เหมาะ)  ให้ นำ บท กวา ม ส่วน บุคคล  เรื่อง 
สภาวะ  บญ หา  และ แนว นโยบาย ของ ร*"^ เกี่ยว ก* บร* ฐ วิสาหกิจ  มา พิมพ์ ใน งาน นื่ได้  ซึ่ง 
เจ* า ภาพ ขอกราบ ขอบ พระ คุณ ใน ความ เม ตฅา ของ ผู้ ว่า การ ธนาคาร แห่ง ประเทศ ไทย เบน 
อย่าง สูง 

อีก บท กวา มหนื่ ง เกี่ยว ก* บ “ศาล หรือ คณะ กรรมการ ภาษี อากร”  เบ็' น งาน วิชา 
การที่  คุณ จร* ลิ  สาระ นาก  ไค้ ก* นก ว* าจ* ดทำ ขํ้นเ พึ๋อส นอง นโยบาย ของ  พณๆ  รอง นายก 
ร**; ฐ มนตรี  พล ตรี  ประมาณ  อดิเรก สาร  ที่ จะ ให้ ความ เบ็น ธรรม  อำนวย ความ สะ ค วก ให้ แก่ 
ผ้ ประกอบ กิจการ อุตสาหกรรม การ ค* า ซึ่ง เกี่ยว ข็อง กับ การ เสีย ภาษี อากร  ใน กรณี ที เจ* าห นำ ที่ 
ร*^ บาล คำนวณ ภาษี ผิด พลาด  หรือ ไม่ ยอม ยกเ ว’ นรา ย ไค้ บาง ประเภท ใน การ คำนวณ ภาษี 
หรือ กรณี ที่ ร* 3 บาล พ็อง ขยิ ให้ ลง โทษ ผู้' หลีก เลี่ยง ภาษี  'าล ๆ ท* งนื่  เจตนารมณ์ ก็เบึ น ไป เช่น 
เกีย วก* บ ศาล แรง งาน  หรือ ศาล ปกครอง  เจำ ภาพ จึง หวำ เบน อย่า งยึง ว่า  บท กวา มนื่ กง จะ 
เบื่น ประโยชน์ ต่อ ผู้ที่ เกี่ยว ช่ธง กาม กวา ม มุ่ง' หมาย ของ  คุณ จร’ ลิ  สาระ นาก 

บท ความ สุด ทำ ย เกี่ยว กับ เรื่อง เบา หวาน  ผู้ ช่วย ศาสตราจารย์  นาย แพทย์ อภิ ชาติ 
วิช ญาณ ร* ฅน์  ภาค วิชา อายุ ร ศาสตร์  โรง พยาบาล ศิริ ราช  ไค้ กรุณา เขียน ให้ โดย ใช้ สำนวน 
ภาษา ง่าย  ทุ  เพื่อ ให้ ผู้ที่ สนใจ ท่า กวา ม เขา ใจ  และ นำ ไป ปฏิบํ ฅไก้ ถก ต’ อง  ซึ่งเ จำ ภาพ ขอ ขอ เบ 
พระ  คุณ ไว้  ณ ที่นื่ ด้วย 

เจืา ภาพ 

1ฅ 'อ  โ ใ^ (1ไ ใ ใ^ ใ 4, เย (^! ธุว ๔ 


การ วาง ผง ส รำ ง ตึก กรม ศุลกากร  ขน รูป อาคาร เบน 


แบบ!. ท &ฟิา กล  (.บน’!/! ลง แรก  พ. ค.  ๒๔๙๓— ๒๔๙ ต/  ลเ  ถนน 
สุนทร โก ษา  คลองเตย  กรุงเทพ มหา นคร 
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บริเวณ ภาย ใน และ ภาย นอก อาคาร ททำ การ กรม ศุล กาก 5 ได้ กำหนด ไว้  เพ้อ ให้ 
เหมาะ ก* บ การ ปฎิบํ ต งาน ของ เจ้า หน’ าท ศุลกากร  ภาย ใน อาคาร ใหญ่ ประกอบ ด’ วย 

ททำ การ ชน ล่า งก ว’ าง  ๑๖  เมตร  ยาว  ๓ 00  เมตร  ใช้ เบน ททำ งาน ของ แผนก 
ต่าง  ๆ ทให้ การบ ริกา รก' บ ประชาชน ผู้ มา ติดต่อ ออก ของ โดย ตรง 

จ้นท  ๒ จ้ดเ บน ททำ งาน ของ เจ้า หน้า ท และ เต ริ ยม ไว้ สำ ห ร' บให้ ประชาชน ได้ 
ติดต่อ สอบ ถาม ได้ บ้าง เล็ก น้อย 

ชไ เท  ๓ เบน ททำ งาน ของ หน่วย งาน ภาย ใน ของกรม  เช่น  งาน สารบรรณ 


และ ธน  ๆ 


ช" นท  ๔ เบน สถาน ทใช้ ใน งาน พิมพ์ โดย เฉ พาเ 


ชน ท ๔ เบน สถาน ทเช เน งาน พมพ เด ย เฉพาะ 

สำ ห ร* บ อาคาร  ตรวจ สอบ ชง อยู่ หล* ง์ อาคาร ใหญ่ ประ กอบ ต่วย ท สำ ห ร* บ ตรวจ 
สอบ สินค้า  ททำ งาน ของ ตำ แทน ออก ของ  (ช่ป บง),  ห้อง อาหาร  ททำ งาน ยาม,  โรง รถ 
จ้าน ค้า  และ สโมสร 

ราย ได้ ของกรม ศุลกากร ตอบ  'ประมาณ  1๑,000,000,000  บาท  (จ้อ มล 


มท้ ราชการ ประมาณ  ๑ 5 ๔ ๐0  คน  (ขอ มูล  บ 

ภาษ ท' วไป สำ หรบ อากร ขา เจ้า  1®ส ^ ตาม ราคา  (อง  V อ 101-0ณ) 


สินค้า ขา ออก ม ประมาณ  า5  วาย การ  (จ้อ มูล  บ ดา  ตอนสจ้างติกศุลกๅๆร) 
อาคาร ททำ การ ศุลกากร าเ  นาย จร ล สาระ นาค  เบ่น ผู้ ควบ คม ดำ เน่น กๅร 

ออก แบบ และ กอ ส รา' ร * 


‘น'ฬฅ‘3*ามส่*314.*บุฅฅฝิ  เรืฝิ ง 

สภาวะ  ‘บ ญ'!^ ว |,!,ละ1,เ11.วภ,โ0บา0ฃอ^1รํฐ 

เกีย วเา \| 

ร์สุ วิสาหกิจ 

โดย 

141ๆ ย 'ม) เาฝื  'ประ จ์!* 3111 .‘ฬ ม ๆ! ะ *3ป ย.  ร่ม)  0111^ 
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ต ว!!, า 


ไค้ สรุป ความ หมาย ของ ร*"^ วิสาหกิจ ฅาม 

๘!  (เ/  0 /ะ ^ 


บท ความ เรึ๋ อง  สภาวะ  บญ หา และ แนว นโยบาย ของ ร* ฐ เกี่ยว กิ บ ริ";^ วิสาหกิจ นั้ 
แบ่ง ออก เบน  ๘ ฅอน กิวย ก* น ใน  ๔ คอน แรก 
กฎหมาย การ จำแนก แยก แยะ ประเภท ของ ร* ฐวิส าหกิ จุ) ออก I, บี่น ตาม ล* กษณ ะ ของ การ ดำเนิน 
งาน  การ ควบ กุม โค ยก ระ ทรวง ต่าง  จ คาม วิธี การ จ* คต* ง คาม สภาพการ ประกอบ ธุรกิจ 

ตาม ผล กำไร และ ขาด ทุน  และ ไค้ สร ป ความ ส* มพ* นธ์ข อง ร*'^ วิสาหกิจ ก* บ่ ส่วน ราชการ ต่าง  ทุ 

ไว้ ควย  สำ ห ร' บ่ฅอ นที่  ๕ และ คอน ที่  ๖ เบ็' น การ สรุป ผล การ ดำเนิน งาน ของ รํฐ วิสาหกิจ 
ทงห มค ใน รอบ บบ* ญชี  ๒๕® ๘— ๒๕๒๑  และ สรุป อำนาจ หนำ ที่ ของ ผู้ บริหาร และ ผู้ ควบ กุม 
รว้ฐ วิสาหกิจ ไว้ 

จุด ประสงค์ ของ ข* อ ความ ใน คอน ที่  ๑ ถึง คอน ที่  ๖ ของ บท กวา มน็ก็ เพื่อ ให้ 

ผู้ อ่าน ได้ มี ความ เฃำ ใจ เกี่ยว ก* บ่ โครง สร ำง  ระบบ  และ ฐานะ ชอง ร*! วิสาหกิจ ใน ขณะ นั้ดียี่ งฃํ้น 

แต่ สาระ สำคํ ญ ของ บท ความ กล่าว อยู่ ใน ตอน ที่  ๗ ซง กล่าว ถึง ข ใ) บก พร' อง จุด อ่อน 
และ บญห าที่ร่ ฐวิ สา V) กิจ ต่างๆ  กำ ล่ง ประสบ อยู่  ใน ตอน ที่  ๘ เบ็น การ เสนอ แนะ แนว 
นโยบาย ของ ร*! ที่ จะ ใช้ ประกอบ การ พิจารณา ใน การ แก้ไข ป ร* บ่ ปรุง การ ปฎิ บ* ฅิงา นของ ร*! 
วิสาหกิจ ใน อนาคต 

ร*! วิสาหกิจ ท* ง ๗๖  แห่ง  ซึ่ง มี ราย ร* บ่  ราย จ่าย  ในบื่ บ' ญชี  ๒๕๒®  รวม เบืน 
เงิน สูง ถึง  ©๑๓, ๖๐ ๐ ลำ น บาท  จึง เห็น ได้ ว่า เบึ่น หน่วย งาน ที่มีค วาม สำ ค* ญ ต่อเ ศร ษ! กิจ ของ 
ประเทศ เบน อย่า งยี่ง  ใน อดีต ร*! บาล ยำ ไม่ มี แนว นโยบาย เกี่ยว ก* บ่ ร*! วิสาหกิจ ที่แน่ นอน 
และ ยำ มี ไค้ ให้ ความ สนใจ ที่ ต่อ เพื่อ งอ ย่าง วิริง จึง  จึง หวัง ว่า บท ความ นคง จะ ช่วย ทำ ให้ 

สามารถ มอง เห็น บญ หา ของ วั3 ^สา จึใอ้ ‘แอ เจน ย่ ง^น  เพื่อ ที่ จะ ไค้ ใช้ พิจารณา วาง แนว 
นโยบาย ของ ร*! ใ นอน ที่ จะ ให้ สา หอิจ  ได้ บังเกิด ประโยชน์ แก่ ประชาชน และ ส่วน รวม 
มาก ยิง ขั้น 


สภก วะ  ‘บญ หา และ แน, วนเ โย ‘บาย ฃฮง รฐ 

เกย วกิบ รํฐวิ สา หกิว 

๑.  สาเหตุ และ ความ เบน มา ไ, นก ารป็ ดตํ้ง ร่ฐวิ สา หกิปี 

การ ประกอบ ธุรกิจ ของ ร้ฐ ใน ล' กษณ ะรํฐ พาณิชย์ ปราก ฎ ว่า  ไค้ มี การ ดำเนิน งาน 
มา เบ็น เวลา นาน แลำ  หน่วย งาน ของ ร* ฐที่เ บน ร “ฐ พาณิชย์ แต่ เดิม นไแ บ็๋น กิจ การที่ จ' ดฅง ขน 
โค ยมีว 'ตถุ ประ สง ก เพื่อ หา ราย ได้  เพื่อ ดำเนิน กิจการ สา ธาร ณูปโ ภก  และ สา ธาร ณูป การ 
ที่ จำ เบ็น  ต่อ มา ภาย หล' ง จาก สง กราม โลก กร* ง็ที่ส อง ได้ ยุติ ลง ไค้ มี การ จ' ดตํ้ง ร*'^ พาณิชย์ ใหม่ 
เพี่ม ขั้น  โดย เข’ าไป คำ เนิน ธร กิจ ประเภท ต่าง  ฯ เพื่ม ขั้น  เช่น  กิจการ ยุทธ บจจ 'ย เพื่อ การ 
ทหาร และ ความ ม' นก ง ของ ประเทศ  พาณิช ย กรรม และ อุด สา ห กรรม ที่ เบน การ ริเรี่ ม หรือ 
กิจ การที่ เอกชน ย* งไม่ พร’ อม ที่ จะ ลง ทน  ตลอ ค จน กิจ การที่ ต’ อง ใช้ เงิน ลง ทน มาก แต่มี อ' ฅรา 
ผลฅ อบ แทน ดา 

๒.  ความ หมาย ของ ร* ฐ วิสาหกิจ 

ได้ มี การบ' ญญ' ฅคำ ว่า  “นิ^ วิสาหกิจ”  ไว้ ใน พระ ราช บ' ญญํฅ วิธี การ งบ ประมาณ 
พ. ศ.  ๒๕๐๒  โดย มีก วาม หมาย ด' งน 

(ก)  เบน องค์การ ของ ร*’; ฐ บาล หรือ หน่วย งาน ธุรกิจ ที่รัฏี บาล เบ็่น เจ’ าข อง 
(ข)  เบน บริษํ ท หรือ ห’ าง หุ้น ส่วน นิติ บุก กล ที่ ส่วน ราชการ มี ทุน รวม อยู่ ด้วย 
เกิน กว่า ร’ อย ละ ห’ าสิบ 

(ก)  เบ็่ นบ ริ ษ' ท หรือ ห’ าง หุ้น ส่วน นิติ บุก กล ที่ ส่วน ราชการ  และ หรือ ร' ฐ 

' วิสาหกิจ  ดาม  (ก)  และ หรือ  (ข)  มี ทุน รวม อยู่ ด้วย เกิน กว่า ร’ อยล ะด้า สิบ 

(ง)  ณ' นบ ริ ษ' ท หรือ ห’ าง หุ้น ส่วน นิติ บุก กล ที่ ส่วน ราชการ หรือ ■บุ้ฐ วิสาหกิจ 
(ก)  และ หรือ  (ก)  และ หรือ  (ข)  มี ทุน รวม อยู่ ด้วย เกิน กว่า ร’' อย ละ ห’' าสิบ 
(จ)  เบ็' นบ ริ ษ' ท หรือ หำ ง หุ้น ส่วน นิติบุคคล  ที่ ส่วน ราชการ หรือ ร' ำวิ สา หกิจุ 
ดาม  (ง)  และ หรอ  (ก)  และ หรอ  (ข)  และ หรอ  (ก)  มี ทน รวม อย่ ด้าย 
เกิน กว่า ร’ อย ละ หำ สิบ 


๓ 


ความ หมาย ของ กำ ว่า ร'"^ วิ สา ห กิจุด้ ง์เๅ ล่า ๅฃ็า งฅํน  พอ สรุป ได้ ว่า  วิสาหกิจ 

หมาย ถึง 


(®)  องค์การ ของ รวิ^ 

(๒)  หน่วย งาน ธุรกิจ ที ร'" ฐ บาล เบ็่น เจิา ของ 

(๓)  บริษ ท หรือ นิติบุคคล ที่ จ' คฅํ้ง ขน โดย มี ร'"^ บาล  และ หรือ ร* ฐ วิสาหกิจ 

อื่น  ‘รุ  เข' าไป ร่วม ทน รวม ก' น เกิน กว่า ร' อย ละ ห’ าสิบ ของ ทุน ทงห มด 

๓.  การ จำแนก ประเภท 

ใน บจจุ บ' นมี ร'"^ วิสาหกิจ ที่ คำ เนิน งานอยู่  รวม  ๗๖  แห่ง  ซึ่ง อาจ จำแนก ได้ ค' งน้ 
๓.®  แยก ตาม ลำ ษณะ งาน ของ ร*"^ วิสาหกิจ  (ปรากฏ ตาม ราย ละเอียด หมาย เลข 
๑)  ดำนํ้ 


(๑)  ส ถา บน การ เงิน 

(๒)  สาธารณูปโภค  และ สา ธาร ณูป การ 
(๓)  อุตสาหกรรม 
(๔)  พาณิช ย กรรม และ บริการ 
(๕)  ส่ง เสริม และ อื่นๆ 

๓. ๒ แยก ตาม ส่วน ราช การที่ ร' ฐวิ สา ห กิจ สำ กัด 

หมาย เลข  ๒)  คงน็ 

(๑)  สำ นำ นาย กร' ฏีมน ตรี 

(๒)  กระทรวง กลาโหม 

(๓)  กระทรวง การก ลำ 

(๔)  กระทรวง คมนาคม 

(๕)  กระทรวง เกษตร และ ส หก รณ 


จำนวน  ๗ แห่ง 
จำนวน  ๑๖  แห่ง 
จำนวน  ๒๘  แห่ง 
จำนวน  ๑๗  แห่ง 
จำนวน  ๘ แห่ง 
(ปรากฏ ตาม ราย ละเอียด 

จำนวน  ๖ แห่ง 
จำนวน  ๗ แห่ง 
จำนวน  ๑๖  แห่ง 
จำนวน  ๑๓  แห่ง 
จำนวน  ๘ แห่ง 


(๖) 

กระทรวง มหาดไทย 

จำนวน 

๙ 

แห่ง 

(๗) 

กระทรวง พาณิชย์ 

จำนวน 

๕ 

แห่ง 

(๘) 

กวะ ทรวง อุตสาหกรรม 

จำนวน 

๙ 

แห่ง 

( ๙) 

กระทรวง สาธารณ สุข 

จำนวน 

๑ 

•ว’ 

■ะ 5 
...^ 0 

๑๐) 

กระทรวง ศึกษาธิการ 

จำนวน 

๑ 

แห่ง 

๑๑) 

กระทรวง วิทยา ศาสตร์ และ เท ก โน โลยี่ 

จำนวน 

๑ 

แห่ง 

๓. ๓ แยก ตาม วิธี การ จิ ด?! งร้ฐ วิสาหกิจ  (ปรากฏ ฅาม ราย ละ เอีย ค หมาย เลข  ๓) 

ดํงน็ 


(๑)  จ" คฅํ้ง โดย พระ ราช บญญํ ฅิ หรือ ประกาศ คณะ ปฏิ วิ?)  โดย กำหนด วิฅถุ 
ประสงค์ ขอบ เขฅ และ อำนาจ หน ‘าที่ ใน การ ดำเนิน งาน ของ ร* ฐ วิสาหกิจ ไว้ ใน กฎหมาย  จำนวน 
๒๕  แห่ง 


(๒)  จ* คฅ* ง โดย พระ ราช กฤษฎีกา ออก ตาม ความ ใน พระ รา ซบ* ญญํฅิ จ* ดฅํ้ง 
องค์การ ของ ร' ฐ พ. ศ.  ๒๔๙๖  โดย กำหนด ว* ฅถุป ระ สงค์  ขอบ เขต และ อำนาจ หน ใาที่ ใน การ 
ดำเนิน งาน ของ ร* 3 วิสาหกิจ ไว้ โน พระ ราช กฤษฎีกา  จำนวน  ๒®  แห่ง 

(๓)  จ* คฅ* ง ตาม ประมวล กฎหมาย แพ่ง และ พาณิชย์  มี; ฐานะ ตาม กฎหมาย 
เบ็' นบรื ษ* ทจำ ก* ค ซึ่ง กำหนด ขอบ เขต และ ว* ฅถุป ระ สงค์ ใน การ ดำเนิน งาน ไว้  ตาม หน* งสึอ 
บ ริก ณห์ สนธิ และ ข' อบ* งก* บขอ งบ ริ ษ* ท จำนวน  ๒๐  แห่ง 


(๔)  จ* คฅ* ง ตาม มติ คณะ ร"^ มนตรี  ไม่ มี ฐานะ เบี่น นิติ บก กล  การ ดำ เนิ น- 
ง าน  ว* ฅถป ระ สงค์  ขอบ เขต  อำนาจ หนา ที กำหนด ชึน ตาม ขอบ งก* บ ว่า? ฑํย การ บริหาร งาน 
โดย ส่วน ราชการ ที่ณิง กํดํเ •บึน ผู้อว พๆน  จำนวน  ๑๐  แห่ง 

.๔  แยก ตาม สภาพ ของ การ ประกอบ ธุรกิจ  (ปรากฏ ตาม ราย ละเอียด 

หมาย เลข  ๔)  คงนั๋ 


(๑)  กิจการ ผูก ขาก เพื่อ หา ราย ไค้  จำนวน  ๔ แห่ง 
(๒)  กิจการ ผูก ขา ค เพื่อ ประโยชน์ ใน การ ควบ กุม หรือ อนุ ร ‘กษ  ท รพ ยา กร 
ธรรม ชาติ  จำนวน  ๒๕  แห่ง 

(๓)  กิจ การที่ มี การ แข่ง ฃํนก ไ] การ คำ เนิน งาน ของ เอกชน  จำนวน  ๔๗ 

แห่ง 

๓. ๕ แยก ฅาม ผล กำไร และ ขาด ทุน  ร” ฐ วิสาหกิจ ที่ คำ เน้น งาน มี กำไร หรือ ขาด ทุน 
ใน รอบ บีบ' ญชี  ๒๕๑๘- ๒๕' ๒®  แยก ตาม ลำ ษณะ การ ดำเนิน งาน  และ ตาม สภาพ ของ การ 
ประกอบ ธุรกิจ  (ปรากฏ ตาม ราย ละเอียด หมาย เลข  ๕ และ หมาย เลข  ๖)  มี จำนวน ดำน์ 

หน่วย  ะ แห่ง 


ก.  แยก ตาม ลำ ษณะ การ ดำ- 
เนิน งาน 

(๑)  ส ถา ป ไ; การ เงิน 
(๒)  สาธารณูปโภค  และ 
สา ธาร ณูป การ 
(๓)  อุตสาหกรรม 
(๔)  พาณิช ย กรรม  และ 
บริการ 

(๕)  ส่ง เสริม และ อื่น  ๆ 

รวม 


บ ๒๕๒๑ 

บ ๒๕๒๐ 

บ ๒๕๑๙ 

บ ๒๕๑๘  1 

กำไร 

ฃาค ทุน 

กำไร 

ฃาค ทุน 

กำไร 

ขา ค ทุน 

กำไร 

ขาด ทุน 

๗ 

๗ 

๗ 

๗ 

๑๐ 

๔ 

๙ 

๕ 

๖ 

๗ 

๗ 

๕ 

๑๙ 

๙ 

๑๘ 

๑๐ 

๑๘ 

๙ 

๒๐ 

๖ 1 

๑๕ 

๒ 

๑ ๑ 

๕ 

๑๓ 

๔ 

๑๓ 

๔ 1 

๗ 

๑ 

๗ 

๑ 

๗ 

๑ 

๖ 

๒ 1 

๕๘ 

๑๖ 

๕๒ 

๒๑ 

๕! ๑ 

๒๑ 

๕๓ 

๑๗  1 

๖ 


ข.  แยก ฅาม สภาพ ของ การ 
ประกอบ ธุรกิจ 
(๑)  กิจการ ผก ขาด เพื่อ 


หา ราย ไดั๋ 

(๒)  กิจการ ผูก ขาก เพื่อ 
ประโยชน์ ใน  การ 
ควบ กุม หรือ อนุ ร “กษ์ 
ท ร* พยา กร ธรรม ชาติ 
(๓)  กิจ การที่ มี การ แข่ง- 


ข* น ก* บ การ ดำเนิน 
งาน ของ เอกชน 


รวม 


1-1  ๒๕! เอ ๑ 

^1 

บ 

๒๕๒๐ 

บ 

๒๕© ๙ 

๘! 

บ 

๒๕© ๘ 1 

กำไร 

1 ขาด ทุน 

กำไร 

ขา ค ทุน 

กำไร 

ขา ค ทุน 

กำไร 

ขาด ทุน 

๔ 

! 

I 
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๔.  ความ ส่มทํ ใเธ ก่บส่ วน ราชการ 

การ ดำเนิน งาน ของ มี; ฐ วิสาหกิจ มี ความ ส* มพน ธ์เกี่ ยๅมี 'อง ก่บ ดํกรู ดู 0 
ต่าง  ‘ๆ  ค* งน 

๔.®  คณะ รฐ มนตรี  ฟ้' นอ งก กร สูง สุด ใน การ กำหนด นโยบาย การ ปฏิบํ กงๅ ■เ^ 
ของ ร* ฐ วิสาหกิจ  และ เบึน ผู้ มอบ หมาย ให้ หน่วย งาน ของ มี^ เบ็่น ผู้ปฏิ บ’ ฅห นำ ที่ ใน การ พิธุา รู ก; า 
กำหนด  ทบทวน  หรือ เสนอ ความ เห็น เกีย วก บ การ ดำเนิน งาน ของ รู’' ซี่ติฐ าา^ 0 จุ 

๔. ๒ รฐม นฅรี และ กระทรวง เจา ส่ง ก* ค มี หนำ ที่ กำ ก* บด แล การ ดำเนิน งาน 
ตาม กฎหมาย จด ต* ง ขอบ” งค่บ ว่า ควย การ บริหาร งาน ของ มี 3 วิสาหกิจ แต่ ละ แนิง  และ ระ เมีย บ 
ของ ทาง ราช การ'! ต้กำ หน ค'^ ร้ 


0^ 


๔. ๓ สำ นก งบ ประมาณ  มี หน* าที่พิ จาร ณาแ ละ จด สรร เงิน งบ ประมาณ แผ่น ดิน' 
ให้ ก* บร^ วิสาหกิจ ฅาม ที เสนอ ขอ! ป ดล อด จน การ ประมาณ การ วง เงิน รา!] ได้ ที ร* ฐ' วิสาหกิจ จะ 
ดอง นำ ส่ง ประจำ บี! 

๔. ๔ สำ น* ก งาน คณะ •กรรมการ พ* ฌนา การ เศรษฐกิจ และ ส* งก ม แห่ง ชาฅิ  มี 
หนำ ที พิจารณา งบ ลง ทน ประจำ บี!  พิจารณา โครงการ พ* ฌนา ด่าง  ของ ร* ฐ วิสาหกิจ ให้ สอด 
คลอง กบ แผน พิฌ นา เศรษฐกิจ และ สำ คม 

๔. ๕ กระทรวง การ คลำ  มี หนำ ที่ พิจารณา ควบ คุม ดูแล เกี่ยว ก* บ เรื่อง ระเบียบ 
การ เงิน  การบ* ญชี  การ ช่วย เหลือ ทาง ดำ น การ เงิน  การ จ* คหา แหล่ง เงิน ก้  การ คํ้าป ระ ก* น 
การ กำหนด อ* ฅรา เงิน เดือน  ค่า จำ ง และ ประ โยชน์ ฅอบ แทน ด่าง  ๆ และ การ ติด ดาม ประเมิน 
ผล การ ปฏิบ ‘ต งาน ของ ร* ฐ วิสาหกิจ 

๔. ๖ สำ น* กง านฅ รวจ เงิน แผ่น ดิน  มี หนำ ที่ฅร วจส อบ และ ร* บ รอง งาน การ เงิน 

ของ ร* ฐ วิสาหกิจ 

๔. ๗ กรม แรง งาน  คณะ กรรมการ แรง งาน ส* มพ* นธ์  และ ร* ฐมน ดรี ว่า การ 
กระทรวง มหาดไทย  มี หนำ ที่ เกี่ยว ข* อง ก* บร* ฐ วิสาหกิจ ดาม ขไเ ตอน ของ กฎหมาย แรง งาน 
ส* มพ* นธ์ 

๙.  ผส การ ดำเนิน งาน 

๕.©  ผล การ คำ เนิน งาน ของ ร* ฐ วิสาหกิจ  •ดาม ล* กิษณ ะ การ ดำเนิน งาน ใน รอบ บี 
บ* ญชี  ๒๕® ๘- ๒๕๒®  ปรากฏ ดำนั้  (ราย ละเอียด ดาม เอกสาร หมาย เลข  ๕ และ  ๗) 

ประเภท  กำไร  (ขาด ทุน)  สุทธิ  อ* ตรา กำไร สุทธิ ต่อ  อ' ตรา กำไร สุทธิ ต่อ 


(ลาน บาท) 

สิน ท ร' พย์ รวม 

(^) 

เงิน กอง ทุน 
(1) 

สถาบัน การ เงิน  ะ 

๑, ๔๖๔. ๙๗ 

๑. ๘๗ 

๑๘. ๐๖ 

สาธารณูปโภค  ะ 

— สาธารณูปโภค 

๘๙๙. ๘๘ 

๑. ๘๘ 

๓. ๙๔ 

— สา ธาร ณูป การ 

๑๔๘. ๙๑ 

๒. ๓๓ 

๓. ๗๕ 

ประเภท  กํๅ ไร  (ขาด ทุน)  สุทธ  อ ตรา กำไร^ 1 อ ตรา กา ไร สุทธ ตอ 


สิน ท ร' พย์ รวม 

เงิน กอง ทุน 

(ล้าน บาท) 

(“๖ 

(^) 

อุตสาหกรรม  : 

๑, ๘ 0๗.๕๗ 

๑๖. ๒๐ 

๒๒. 151๒ 

พาณิช ย กรรม และ บริการ 

— พาณิช ย กรรม 

๓๑๐. ๒๓ 

๘. ๒๖ 

๑๖. ๒๗ 

— บริการ 

๑๓๓. ๖๕ 

๒. ๔ ๙ 

๗. ๒๔ 

อน  ๆ ะ 

— ส่ง เสริม 

๔๘. ๑๖ 

๒. ๓๒ 

๗. ๙๓ 

— อื่ นๆ 

๔๔. ๓๑ 

๖. ๖๔ 

๒๓. ๐๙ 

รวม 

๔, ? ^๕! 0ว่( .า) 1ช 

ใน รอบ บี่  ๒๕® ๘— ๒๕๒®  มี ร* ฐ วิสาหกิจ ที่ คำ เนิน งาน ประสพ ผล กำไร  จำนวน 
๕®- ๕๘  แห่ง  คิด เบื่น ร’ อย ละ  ๗๖  ของ ร' ฐ วิสาหกิจ ท* ง หมด  ว* ฐ วิสาหกิจ ที่ เหลือ ที่ ประสบ 
ผล ขาด ทุน ส่วน ใหญ่ เบน ร* เวิ สา หกิร ประเภท อุตสาหกรรม  มี จำนวน โดย เฉลี่ย ประมาณ ครึ่ง 
หนึ่ง ของ ร* ฐ วิสาหกิจ ที่ ประสา จ ผล ขาด ทุน  แต่ เมื่อ พิจารณา จำนวน ร* เ วิสาหกิจ ของ แด่ ละ 
ประเภท ที่ ประสพ ผล ขาด ทุน แล วจะ ปรากฏ ว่า ร* 5 วิสาหกิจ ประเภท สาธารณ ป โภค มี จำนวน 
แห่ง ที่ ประสพ ผล ขาด ทุม ■มาก  คือ  เท่า ก" บ รอย ละ  ๔0  และ รฐ วิสาหกิจ ประเภท อด สา ห กรรม 
ร* อย ละ  ๓๑ 

เม อ พิจารณา ผล กา ไร ขาด ทุน ของ รฏีว สา ห กิจ ใน คำ นตๅ เริม, แล •รจุ ^ ป รา ท ฏิวิา 
ร*'^ วิสาหกิจ ประ เภ' ท อุตสาหกรรม  ประเภท ส ถา บ* น การ เงิน  และ ประเภท สาธารณูปโภค 
ม กำไร สุทชิ โต อ เม ลอเ าาม รอ อ^"  ๓๗. ๒๑,  ๓ 0.๑๖  และ  ©๘. ๕๓  ข คง กำไร ส ทธิ รวม Vนั้3 สิน 
ขฏง ร^ว สา หก จ ตาม ลา ตาา  และ เม อพ จาร ณาถ งอด รา ผล ด อบ แทน ดอส นท รพ ย รวม และ; 

อด ราผ สด อบ แาา ม ตอเ รม กอ’^ ทุม แล ร ปรากฏ รา  ร 3 ร สา หก จ ประเภท อด สา ห กรร มให ผล 
ด อบ แทน สง ที่สุต  คือ  อ' ดรา รอย ละ  ๑๖.๒0,  ๒๒. ๒๒  ดาม ลำคํ บ 
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๕. ๒ ผล การ ดำเนิน งาน ชอง ร้’^ วิสาหกิจ ตาม ลํกษ ณะป ระ กอบ การ โดย เฉ ลีย ใน 
รอบ ปีบ ผิ] ชี  ๒๕๑๘— ๒.^ ๒๑  เบ็๋น ดํงน  (ปรากฏ ราย ละเอียด ตาม เอกสาร หมาย เลข  ๖ และ  ๘) 


ประเภท  กํ 

าไร  (ขาด ทน)  สุทธิ 

อ' ตรา กำไร สุทธิ ต่อ 

อ" ตรา กำไร สุทธิ ต่อ 

สิน ท ร*’ พย์ 

เงิน ทุน 

(ลำ น บาท) 

(^) 

(“^) 

กิจการ ผูก ขาด เพื่อ หา ราย ไค้  ; 

๑, ๔๒๕! .๐๐ 

๒๔. ๖๙ 

๓๓. ๗๒ 

กิจการ ผูก ชาด เพื่อ ประโยชน์ 

ใน การ ควบ คุม หรื ออ น ร*’ กษ์ 

ท ร* พยา กร ธรรม ชาติ  ะ 

๒, ๗๖๗. ๖๓ 

๓. ๒๓ 

๘. ๔๐ 

กิจการ ทีมี การ แข่ง ขน กับ 

การ  คำ เนิน  งาน  ของ เอกชน  ะ 

๗๘๔. ๐๑ 

๑. ๒๑ 

๗. ๐๘ 

รวม 

๔ 5^๓)๖.๖๔ 

การ คำ เนิน งาน ชอง ร" ฐ วิสาหกิจ ใน รอน บี่  ๒๕๑๘— ๒๕๒®  ปรากฏ ว่า  ร" ฐ วิสาหกิจ 
ประเภท ผก ขาด เพื่อ หา ราย ได้ ประสพ ผล กำไร โดย ฅล อด  ส่วน ร* ฐ วิสาหกิจ ประเภท ผูก ขาด เพื่อ 
ประโยชน์ ใน การ ควบ คุม  ฯ และ ประเภท กิจ การที่ มี การ แข่ง ข* น มี จำนวน แห่ง ที่ ประสพ ผล 
ขาด ทน คิด เบน ร* อย ละ  อยู่ ใน อฅ รา ใกล้ เกียง กัน คือ  รอย ละ  ๒๕, ๕๘  และ  ๒๘. ๓๘  ของ 
จำนวน กั^ วิสาหกิจ ใน แด่ ละ กลุ่ม  ตาม ลำ คบ 

เมื่อ พิจารณา ผล การ ดำเนิน งาน ใน กัาน กัน งินแ ล* วจะ ปรากฏ ว่า  ร* 1 วิสาหกิจ 
ประเภท ผก ขาด เพื่อ ประโยชน์ ใน อวว อวบ^, ม น มี ผล กำไร สูง ที สุด  โดย เฉลี่ย กีด เบน ร* อย ละ 
๕๕. ๖๒  ของ ผล กำไร รวม  สำ ห ร* บกั^ วิสาหกิจ ประเภท ผูก ขาด เพื่อ ทา ราย ไค้  และ กิจ การที่ มี 
การ แข่ง ข* นมี กำไร เท่า กับ ร็อย ละ  ๒๘ •๖๓  และ  ® ๕ .๗๕  ตาม ลำ กับ  แด่ เมื่อ พิจารณา อ* ตรา 
ผล ตอบ แทน ต่อ สิน ทกัพ ย์ รวม  และ อฅ รา ผลฅ อบ แทน ต่อ เงิน ทุน แล* วจะ ปรากฏ ว่า  กั^ 
วิสาหกิจ ที' ให้ ผลฅ อบ แทน สูง ที่สุอ  คือ ร*'^ วิสาหกิจ ประเภท ผูก ขาด เพื่อ หา ราย ไค้  ไ^^ เมี 


๑๐ 


อ ครา ผลฅ อบ แทน!, ท่ากํ บร๎อ ยล ะ ๒๔. ๖๙  และ  ๓๓. ๗๒  คาม ลำ คํบ  ส่วน ร"^ วิสาหกิจ ที่ ให้ ผล 
คอบ แทน คา ที สุด  คือ  ร^ วิสาหกิจ ประเภท กิจ การที่ มี กา 7 แข่ง ฃํน  ซึ่ง ให้ ผล คอบ แทน ต่อ 
สิน ทรํพ ย รวม และ เงิน ทุน ใน อ’ ตรา เพียง ร* คืย ละ  ๑,12)๑  และ  ๗. 0๘  คาม ลำต่ บ เท่า น* น 

๖.  การบ ร หาร ราน และ ฮำ นาปี หนำ ที่ 

๖.®  การ บริหาร งาน โดย ท่ว ไป ของ ร* ฐ วิสาหกิจ  อาจ สรุป ไค้ ด* งินํ้ 

(๑)  ผู้ ว่า การ  ผู้ อำนวย การ  หรือ ตำแหน่ง ที่ เรียก ชื่อ เบ็' นอ ย่าง อื่น  เบน 
ผู้ ร* บผิด ชอบ บริหาร งาน และ ควบ กุม ดแล ให้ เบ็่น ไป คาม แนว นโยบาย ที่กณ ะ กรรมการ ของ 
ร* ฐ วิสาหกิจ กำหนด  ผู้ที่ ได้ ร* บ แต่ง ค* งให้ ดำรง ตำแหน่ง ค*' ง กล่าว ส่วน ใหญ่ เบน ห้า ราชการ 

หรือ พน’ ก งาน ร*'^ วิสาหกิจ ใน ส* งก' คที่ ได้ เลื่อน ตำแหน่ง ขน มา  ภาร ดำรง ตำแหน่ง ค* ง กล่าว ไม่ มี 
กำหนด ระยะ เวลา  (ยก เห้น ผู้ ว่า การ ท่า อากาศยาน แห่ง ประเทศ ไทย)  ค* งน* น ผู้ที่ ได้ ร*' บ แต่ง ค* ง 
ให้ ดำรง ตำแหน่ง น จึง ทำ งาน ใน ร*'^ วิสาหกิจ นไเ จน กระ ท' ง เกษียณ อาย 

(๒)  การ บริหาร งาน ของ ร''^ วิสาหกิจ ใน ระ ด*' บน โย บาย  เบื่น การ บริหาร 
งาน โดย คณะ กรรมการ ของ ร*'; ฐ วิสาหกิจ  ซึ่ง คาม พระ ราช บ*' ญญํ ตคณ สม บ* ติ มาตรฐาน สำ ห ร*' บ 
กรรมการ และ พน*' ก งาน ร*' ฐ วิสาหกิจ  พ. ศ.  ๒๕๑๘  ไค้ กำหนด คุณ สม บ* ติ และ จำนวน กรรมการ 
ใน ร'' ฐ วิสาหกิจ ไว้  รวม ท* งสํ้น ไม่ เกิน  ๑๑  กน  แต่ สำ ห ร*' บ ร*' ฐ วิสาหกิจ ใคที่ กำหนด จำนวน 
กรรมการ ไว้ น’ อยก ว่า  ® ๑ คน  ก็ ให้ เบน คาม ที่ กำหนด ไว้ 

การ แต่ง ค* ง คณะ กรรมการ ของ ร* ฐ วิสาหกิจ ที่ห้ด ค* งฃน โดย พระ ราช บ*' ญญํติ ประกาศ 
คณะ ป ฏิวํฅ  หรือ พระ ราช กฤษฎีกา  จะ มี บท บ*' ญญํฅ กำหนด อำนาจ ใน การ แต่ง ค* งไว้ ให้ เบ็' น 
ของ คณะ ร*' ฐ มนตรี  หรือ ร*' ฐ มนตรี  ร*' ฐ วิสาหกิจ ประเภท บริ ษ*' ท จำกัด  แต่ง ค* ง คณะ กรรมการ 
โดย มฅิที่ ประชุม ใหญ่ ผู้ ถือ หุ้น  สำ หรบ ร, ฐ วิสาหกิจ ที ไม่ ใช่ นิติบุคคล  การ แต่ง ค* ง คณะ กรรม 
การ เบ็๋น ไป ตาม ห้อ บำค ''บ ว่รคิ วิ^ อ''' 5 ^ วิ''^’'' อิวินิ นิ  ซึง จะ กำ หน ค อำนาจ ให้ 
ร’ ำมน ฅรีเ จำ กระทรวง I บน ผู้" ■ติ' 3 ค^ กรรมการ ที' ไต้ รบ แติง ตง ส่วน ใหญ่ จะ เบน ห้า ราชการ ใน 
กระทรวง  ทบวง  ก' งม  ที่ รี' ฐ วิสาหกิจ นน  ๆ สง กัด อยู่  ใน ร*' ฐ วิสาหกิจ บาง แห่ง ได้ มี การ 
นำ เอา บก คล ภาย นอก' ■ช่วิ ม'''^ ว ม' ■ม็' 'นก งวง งก'' วง''''^  นอก จาก นีคณ ะ กรรมการ ของ ร*' ฐ วิสาหกิจ 
อาจ แต่ง ต* ง คณะ กร' ง นก''' วง ง วิ''^'’' ว^ง'' งง'’® ก I พอ ช่วย ควบ คุม การ บริหาร ของ ร'' ฐ วิสาหกิจ ใเ* ใเ 


6)  ® 


(๓)  ร' 3 มน ฅรีเ จำส้ งก* ดเบื่ นผ้ร่ บผิค ชอบ ใน การ บริหาร งาน โดย ทํว ไป ฅาม 
ที กฎหมาย จคฅํ งร 3วิ สาห กิจ  หรือ ขํ อบ* งก* บว่า ควย การ บริหาร งาน ของ ร* 3 วิสาหกิจ น' น 

กำหนด ไว้ 

๖. ๒ อำนาจ หนำ ที่ การ บริหาร งาน ใน ร* 3 วิสาหกิจ  เบึน ดำ น 

(๑)  ผู้ ว่า การ  ผู้ อำนวย การ  กรรมการ ผู้ จ* ด การ  หรือ ฅำแ หน' งที่ เรียก ชื่อ 
เบ็! นอ ย่าง อื่น  เบน ผู้ บริหาร ระ ค* บสูง สุด ของ ร* 3 วิสาหกิจ  มี อำนาจ หนำ ที่ ใน การ ปฏิ บ* ฅ งาน 
ต่าง  ๆ ดาม ที่ กฎหมาย จ* คคํ้ง ร* 3 วิสาหกิจ  หรือ ข้อ บำ ก* บว่า ดำ ย การ บริหาร งาน ของ ร* 3 วิสาหกิจ 
แต่ ละ แห่ง กำหนด ไว้ ภาย ใต้ การ กวบ คุม ของ คณะ กรรมการ 

(๒)  คณะ กรรมการ ของ ร* 3 วิสาหกิจ มี อำนาจ หนำ ที่ วาง นโยบาย  และ 
ควบ คุม ดูแล ทำ ไป  ซึ่ง กิจการ ของ ร* 3 วิสาหกิจ ให้ ดำเนิน งาน เบน ไป ตาม ขอบ เขฅ อำนาจ 
หนำ ที่ และ ว* ฅถุป ระ สงค์ ใน การ จ* คฅำ ร* 3 วิสาหกิจ  หนำ ที่ คำ กล่าว รวม ถึง การ วาง ข้อ บำ ก* บ 
และ ระเบียบ ปฏิ บ* ติ ต่าง  "]  ตลอด จน มี อำนาจ ใน การ แต่ง ฅง หรือ ก" ค เลือก ผู้ บริหาร ระ ค* บสง 
ของ ร* 3 วิสาหกิจ  เพื่อ เสนอ ต่อ ผู้มี อำนาจ ตาม กฎหมาย จ* ดฅง ร* 3 วิสาหกิจ หรือ ตาม ข้อ บำ ค* บ 
ว่า คำ ย การ บริหาร งาน ของ ร* 3 วิสาหกิจ เบ็่' แผู้ อา านิติ 

(๓)  ร' 3 มนตรี เจำ สำ กัด  มี อำนาจ หนำ ที่ กำกับ โค ยทว ไป  สำ ให้ ร* 3 วิสาหกิจ 
ช แจง ข้อ เท็จ จริง  ทำ รายงาน  หรือ ยบ ยง การ กระทำ ใค ‘คุ  ที ขด ต่อ นโยบาย ของ ร* 3 บาล  สำ 
สอบ สวน ข้อ เท็จ จริง เกีย วก บ การ ดำเนิน งาน  พิจารณา ให้ ความ เห น ชอบ ขอบ ำก* บ ของ 
ร* 3 วิสาหกิจ ว่า คำ ยก อง ทุน สง เอ จา -ห้  หรือ ระเบียบ ปฏิบ “ติ งาน ของ ร* 3 วิสาหกิจ  ใน กรณี ที่ 
เบีน การ จำกัด อำนาจ ผู้ ว่า การ  ผู้ อำนวย การ 

๗.  ข้0 ฃกท รฮ องการ ทำ งาน ไ' น ร" ร เรส์ ไห กป็ 

การ คำ เน้น งาน ของ ร' 3 วิ^า''^^'®'! ■ร^®^^^''® “าง า'' า'  มีบญ หา และ จด อ่อน หลาย 
ประการ ซึ่ง เบี่ นอ ป สรร ออ่อ การ)-' ริ'' ^าร งา'' า'  ท็า ให้ ร 3 วิ สา หกิวิ ไมี สา นา รถ ดำเนิน งาน ไห้ 

บรร ลฅา ม เบา หมาย  การ ดำเนิน งาน ไม่ มี ประ สิ'' าธิ' ภาพ  และ หรือ ประสบ ผล ขาด ทน  ซึ่ง อา จุ 
สรุป ไค้ กัง นั้.- 


6)]ด0 


(๑)  ระบบ การทำ งาน ของ ร*"^ วิสาหกิจ คล็า ยก ลึงกื บ ราชการ  ขา คสี่ง จูง ใจ 
ที จะ ทำ ให้ พน^กงาน ทำ งๆ น ให้ เต็ม ที่ ตาม กํๅลํ งคๅ าม สา มา ■รถ  ซึ่ง ผิดก ‘บ ธุรกิจ เอกชน  ผู้ บริหาร 
จะฅ อง ทำ งานอย่าง เต็ม กวา ม สามารถ  เพื่อ ให้ กิจการ ประสพ ผล สำเร็จ  หาก บริหาร งาน ไม่ ดี 
หรือ ดำเนิน งาน ขาด ทุน  ก็ จะตํ อง ถูก ผู้ ถือ หุ้น หรือ เจ* าฃ องกิจการ ให้ ออก ไป  แด่ ใน 
ห้ฐ วิสาหกิจ ไม่ มี การ คำนึง ถึง เรื่อง ประสิทธิภาพ หรือ กำไร ขาด ทน มาก น*' ก 


(๒)  ร* ฐ วิสาหกิจ บาง ประเภท  เช่น  กิจ การที่ ผก ขาด ไม่ มี การ แข่ง ขไเ จาก 
เอกชน  ผู้ บริหาร ม*' ก จะ ไม่ ค่อย คำนึง ถึง ใน เรื่อง ราก าด่น ทุน ของ สิน ก*' ๅแ ละ บริการ  จึง ไม่ มี 
ทาง เปรียบ เทียบ ได้ ว่า  ดี นทุน ใน กาว ผสิฅ สิน ค*' าหรื อบ ริกา รน* น,  ทุ  สง เกิน ไป หรือ ไม่  เมื่อ ดี น 
ทุน สูง การ กำหนด รา กา ขาย ก็ สง ดาม ไป ค*' วย  จึง เบ็่น เห ฅุให้ ผู้ อุปโภค บริโภค จำ ดี' องซั้ อสิ นก* า 
หรือ บริการ ใน รา กา ที่ สูง เกิน ควร  หรือ คุณภาพ ของ สิน ค* า และ บริการ ม* กิจ ะฅา กว่า ที่กว ร เช่น 
บุหรี่  และ การ ขน ส่ง มวล ชน  เบน ดี' น ใน บาง กรณี  เช่น  นา ประปา  ปรากฏ ว่า มีด*' น ทุน สูง 
กว่า ราคา จำหน่าย ทำ ให้ เบ็' นภา ระ ของ ร*'^ ที่ ดี' อง เฃำ ไป ช่วย เหลือ จุน เจือ อยู่ฅ ลอด เวลา  การที่ 
ต*' น ทุน ของ สิน ก*' าหรื อ บริการ ใน ร*'^ วิสาหกิจ เหล่า น่สูง กว่า ราคา จำหน่าย น* น เหตุผล ประการ 
หนึ่ง  อาจ เนื่อง จาก เบน นโยบาย ของ ร*'^ ที่ จะ ควบ คุม รา กา ไม่ ให้ ประชาชน เดือด ร*' อน  แด่ 
เหตุผล ที่ สำ ค*' ญ อีก ประการ หนึ่ง ซึ่ง ม*' ก จะ ถูก มอง ข* าม ไป อยู่ ตลอด เวลา  ก็กือ การ บริหาร ที่ ไม่ 
มี สมรรถภาพ ใน หน่วย งาน เหล่า น* นทำ ให้ ต* นทุน ของ สิน ค* าหรื อ บริการ สูง เกิน ควร 

(๓)  การ แต่ง ต* งผู้ บริหาร ใน ระ ค*' บ สูง  เช่น  ใน ตำแหน่ง ผู้ อำนวย การ  ผู้ ว่า 
การ หรือ ผู้ จ*' ด การ ของ ร’ ฐ วิสาหกิจ แด่ ละ แห่ง  ม' กมิ ได้ คำนึง ถึง ผล งาน และ ความ สามารถ ใน การ 
บริหาร งาน ของ แด่ ละ บุคคล  ผู้ ถูก แต่ง ตง มก จะเ บ่น สม คร พรรค พวก ของ น*' ก การ เมือง  หรือ 
ผ้มี อำนาจ ใน ขณะ น' น ไม  ว่า บุคคล นน จะ มา จาก ภาย นอก หน่วย งาน หรือ อย่ ใน หน่วย งาน น* นทุ 
มา ก่อน ก็ ตาม  การ แต่ง ตง โดย คำนึง ถึง ความ ชอบ พอ ส่วน ฅำก ดี  หรือ ใน บาง กรณี ถึง แม้ ว่า 
บค กล ดี' งก ล่า วจะ มี กวา มเ ■บ่น อา จุโส ใ' แห น่จช งา ‘แน่ น่® ยู่ บง งก ดี  แด่ การ ที' มิ ไค้ คำนึง ถึง กวา มร้ 
กวา ม สามารถ  ชอง บคก ลน น ทุ  มก จะ ทำ ให้ ร^ วิสาหกิจ ด่าง  ทุ  มีผู้ บริหาร ระ ด'' บ สูง ที่ ขาด ความ 
ร้  ขาด ความ สามารถ ซึ่ง จะ ทำ ให้ การ บริหาร งาน ใน หน่วย งาน ด*' ง กล่าว ดำเนิน ไป โดย มี 


๑๓ 


สมรรถภาพ ไม่ ไค้  ต วอ ย่าง ที่จุะ เห น ไค้ ชํดก็ คือ  ร” ฐ วิสาหกิจ ประเภท ผูก ขา 
ไค้ มาก ทืสุด  ๒ แห่ง  มีผู้ บริหาร ซึ่ง มีพํ้น กวา มร้ เพียง แก่ชํ้ นม” ธยม บี' ที่ แปด และ หก เท่า นน 

กวา ม จริง แล วก วาม รู้ สูง ไม่ จำ เบน ที่จุะ ท่า! ห้บุก คล ค้น* น สามารถ เบ็' น น” ก บริหาร ที่ดี ทุก คน 
ไป  แต่ ถ้า ผู้ บริหาร ที่มีพี นก วาม รู้  เช่น  ใน เรื่อง  การ เงิน  การบ ‘ญชี  กฎหมาย  และ การ 
บริหาร งาน บุก กล น* น จะ ช่วย ไห้ ปง เกิด ความ เชื่อม” นใน กน เอง และ กล* าฅ” ดสิน ไจ เมื่อ เผชิญ 

บญ หา ต่าง  ๆ 

(๔)  กิจการ ร” 3 วิสาหกิจ บาง ประเภท  ที่ จำ เบน ถ้อง ใช้ กวา มรู้ ใน ทาง ถ้า น 
เท กนิค อยู่ บำง  เช่น  องค์การ โทร ศ” พท์ฯ  การ รถไฟ  ฯ การ ประปา ฯ การ ไฟ พา  ๆ ฯลฯ  ใน 
อคีก ม” กจะ แต่ง กง จาก ผู้ จบ การ ศึกษา ถ้า น วิศวกรรม เท่า นน  จึง ท่า ให้ กิจการ เหล่า น้ไม่ เจริญ 

เท่า ที่ ควร เพราะ มิ ไค้ คำนึง ถึง ความ สามารถ ใน การ บริหาร งาน  และ ประสบการณ์ ใน ถ้า น ธุรกิจ 
ของ บุคคล เหล่า นึถ้ว ย ใน กิจการ ประเภท ก ถ้า ย คลึง ถ้นที่ เบน ของ เอกชน  เช่น  โรง งาน ใหญ่ ‘ๆ 
ผู้ บริหาร ไม่ จำ เบ็' น ถ้อง เบื่น ผู้มีค วาม รู้เชี่ ขว ชาญ เน พา “ถ้า น แต่ จะ ถ้อง เบ็' นผู้ที่ สามารถ ใช้ 

ประโยชน์ ผู้มีค วาม รู้ ใน ถ้า น ต่าง  ๆ ให้ บำเ กิคป ระ โยชน์ แก่ กิจการ ชอง ฅน ได้ อย่าง เต็ม ที่  'ถ้ว 
อย่าง ของ ความ ผิด พลาด ใน การ ที่มีผู้ บริหาร ^ บ็่นผู้ ^ชี่ย ช ชาญ ^ น พา ะ ถ้า นที่ อาจ ยก ให้ เห็น ได้ ถ้ว 
อย่าง หนึ่ง ก็กือ การ รถไฟ  1 ซึ่ง ใน สม” ยที่มิ ผู้ บริหาร ระดับ สูง เบ็' น วิศวกร เครื่อง กล ได้ กำหนด 
นโยบาย ใน การส รำ ง รถ บร 7 พุอ  และ รถ โดยสาร เอง ใน โรง งาน มก กะ สน โดย ส” ง เครื่อง ประกอบ 
ส่วน ใหญ่ มา จาก ต่าง ประเทศ  การส รำ ง รถไฟ เอง  ทำ ให้ จำนวน รถ บรรทุก และ รถ โดยสาร เพี่ม 
ขน ใน จำนวน ถ้อย ใน แต่ ละ บ ไม่ พอ เพียง กับ การ ขยาย ตัว ของ ความ ถ้อง การ ทั้ง ถ้า น สินค้า และ 
ผ้ โดยสาร  ท่า ให้ การ รถไฟ ขาด ราย ได้ ไป บี' ละ จำนวน มาก  นอก จาก นึ่ถ้น ทุน ของ การ ผลิฅ 

ก็ สง กว่า จ้อ จาก ต่าง ประเทศ  คุณภาพ ก็ฅา กว่า ทั้ง กัง ถ้อง เสีย ค่า ซ่อม แซม มากกว่า  นอก จาก 
นไแ เถ้ว  การส รำ ง รถ บรรทุก และ รถ โดยสาร เก ง ทำ ให้ การ รถไฟ มี กำ ถ้ง ไป ใช้ ใน การ ซ่อม 
แซม รถ ที่ อยู่ ใน สภาพ ทรุด โทร^ น' ค่ยโ มี^^ก' ส^”^^' 


๑๔ 


(๕)  กาว แฅ่ง ตํ้งเ ฃ์ๆห น์าที่ ใน ริ'; ^วิส าหกิ 1 ระ?! บ ผู้ อำนวย การ  ผู้ ว่า การ 
หรือ ผ้ร์ด การ  น' บว่า มี ความ สำ?! ญฅ่ อร ผู้^ วิ สา หกิชุ แต่ ละ แห่ง เบ็๋ นอ ย่าง มาก  ความ สำเร็จ 
หรือ กวา มล ม เหลว  การ มี กำไร หรือ การ ขา ค ทุน  ของ บรร คา ร' ฐ วิสาหกิจ เหล่า นํ้ขึน อยู่ กบ 
ผู้ บริหาร ระ ค' บสูง ด้ง กล่าว เบื่น ส่วน ใหญ่  ทํ้งน เพราะ บุคคล ค' ง กล่าว  หาก เบ็่น ผู้มีค วาม 
สามารถ ใน การ บริหาร ก็ จะ สามารถ เลือก เพ้น และ สน' บส นนส รำ ง บุก คลผู้ อยู่ ใฅ้บ 'ง ค' บบญ ชา 
ใน คำ น ต่าง  ทุ  ที่เบื่ นผู้ที่ มี ความ สามารถ ให้ เจริญ เติบ โค เบ็' น ประโยชน์ ต่อ กิจการ ใ นอน ากฅ ไค้ 
อีก ดำ ย ส่วน ผู้ บริหาร ที่ ขาด สมรรถภาพ น* น ม' กิจ ะ ไม่ สนใจ ใน การส รำ งก น ขน มา  เพราะ 
เกรง จะ มี กน ที่มีก วาม สามารถ กว่า คน  ซึ่ง อาจ มี ผล ให้ คน เอง พำ เจา ก ตำแหน่ง ไค้ ใน ขณะ น 
ถำ พิจารณา ดู ว่า ร'! วิสาหกิจ ใด มีผู้ บริหาร ที่มีค วาม สามารถ หรือ ไม่  วิธี หนึ่ง ก็กือ พิจารณา ดู ไค้ 
จาก เจำ หนำ ที่ ระ ค' บ รอง  ทุ  ลง มา ว่า  มี ความ รู้ ความ สามารถ เพียง ใด  และ จะ เห็น ได้ ว่า ใน 
ร'! วิสาหกิจ หลาย  ทุ  แห่ง  เช่น  โรง งาน ยา สูบ  การ รถไฟ  ๆ การ ไฟ พีาน กร หลวง  การ 
ประปา  ฯลฯ-  กำ ล่ง มี ช่อง ว่าง ของ น' กิ บริหาร ระ ค' บก ลาง  และ ระ ค' บ สูงอ ย่าง มาก  ท* งนึ่ เพราะ 
ร'! วิสาหกิจ เหล่ านึ่มิ ได้ สร ำง กน ไว้  หรือ ไม่ สามารถ เลั้ ยง คน ที่มีค วาม รู้ ความ สามารถ ไว้ ไค้ 
ซึ่ง จะ เบ็' นบ ญ หา ต่อ ไป ใ นอน ากฅ 

(๖)  ตำแหน่ง ผู้ บริหาร ใน ร'! วิสาหกิจ บาง แห่ง  ม' กิจ ะ ถือ ว่าผ้ บริหาร จะ 
ด้อง เบื่น นาย ทหาร จาก เหล่า ท' พน น เหล่า ทิพ นึ่  เช่น  บริบท ไทย เดิน เรือ ทะเล  ร์งมี ผล ขาด 
ทุน มาก มาย  ผู้ บริหาร ด* งแต่ ผู้จค่ การ จน ถึง ประธาน กรรมการ จะฅ้ อง เบ็' น ทหาร เรือ  หรือ 
บ ริบ' ท เดิน อากาศ ไทย  บ ริบ' ท การ บิน ไทย  ผู้ บริหาร จะ ฅอง มา จาก ทหาร อากาศ  องค์ กำ ร 
แบ ดเฅ อริ  องค์การ ฟอก หน' ง อง ค การ ผลิฅ อาหาร สำเร็จ รูป  ผู้ จ' ค การ หรือ ผู้ อำนวย การ จะ 
ดำ) งเบี่ น นาย ทหาร จาก กอง ท' พบ ก เบ็๋น ดน  การ กำหนด ไว้ แน่น อนเ ช่นนึ่  อาจ มี ผล เสีย ไค้ 
หาก บก คล ที่ มา จาก เหล่ าทพ ท่า’ 3 ำ เหล่า นีไม่ มี ความ สามารถ  นอก จาก นีพน 'ก งาน ระด้ บ 
รอง  ทุ  ลง ไป ที ไม่ ได้ มา จาก เหล่ าทพ อาจ ขาด กำ ลง ใจ  เพราะ รู้แน่ ว่า ถึง ฅนจ ะปฏิ บ' ด งาน 

มี ผลดี เพียง ใด ก็มิ อาจ ชน ไ บ่'® น กึ^ อำ าา' '^สู งสุค ไค้ 


® (^ 


(๗)  ข๎อ เสีย ของ ระบบ บริหาร ใน วิสาหกิจ ตาง  ‘ๆ  ใน ขณะ น้อีก ประการ 
หนึง ก็กือ  นอก จาก การ แต่ง ตํ้งผ้ บริหาร จะ ไม่ ไค้ คำนึง ถึง ผล งาน  กวา มร้ค วาม สามารถ ของ 
บุก คลอ ย่าง ถ่อง แท้ แล ว ผู้ที่ ไค้ ร’ บ แต่ง ฅํ้งก็ มท้ๅ จะ อย่ ใน ตำแหน่ง จน กระ ทํง เกษียณ อายุ  ไม่ 
ว่า หน่วย งาน น' นจะ มี กำไร ชาด ทน หรือ มี ผล งาน ตี เลวอย่าง ไร  ท* งนึ เพราะ ใน ระบบ ราชการ 
ไทย น’ นม ก ไม่ อยาก จะ ทุบ ห ม* อฃ’ าวข อง ใคร  และ ไม่ เคย ใช้ ผล งาน ของ ผ้บริ หาร แต่ ละ กน เบน 
เก รอ งวด ใน การ ตอบ แทน ความ ตี ความ ชอบ  หรือ พิจารณา ว่า บก กล น* น ควร จะ ดำรง ตำแหน่ง 
ค’ งก ล่า วอ ยู่ ต่อ ไป อีก หรือ ไม่ 

(๘)  การ ดำเนิน งาน ของ ร’ 1 วิสาหกิจ ของ ร* 1 แม้ จะ พบ ว่า มี การ ผิด พลาด 
ทำ ให้ ร’ ฐฅ* อง เสีย หาย  สูญ เสีย เงิน เบ็น จำนวน มาก  แต่ ท้; ฐ บาล หรือ หน่วย งาน ที่ เกี่ยว ข* อง 
ก็ ไม่ เคย ติด ใจ ที' จะ หา ผ้ร’ บผิด ชอบ  (บริ ษ’ ทปุย เคมี  จำ ก’ ด โรง งาน กล่น นาม’ น่ที่ ฝาง  โรง งาน 
ทอ ผำที่ พิษณุโลก  โรง งาน กระสอบ ของกระทรวง การก ลำ  อุด สา ห กรรม โรง งาน อาหาร 
กระ ปอง  และ องค์การ ขน ส่ง มวล ซน  ฯลฯ)  หรือ กำ จ’ คสา เหฅ เพื่อ หา ทาง บอ ง กัน ไม่ ให้ เกิด 
ขน อิก 

(๙)  กฎหมาย แรง งาน ใน ทุก ประเทศ กำหนด ขั้น โดย มีจค ประสงค์ ที่ จะ ให้ 
ความ คุ้ม กรอง  และ ให้ ความ เบ็น ธรรม แก่ ลูก จำ ง จาก นาย จำ ง เอกชน  ซึ่ง คำ เนิน กิจการ 
โดย มุ่ง หวำ ที่ จะ หา ประโยชน์ และ ผล กำไร เข ำบริ ษ* ท และ ผู้ ถือ หุ้น ให้ มาก ที่ สุด  แต่ ร’*; ฐ วิสาหกิจ 
นใา เนื่อง จาก ร’ ฐ บาล เบน เจำ ของ  และ โดย หนำ ที่ ของ ร’ ฐ บาล ก็ ย่อม ด* อง คำนึง ถึง ความ ผาสุก 
และ ประโยชน์ ของ ประชาชน  ตลอด จน ถึง พน’ ก งาน ใน ร’ ฐ วิสาหกิจ น* นๆ  อยู่ แลำ  กัๅย 
เห ฅนื่ การ ให้ ร’ ฐ วิสาหกิจ อยู่ ภาย ใต้ กฎหมาย แรง งาน เหมือน เช่น กิจการ ของ เอกชน  ทำ ให้ 
สมาชิก และ กรรมการ สหภาพ แรง งาน ใช้ ประโยชน์ จาก สิบ ธิศา ม กฎหมาย แรง งาน  ที่ กำหนด 
ไว้ อย่าง เต็ม ที่ หรือ เกิน ขอบ เชอ เบี่บ ผล ให้เ ■กิ ออ จ'' มเ ■สีย หาย ต่อ การ ดำเนิน งาน  ถำ ผาย บริหาร 
จะ พิจารณา โทษ ก็ จะ ไต้ ร’ บก าจป กบ ธงคุ้ บอ จอง จาก สหภาพ แรง งาน  จึง ทำ ให้ สหภาพ แรง งาน 
มี อิทธิพล  ผืาย บริหาร ไม่ สามารถ ปกครอง บง คบ บ’ ญชา ไค้ เต็ม ที่  ใน กรณี พน’ ก งาน ไม่ ทำ 
งาน จะ เลิก จำ งก็ก ระบำ ไต้ ยาก  เมื่อ มี การ เปลี่ยน ฅัวผู้ บริหาร สหภาพ แรง งาน  ผ้เ ข้า มา ใหม่ 


๑1) 


ก จะ พยายาม  ส ราง ผล งาน โดย การ หา ผล ประโยชน์ เพื่ม ให้ แก่ สมาชิก เบน การ เอาใจ สมาชิก 


ใน การท จะ เรียก 


และ เส ริม^าน ะ ขอ งด น ทำ ให้!, กิ ดก ๅา [แข่ง ขืน ก* นใน ระหว่าง สหภาพ ด่าง  "I  ใ 


รอง ค่า ด อบ แทน สิทธิ  และ ผล ประโยชน์ ด่าง  "I  โดย ไม่ คำนึง ถึง เหฅ  ผล หรือ สถานะ ทาง 


หลายๆ  แห่ง  ที่มีพ นก งานอยู่ เบ็่น จำนวน มาก  และ เบืน กิจการ ประเภท สาธารณูปโภค 
หรือ สาธารณ ปการ คำ ย แล* ว จะ เห็น ได้ ว่า อำนาจ การ ต่อ รอง ระหว่าง ลูก จ* างแ ละ พ นำ งาน ก* บ 


ผูบร หาร 


วิสาหกิจ มีผู้ บริหาร ที่ หย่อน สมรรถภาพ ก็คี  หรือ ผู้ บริหาร ที่มีป ระ ว “ฅ ใน ทาง หา ประโยชน์ จาก 
ร*';^ วิสาหกิจ นไเ  ๆ อยู่ ดำ ย แล ำก็คี  ผล ชอง การ เจรจา ก็มำ จะ ปรากฏ ว่า ผู้ บริหาร จะ ยินยอม 
คลำ ยฅา ม ขำ เรียก รำ ง ของ ลูก จ* างพ นำ งาน เสมอๆ  ท* งน์ เพราะ ว่า การ ยินยอม ใน ขำ เรียก รำ ง 
ค่าง ๆ น* น นอก จาก จะ สร* างก วาม นิยม ให้ กำ ผู้ บริหาร ใน บรรดา ผู้ อยู่ ใฅ้บ 'ง คำ  บ* ญชา แลำ 
ผล ประโยชน์ ด่าง  ๆ ที่ลก จ* างพ นำ งาน ของ ร” ฐ วิสาหกิจ ได้ รำ มาก ขํ้น น* น ย่อม จะ ทำ ให้ บรรดา 
เจ* าห น* าที่ ระ คำ บริหาร ไค้ รำ ผล ประโยชน์ ค* งก อ่าว เบน เงา ตาม ฅำ คำ ย จึง ไม่ มี เหตุผล ใด ที่ 
เจ* าห น* าที่ บริหาร ขอ งำ ^ วิสาหกิจ จะ มี กวา มก ระ ฅือรี อ รำ หรือ กำ ล* งใจ  ใน การ โด้แ ยำ ขำ 

เรียก รำ ง ของ ลูก จำ ง พน ก งาน เพี่อ รำ บาป ระ โยชน์ ของ ร*"^ วิสาหกิจ นำ อย่าง จริง จำ  ซึ่ง แตก 
ค่าง จาก การ ปฏิ บ* ฅฃอ งบ ริษำ  หำ ง รำ นของ เอกชน ต่างๆ โดย ทํว ไป  นอก จาก น์คน งาน 
หรือ ลูก จำ ง ขอ งบ ริษำ หำ ง รีาน ตระหนก คีว่า  ■หาก ตน เรียก รำ ง สิทธิ ค่า แรง หรือ ประโยชน์ 
ตอบ แทน ค่า งๆ  มาก เกิน ไป  เจำ ของ กิจการ นำ ๆ อาจ เลิก กิจการ เสีย เมื่อ ไร ก็ ได้  ซึ่ง จะ มี 
ผล ทำ ให้ ลูก จำ ง กรรมกร เหล่า นำ ตอ งาน ได้  แด่ สำ ห รำ ห้^ วิสาหกิจ นำ  ลูก จำ ง กรรมกร 

ใน หน่วย งาน เหล่า น เชื่อ ก่น' ก่รไ บ่อ่ร ถึง แมี ร' 3 ^ ส''''^ อิ^'^*^^^ ร’ 3 บาล ก็ ไม่ ก ลำ ให้ ร* ฐ 
วิสาหกิจ นำ ลำ จะ ต* อง ไชิเ ■งิ' ^ อ'' บี อ'' อวิ วิ’' อ^อ อุอห '^,'^ ไ' ห้ร 3 หอิ วิ'^ ำอ่อ ไบ่ 

ดำ ย เห ฅน์  นโยบาย ของ ร 3^ กี่ยว กำ สิ' อธิ และ หนำ ที่ ของ กรรมกร หรือ คน งาน 
ตาม กฎหมาย แรง ง'' อ ไอ บีวิวิ บี ไ^  คลอ ตวิน การ ป รำ ปรุง โครง สร ำงข อง กฎหมาย ดำ กล่าว 

จึง มี ความ สำ ก' ญ อย่าง ยี่ ง^ วิต ไอ อา^^ วิ" ไบีบี 3วิ สา ออิวิ ด้าง ๆ สามารถ ที่ จะ ดำเนิน งาน 


๑0^ 


ฅอไ ปอ ย่าง มี ประสิทธิภาพ ได้  หาก ไม่ มี การ ป ร’ บ ปรุง แก้ไข กฎหมาย หรือ นโยบาย ทีเ. กียว กบ 
เร อง น และ ปล่อย ให้ ภาวการณ์ ทาง ค็าน ระบบ งาน ของ ร’"^ วิสาหกิจ เบ่น ไป ใน ลกษ ณะที เบน 
อยู ใน ขณะ นีแล ว บญ หา ต่าง ‘รุ  ที่ เกี่ยว ณ์บแ รง งาน จะ ทวี ความ ณ์าย แรง ยี่งฃ น ซึง ใน ที สุด 
แล ว จะ มี ผล ต่อ เนอ ง ไป ย’ ง กิจการ ต่าง ‘รุ  ของ เอกชน ควย 

(๑0)  ใน บจจุ บไเ บุคคล กลุ่ม ต่าง  ‘รุ  ใน ประเทศ ที่ ได้ ร’ บค่า ตอบ แทน จาก การ 
ทำ งาน เบน เงิน เดือน อาจ แบ่ง ได้ เบ็่น กลุ่ม พน’ ใา งาน ร’'; ฐ วิสาหกิจ  กลุ่ม ขำ ราชการ  และ กลุ่ม 
ผู้ ทำ งาน ใน บริ ษ’ ทหำ ง รำ นของ เอกชน  เมีอ เปรียบ เทียบ ราย ได้ ของ บุก คลใน  กลุ่ม  ต่าง ‘รุ 

ค’ งก ล่า วแ ลำ  จะ ปรากฏ ว่า กลุ่ม พ นำ งาน ร''^ วิสาหกิจ เบน กลุ่ม ที่มี ราย ได้ สูง สุด  แม้ ว่า ระบบ 
การทำ งาน โค ย ทว ไป ของ ร’ ฐ วิสาหกิจ จะ คลำ ย คลึง ก’ บ่ ราชการ  แต่ การ กำ หน ค อำ รา เงิน. เดือน 
ค่า จำ ง ของ พ นำ งาน ม้^ วิสาหกิจ เมี่อ เปรียบ เทียบ ก’ บ่ ขำ ราชการ แลำ จะ เห็น ได้  ว่า  มี  ความ  แตก 
ต่าง กำ มาก  ร''^ วิสาหกิจ ประเภท สาธารณูปโภค  เช่น  การ ไฟ พา นคร หลวง  การ ไฟ พ้า 
ส่วน ภูมิภาค  หรือ  การ ประปา นคร หลวง  เบน ตำ ไค้ กำหนด อำ รา เงิน เดือน ขำ ทา  ขำ สูง 
ของ พ นำ งาน ระ ดำ ต่าง  ๆ เมื่อ เปรียบ เทียบ กำ ขำ ราชการ แลำ ปรากฏ คำ น 


ขำ ราชการ 
(๑) 

พ นำ งาน ร’ บ่ วิสาหกิจ 
(๒) 

อำ รา เงิน เดือน' 

(๒)  สูงก ว่า  (๑) 

รำ ยล ะ 

ระ คำ หำ หนำ แผนก เทียบ 
เท่า กำ ขำ ราชการ ระ ดำ  ๕ 

๓,๕๔0  — ๖,๗๑0 

๔,๘๔0  — ๑๔,๖600 

๓๖. ๗๒  — ๑๑๘. 0๓ 

ระ ดำ หำ หนำ กอง เทียฺ บ 
เท่า กำ ขำ ราชการ ระ คบ  ๖ 

๔, ๙๖ 0 — ๘,๙๖0 

๘, ๘๓ 0 — ๒0,๕๓0 

๗๘. 0๒  — ๑๒๙, ๑๓ 

ระ คำ ผู้ อำนวย การ  ผู้ วา- 
ก าร  เทียบ เท่า กำ ขำ ราช- 
การ ระ ดำ  ๑0 

๘,๑๖0 — ๑๒,๑๔0 

๒ 0 ,๕๓ 0 — ถา ๕, ๙๕ 0 

๑๕๑. ๕๙ — ๑๙๖. ๑ ถๅ 
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ที คุณภาพ ของ บุคคล  ระบบ การทำ งาน  และ กวา ม ร* บผิค ชอบ ใน การทำ งาน ไม่ แฅก ต่าง กน 
ความ แฅก ต่าง ดิง กล่าว ชุะมี ผล ให้ ข้า ราชการ ฃาค กำ ล* งใจ และ พยายาม หา ทางออก ไป ทำ งานอยู่ 
ใน ร* ฐ วิสาหกิจ  นอก จาก นืย* งมี ผล ทำ ให้ เกิค แรง ผล* กดิน ให้ บรรดา บริษ่ ท โรง งาน เอกชน 
จำดิ อง เพี่ม ค่า แรง งาน ดาม ไป ด้วย  เบ็น สาเหตุ ทำ ให้ ด้น ทุน ใน การ ผลิฅ สิน คำ และ บริการ 
ต่าง  ๆ เพึม ขน อย่าง รวด เร็ว  ทำ ให้ ประชาชน  ผู้ อุปโภค  บริโภค  ด้อง เดือด ข้อ น เนื่อง จาก 
ด้อง ซ้อ สินค้า ใน ราคา สูง  โดย เฉพาะ อย่าง ยี่ง ใน กรณี ของ กิจ การที่ ผลิต สินค้า บาง ประเภท เพื่อ 
การส่ง ออก  เช่น  อุตสาหกรรม ทอ ผำ  เมื่อ ค่า แรง สูง ขน ทำ ให้ ค้น ทน ใน การ ผลิต สูง ขํ้น 
ด้วย  กิจการ เหล่า นื่จะ ประสบ บญ หา ไม่ สามารถ แข่ง ข้น ก* บ ต่าง ประเทศ ได้  การที่ ค่า แรง งาน 
เพื่ม สง ขั้น มากอย่าง รวด เร็ว  จะ ไม่ ช่วย ส ข้าง บรรยากาศ ที่ดื ต่อ การ ลง ทุน และ จะ ทำ ให้ มี การ 
ว่าง งาน เกิด ขั้น  เนื่อง จาก จะ มี การ นำ เครื่อง จ* กร มา ใช้ แทน แรง งาน เพื่ม ขั้น 

(๑®)  ผู้ บริหาร ข้ฐ วิสาหกิจ ขาด ความ รู้สึก ใน ความ เบ็น เจ ำข อง  หรือ ความ 
เบ็ นผ้มี ส่วน ไค้ เสีย กบ ร 3 วิสาหกิจ น* น ๆ อย่าง แท้ จริง  จึง ทำ ให้ ขาด ความ สนใจ ที จะ บริหาร 
งานอย่าง เต็ม กำ ล* ง ความ สามารถ  โดย พยายาม ทุก วิถี ทาง ที่ จะด้ ครา ย จ่าย และ เพื่ม ราย ไค้ ของ 
ร* ฐ วิสาหกิจ นน  ๆ ซึ่ง ไม่ เห มีอน กับ กิจการ เอกชน ซื่งผู้ บริหาร จะ มี ความ รู้สึก ใน ความ เบ็เ น 
เข้า ของ  ด้วย สาเหตุ ด้ง กล่า วนื่  จึง เบี่น ช่อง ทาง ให้ มี การ หา ผล ประ โยชน์ เกาะ กัน กิน โดยกลุ่ม 
บค คล  ทำเ บ่น บุคคล ภาย นอก และ ภาย ใน อยู่ ด้ว ไป  อาทิ  เช่น  การ ซึ่อข อง  หรือ การ ว่า ข้าง 
ม* กิจ ะมี ราคา แพงกว่า ที่เ. อก ชน ร้อ V เรือ จำ ง แม้ ว่า จะ ได้ มี ระเบียบ  หรือ วิธี การ กำหนด ไว้ เบ็' น 
อย่า งด แล วก ตาม  แดก ดุม ผล ประ I ย ชนก มวธ การ ตาง  ทุ  นานา  โดย อำ งเ หด ผล และ ความ 
จำ เบน ตาง  ทุ  ซง ใน ท สุด คณะ กร รน การ ชง แตง ตง ขน ดาม ขอ  (๑๒)  สวน ใหฌ ก จำ ตอ งอน มิด 
ให้ ซอ หรอ จาง ทง  ทุ  ท ของ น นม ราคา แพง  ร'' รอ การ I •ฝ็น อ ราคา มล กษณ ะ การ รวม ด้ว การ 
เสนอ  ( ยึร  ใ อ ยาง ชด แจ งก ดาม  ชงเ 'น' กสุค ก จะ หง เกด ผล โหม การ หา ผล ประ โย ชน จุๅค ริข้. 
วิสาหกิจ ต่าง  ทุ  ไค้ โดย ถูก ดอง ดาม กฏิ' เ'' มาย แสะ เบน ไป อย่าง กวาง ขวาง 
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(๑๒)  การ แต่ง ฅํ้ง กรรมการ เขำ ไป กๅบ คุม ร"^ วิสาหกิจ  ใน บาง กรณี มก จะ 

แฅง ฅง โดย เหตุผล ทาง การ เมือง หรื 0 ต่วิย จุ!^ ปรุ 5 สงค์ เพื่อ ช่วย เหลือ พวก พํอง ให้ ม ราย ไค้ พิเ. ศษ 

โดย ผูมื อำนาจ ใน แต่ ละ สม* ย จึง ปรากฏ ว่า จะมื การ เปลี่ยน ต่วิ กรุ รุม การ บ่อย กร* งฅา ม ระยะ เวลา 
การ เปลี ยนฅ วผู้มื อำนาจ  ทำ ให้ การ ดำรง ดำ แห น่ง กรุ รุม กๅรุ ไม่ มืรุะ ยะ เวลา ต่อ เนื่อง นาน เพ ยง 
พอท้ จะ มี โอกาส ศึกษา งาน ใน ร"^ วิสาหกิจ ที่ รุ* บ่ผิก ชอบ อย่า งา) รุงจุ ง เมื่อ กรุ รุม กา รุ ไม่มื ความ 
รอบ รู้ ใน งาน ของ รุฐ วิสาหกิจ  จึง ไม่ สาม ารุถ ให้ ความ คิด เห็น ที่ เบน ประโยชน์ ต่อ ร*^ วิสาหกิจ 
หรือ กด กาน ขอ เสนอ ใน กา รุ ดำเนิน งาน ของ ผ้บริ หา รุ ได้  ด* งน* นต่วิ จ* กรุ กล ที่ สำ ค* ญที่ สุด ของ 
ร*^ วิสาหกิจ จึง เบ็' นผู้ ว่า การ  ผู้ อำนวย กา รุ หรือ ผู้ จ* ค การ  คณะ กรรมการ เบ็' น เพียง ส่วน ประกอบ 
เท่า นไเ  ไม่ อาจ ช่วย สน* บสนุ น หรือ ป ร* บ่ ปรุง การ ดำเนิน งาน ของ ร* ฐ วิสาหกิจ หรือ ควบ คุม ผ็าย 
บริหาร ได้ ดี เท่า ที่กว ร 

(๑๓)  ร* ฐ วิสาหกิจ แต่ ละ แห่ง  นอก จาก จะ มี คณะ กรรมการ กอย ควบ คุม 

นโยบาย และ การ ปฏิ บ’ ดง านแ ลำ  ยำ อยู่ ใฅ้ การ กวบ คุม บริหาร งาน ของกระทรวง เจำ สำ ก* ดอีก 
ดำ ย การ กระจาย ร* ฐ วิสาหกิจ ให้ อยู่ ภาย ใต้ กระทรวง ต่าง  ตุ  มี ผล เสีย หลาย ประการ  คือ 

(ก)  ม' ก ปรากฏ ว่า กระทรวง เจำ สำ ก* ค แทบ ทุก แห่ง มี งาน ประจำ ที่ 
เกี่ยว ก* บ่ กรม ต่าง  ตุ  ใน สำ ก* ค ดำ) ง ร* บ่ ผิด ชอบ โดย ฅรง อยู่แ ลำ เบน จำนวน มาก  จึง มำ จะ ไม่ มี 
เวลา มา เอาใจ ใส่ ติด ดาม การ ดำเนิน งาน ของ รฐ วิสาหกิจ ไค้ เด็ม ที  การ ดำเนิน งาน ของ ร*"^- 
วิสาหกิจ จึง ไม่ ไค้ ผลดี เท่า ที่ ควร  ใน บาง กรณี กระทรวง เจา สง กัด บาง แห่ง ควบ คุมมาก เกิน ไป 
จน ทำ ให้ คณะ กรรมการ ไม่ สามารถ ใช้ ความ รู้คว ''ม สามารถ ใน' การ วาง นโยบาย ควบ กุม การ 
ดำเนิน การ ของ รฐ วิสาหกิจ  นอก จาก นื่เ จำ กระทรวง จะ เปลี่ยน แปลง ไป ดาม วิถี ทาง การ เมือง 
จึง ทำ ให้ นโยบาย ไม่ ต่อ เนื่อง และ ไม่ มี เวลา เพียง พอ ที่ วะ กึก’ ะเา การ คำ เนิน งาน ของ กัฐ วิสาหกิจ 
เพื่อ ทำ การ ป ร* บ่ ปรุง ให้ ดีขึน ไค้ 

(ข)  เจำ กระทรวง หรือ และ ป กัด กระทรวง บาง กระทรวง ไม่ มี กวา มรุ้ 
หรือ ประสบการณ์ ใน ดำ นธุร กิว  บาง กน ก็มีก วาม รู้ เชี่ยว ชาญ เฉพาะ ดาน  เช่น  การ เก ษดรุ 
การ ประมง  การ อุตุ วิทยา  ฯลๆ  ไม่ สามารถ ที จะ ควบ กุม และ บริหาร กิจการ ขนาด ใหญ่ 

ให้ มี สมรรถภาพ เช่น เดียว ก^’ เ'® เ® ก 
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(ก)  ใน อคีฅ รั; ฐ มนตรี ที่ มา จาก การ เลือก ฅํ้ง ใน ระบบ พร รก  บาง กรง 
ก ใช้ ร^ วิสาหกิจ เบน ที' หา เงิน หา ผล ประ โยชน์ ให้ กบ ฅนเ อง และ พร รก การ เมือง ของ ตน 

บญ หา หรือ จุด อ่อน ใน การ ดำเนิน งาน ของ ร่^; ฐ วิสาหกิจ ดง กล่าว ข’ าง ตน  เบน มูล 
เหตุ ที ทำ ให้ การ คำ เนิน งาน ของ ร วิ สา หกิจุ ไม่ เจุริ ญ งอก งาม หรือ กทีว หนา เช่น ร* ฐ วิสาหกิจ ใน 
ประเทศ อื่น  ‘จุ  เช่น  ใน สิงคโปร์  เบ็' นฅ’ น หรือ การ ดำเนิน งาน ของ ร*"^ วิสาหกิจ บาง แห่ง 
ท้มี กำไร ก็ ปรากฏ ว่า  มี กำไร ไม่ มาก เท่า ที่ ควร  ถ’ าเบ็ 'น กิจการ ของ เอกชน แล ำก็ จะ ทำ กำไร ไค้ 
มากกว่า  ท* ง' น เพราะ คํน ทน ใน การ ดำเนิน งาน ของ ร” ฐ วิสาหกิจ สง มาก  ทำ ให้ ร*'^ ไค้ ร” บผล 
ตอบ แทน น’ อยก ว่า ที่กว ว 


การ ดำเนิน งาน ของ ร*'^ วิสาหกิจ สาธารณูปโภค โดย ท” วไป  ย” ง์ไม่ เบ็่น ที่ น่า พอ ใจ  จะ 
เห็น ไค้ ว่า มี กิจการ สาธารณูปโภค น’ อย แห่ง ที่มี บริการ ใน วะคํ บดี พอ สมควร  เช่น  ไฟ พ้า  เบ็' น 
ตน  แฅ่มื กิจการ อื่น  ๆ อีก เบ็่น จำนวน มาก  เช่น  ประปา  โทร ศ” พท์  รถไฟ  ปรากฏ ว่าย” งมี 
บริการ ที่ฅา กว่า มาตร^าน และ ขาด ทุน  สำ ห ร” บ กิจการ โทร ศ” พที่ แม้ จะ ดำเนิน งาน มี กำไร  แต่ 
บริการ ที' ประชาชน ไค้ ร” บ ไม่ ดี เท่า ที่ ควร  สำ ห ว’ บ กิจการ ชอง รวิ ฐ วิสาหกิจ ประเภท พาณิช ย กรรม 
และ อุตสาหกรรม บาง แห่ง  สามารถ ดำเนิน งาน มี ผล กำไร ก็ เนื่อง จาก ได้ ร” บ สิทธิ' พิเศษ  แต่ 
บาง แห่ง แม้ จะ ไค้ ร” บ สิทธิ พิเศษ แลำ ก็ยํงิ ดำเนิน งาน ขาด ทุน  เพื่อ แก้ไข บญ หา หรือ จด อ่อน 
ด” ง กล่าว  จึง สมควร กำหนด แนว นโยบาย ใน การ ดำเนิน งาน ชอง ร”” ■จี วิสาหกิจ ให้ แน่ ช” ด 


๘’.  แนว นโยบาย ขฮ 3ร่ฐ ใน การ ตำ เนิน งา' แร่ ฐวิ สา หกิช 

จาก บญ หา และ ข’ อ บกพร่อง ต่าง  ๆ ตาม ที่ กล่าว มา แลำ ไม่ ว่า จะ เบ็่น ใน ดำ น ระบบ  - 
การ ควบ กุม ร’ ฐ วิสาหกิจ ก็คี  คุณภาพ ของ บุคคล ก็ดี  หรือ ประสิทธิภาพ ภาย ใน การ บริหาร และ 
การ ต” คสิน ใจ ของ เจำ หนำ ที' ระ ดบ สูง ของ ร^ วิสาหกิจ ก็ดี  หรือ แม้ แด่ วิธี การ บริหาร ใน ดำ น 

แรง งาน ก็ดี  จะ เห็น ได้ อย่าง ชด แจง แล ว ว่า  หาก ปล่อย ระบบ การ บริหาร งาน ของ ร” ำที่ เกี่ยว ก” บ 
ร” ำ วิสาหกิจ ให้ เบน อยู่ เช่น ใน ข^" นีน สร  ร ^ บาล ย่อม ไม่ อาจ จะ หวำ ไค้ ว่า การ บริหาร งาน ของ 
ร’^ วิสาหกิจ ต่าง  ทุ  ของ ประเทศ ชง ใน ปีบ ญชี  ๒๕๒®  มี ยอด ราย รบ รวม เบ็น จำนวน เงิน สง ถึง 
๖ 0,๗๕0  ลำ น บาท  ยอด ราย จ่าย รวม เบ็๋น จำนวน เงิน ประมาณ  ๕๒,๘๕0  ลำ น บาท  ยอด 
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ราย จา ย คาน การ ลง ทุน รวม ประมาณ  ๕, 000  ลำ น บาท  และ มี ยอด ท ร* พย์ สิน มูลค่า รวม สูง ถึง 
๑๗๗, ๖ 00  ลาน บาท  ให้ มี ประสิทธิภาพ ใกล้ เคียง ก* บ กิจการ ค่าง  ทุ  ของ เอกชน ได้  ใน ทาง 
ฅรง ข้าม แนว โน ไ) ใน อนาคต น* น หาก ทงบ ญ หา น้ให้ เร้อ ร* งอ ยุ่ค่อ ไป  โดย ร* ฐไม่ ทำ การ ผ่า ต* ด 
แก้ไข อย่าง จริง จง แล ว จะ มี ผล ทำ ให้ ข้; ^ จะข้ อง เข้า ไป ร* บ ภาระ จ่าย เงิน อุด หนุน ให้ กบ ร^- 
วสา ห กิจ เหล่า นีเพึ มมาก ขั้น ใน ทุก  ทุ  บี'  ซึ่ง ภาระ คำ กล่าว ใน ทีสค แลำ อาจ จะ เกิน กำ ล* งก วาม 
สามารถ ของ ร^ ที จะ กระทำ ได้  โดย เฉพาะ เมื่อ คำนึง ถึง ภาระ ใน คำ นอี่น  ทุ 

ตาม แนว นโยบาย ของ ร* ฐ บาล ที่ ได้ แถลง นโยบาย ต่อ ร*';^ สภา  เมื่อ ว* นที่  ๗ มิถุนายน 
๒๕๒๒  ไว้ ว่า  จะ ดำเนิน งาน ป ร* บ ปรุง ข้^ วิสาหกิจ ให้ มี ประสิทธิภาพ ยี่ง ขั้น  ส่วน ร* ฐ วิสาหกิจ 
บาง ประเภท ที่ หมด ความ จำ เบ็' น จะ ดำเนิน การ ป ร* บ ปรุง  แปรสภาพ  หรือ จำหน่าย ตาม ควร แก่ 
กรณี ต่อ ไป นไา  เห็น สมควร กำหนด แนว นโยบาย การ ดำเนิน งาน ของ ร"^ วิสาหกิจ ให้ เบื่น ไป 
ตามนโยบาย ของ ร* 3 บาล  ดำ น 

๘. ๑ เพื่อ ให้ สอด กล* อง ก* บ แนว นโยบาย ของ ข้^ บาล ดำ กล่าว ข้าง ต* น และ เมื่อ 

คำนึง ถึง จด อ่อน และ บญ หา ของ ร* 3วิ ส''''^ กิวดํ วิที่ส ล่'’ ว มวเ ■'■ส วข้' 'ง ข้ห้  ใน หล* ก์ การ ร* 3 บาล จึง 
ไม่ สมควร จ* คต^ ง ร* 3 วิสา หกิว เพึม ขั้น อีก 

๘. ๒ สมควร วาง หล* ก เกณฑ์ และ แนว ทาง การ พิจารณา ร* 3 วิสาหกิจ  เพื่อ ดำ เนิ น- 
ก าร แปรสภาพ  ยุบ เลิก  หรือ จำหน่าย  ดำ น 

(๑)  ร* 3 วิสาหกิจ ใด ไม่ ว่า จะ เบน ริ 3 บ่'^ ล'^ าาถึ ป็ 

อุตสาหกรรม  หาก ดำเนิน การ ไม่ ได้ ผล เท่า ที่ ควร  หรือ มี ผล ขาด ทุน ต่อ เนื่อง ก* น ถา หาก 
เบ็' น กิจ การที่ ไม่ เกี่ยว ข้อง ข้บค วาม สงบ! ■รีฃ บ ริ®^  หรือ เกี่ยว กับ การ ตรึง ราคา  การบ องกัน 
การ ผูก ขาด หรือ เกี่ยว กับ การ อนุ ข้กษ์ ท ข้น! ยาก จ® รง ม ชา ด้น สํค่  ข้3 ควร จะ ได้ ดำเนิน การ  แปร 
สภา พยบ เลิก หรือ จำหน่าย ให้ เอกชน ไท่ ดำ! นิน การ ใค ย! ร็ว 

(๒)  กิจการ บาง ประเภท ถึง แม้ จะ แข่ง ข้น กับ กิจการ ชอง เอก ซน แต่ ร* 3 ควร 
ร* กษา ไว้ เพื่อ ใช้ เบน! กรื่ อง มือ ไน อา^ ด้'" 'นิ^^'^ ย ช'''^ ด้'' ^ ๆ '■ช่ น นโยบาย การ! งิน  การ เกษตร 


เบ็' น กัน 


เชเฐฉ 


(๓)  กิจการ ประเภท สาธารณ ปโภ กที่ จำ เบ็่น ต่อ การ ครอง ชีพ ของ ประ' 
ชา ชน  ถึง แม้ ร; ฐ จะ ย์ง คง รำ ษา ไว้  แต่ ลำ ไม่ สามารถ ป รำ) ป รง สมรรถภาพ การ บริหาร ให้เ .บน ที 
พอ ใจ  ให้ บริการ ที่คี  และ ใน ราคา ที่ สมควร ไค้  ร* ฐก็ น่า จะ พิจารณา โอน กิจการ คง กล่า' ามา 
จคฅ งฃึน ใน รูป ของ บริษ้ ท จำกัด  หรื อบ ริ ษ* ท มหาชน  แลํว จำหน่าย หุ้น ของ กิจการ น* น บาง 
ส่วน ให้ กับ เอกชน  และ ให้ เอกชน เข้า รบ ผิด ชอบ ใน การ บริหาร งาน ของ บริกั ท โค ยร้ฐ จะ เบ็น 
ผู้ ควบ กุม นโยบาย ใน การ ดำเนิน งาน เพื่อ ให้ กัง เกิด ประโยชน์ แก่ ประชาชน มาก ที สุด 

๘. ๓ บญ หา เรื่อง การ บริหาร ง'' เ^ ||| ใน ร*! วิสาหกิจ แต่ ละ แห่ง นบ ได้ ว่า เบ็น หว ใจ 
ของ ความ สำเร็จ ของ กิจการ นไเ  ๆ จะ เห็น ไค้ จาก ภาวะ ใน บจจ กัน ว่า ร*! วิสาหกิจ ใคก็ คาม ทีมี 
ผู้ บริหาร ที่มี สมรรถภาพ แกัว  การ ดำเนิน งาน ของ ร*! วิสาหกิจ น* นกัก จะ เจริญ กัาว หนำ อย่าง 
น่า พอ ใจ  กัวย เห ฅุน์สำหร่ บ ร*! วิสาหกิจ ที่ ร*! บาล ประ สงค์ จะ ให้ กง สภาพ ไว้  ก็ ควร จะ ไค้ 
คำนึง ถึง คณ ภาพ ความ สามารถ ของ ผู้บรื หาร อย่าง จริง จ* ง โดย กำหนด แนว ทาง ปฏ็บ ‘ต กัง 
ต่อ ไปน์ 


(๑)  การ แต่ง ฅ* งผู้ บริหาร ระ ค* บสูง  ฅำแหน่ง ผู้ ว่า การ  ผู้ อำนวย การ หรือ 
ตำแหน่ง ที่ เรียก ชื่อ เบื่น อย่าง อื่น  สมควร แต่ง ต* ง โดย กัด เลือก จาก ผู้ที่มี ความ รู้  ความ สามารถ 
ใน การ บริหาร 

(๒)  เพื่อ ให้ เกิด กวา มก ล่อง ดำ ใน การ สรรหา บุคคล ที่มีค วาม สามารถ เข้า 
ไป บริหาร งาน ของ ร*! วิสาหกิจ  จึง สมควร กำหนด เบน ห กัก การ ใหม่ ให้ พ กัก งาน ร*! วิสาหกิจ 
ระ ด* บ บริหาร ที่ ทำ งาน เบน ผลดี มาแ ลำ  อาจ ข้า ย ไป ทำ งาน ใน ร*! วิสาหกิจ อื่น โดย ให้ กับ อายุ การ 
ทำ งาน ต่อ เนื่อง  เพื่อ ประโยชน์ ใน การ คำนวณ เงิน บำเหน็จ เมื่อ ออก จาก งาน ไค้ 

(๓)  ใน บจจุ กัน  การ ดำรง ตำแหน่ง ของ ผู้ บริหาร ระ กับ สูง  จะ ดำรง ตำแหน่ง 
จน กระ ท่ง เกษียณ อายุ  สมควร ที่ จะ กำหนด เบน ห กัก ปฏิ บ* ด ใหม่ ว่า  การ ดำรง ตำแหน่ง กัง 
กล่าวจะฅ^องมระยะ|’วส'1  (•ช่ ใ^  ^ 2 ^ ป็  เบน ฅน  เม อก รบ วาระ แล วหา ก ผล การ ปฏิ บเๅ 

งาน เบน ที่ พอ ใจ ก็ อาจ พิจาร กาา 1.1 ต่งอํ้ 5 ให้คำรง ตำแหน่ง ต่อ ไป อีก ไค้  หรือ ใน ทา งก กับ กัน 

หาก มี การ บริหาร งาน ผิคพ ฟิาอ  และ ทำ ให้ ร! ข้อง เสีย หาย  ก็ ให้ มี การ ลง โทษ อย่าง จริง กัง 


1ช๓ 


(๔)  ผู้ บริหาร ระ ดิบ สูง ของ ร้เ วิสาหกิจ ที่มีค วาม สามารถ ใน การ บริหาร งาน 
จน ประสพ ผล สำเร็จ เบ็่นึ ที น่า พอ ใจ  และ ไค้ ปฏิบ ‘ติ งาน ครบ ฅาม วาระ แล’ ว สมควร ที จะ 
แฅ่ง ตง ให้ ไป ดำรง ตำแหน่ง เบ็่น ผ้บริ หาร วะ ดิบ สง ใน ร'^ วิสาหกิจ อื่น  ที่มี การ บริหาร งาน ไม่ 
เบ็ นที พอ ใจ ทงน เพี่อ ให้ ไป ช่วย ปร ‘บป รง การ ดำเนิน งาน ให้ มี ประสิทธิภาพ คียี่ง ขน  โดย ให้ มี 
สิทธิ น’ บ อาย การทำ งาน ต่อ เนื่อง ไค้ 

,(๕)  การ แต่ง ฅํ้งผู้ บริหาร ระ ดิบ สูง ของ ห้^ วิสาหกิจ  ควร จะ ได้ มี การ 

พิจารณา เลือก สรร บุก คล ที่ ประสบ ความ สำเร็จ ใน การ บริหาร งาน ทาง ภาค เอกชน เขำ มา ดำรง 
ตำแหน่ง ด้วย 

(๖)  ผู้ บริหาร ระด้ บ สูง ที่ปฏิ บ ‘ติ งาน ไค้ ผลดี เบ็่น ที่ พอ ใจ และ ปฎิบ ‘ติ งาน ครบ 
ฅาม วาระ แลำ  และ ทาง ราชการ เห็น ว่;1 ^ เบน ประโยชน์ ต่อ ทาง ราชการ เกี่ยว ก' บ งาน ของ 

ร' 3 วิสาหกิจ ต่อ ไป ก็ อาจ แต่ง ฅํ้ง ให้ ทำ หนำ ที่เบึ นผู้ฅ รวจ งาน ร' 3 วิสาหกิจ  หรือ ปรึกษา งาน 

ร' ฐ วิสาหกิจ ประจำ กระทรวง ที่ สำ ก' ด โดย เบิก จ่าย ค่า ใช้ จ่าย จาก ร' ฐ วิสาหกิจ 

(๗)  การ แต่ง ฅํ้ง กรรมการ เฃำ ไป ควบ คุม ดูแล ร' ฐ วิสาหกิจ  ควร แต่ง ด้ง 
จาก ผู้มีค วาม รู้ ความ สามารถ ให้ เหมาะ สม ก' บ กิจการ ด้น  ๆ และ ควร ให้ กรรมการ มี ความ ร' บผิด 
ชอบ ใน กิจการ ด้น  ๆ โดย มี อำนาจ ใน การ กำ หน คน โย บาย ใน การ บริหาร งาน ของ ร'';^ วิสาหกิจ 
ด้น อย่าง เพียง พอ  และ หาก กิจการ นน ไม่ เจริญ กาว หนา ก็ ควร จะ ไค้ เปลี่ยน แปลง กรรมการ 
โดย ให้ มี หน่วย งาน ของ ร' 1 คอย ติด ดาม ผล งาน ของ ร” ฐ วิสาหกิจ ทุก นห่ง อย่าง ใกล้ ชิด 

(๘)  ควร จะ ได้ มี การ พิจารณา ก' นอ ย่าง จริง จำ ว่า  กฎหมาย แรง งาน 

( กฎหมาย คุ้ม กรอง แรง งาน  และ กฎหมาย แรง งาน สม พันธ์  ) ที่ ใช้ อยู่ ใน บจจุ บ' นมีค วาม 
เหมาะ สม ก' บ กิจการ ของ ห้^ วิสาหกิจ ซึง มี? 3 ^ จสเ ■น น^จ' 'ของ'' ^รือ ไม่  ลูก จาง  พน' ก งาน 

ร' ฐ วิสาหกิจ ควร จะ อยู่ ภาย ใต้ กฎหมาย น? ง งาน' กี่' ■'■ดก ด่าง'^ ป จาก กฎหมาย แรง งาน ใน ขณะ นื่ 
หรือ ไม่ 

๘. ๔ การ ควบ คม ติด ฅาม ผล งาน ของ?' ฐ วิสาหกิจ ต่าง  ๆ ของ ร' 3 ใน ขณะ นก ระ จ' ด 
กระจาย อยู่ ภาย ใต้ กระ ‘ก? วง ด่าง  ๆ หลาย กระทรวง ด้วย กน  จึง มี ผล ให้ การ ควบ คุม ติดตาม 
ผล งาน เบน ไป โดย' ^มม มาด ว. ^า 'น  ขน อยู ก! (ด วาม สนใจ และ ความ สามารถ ของ เจา กระ ท ร' า ,5 
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และ ปลค กระทรวง แท่ ละ แห่ง  ซึ่ง ฅาม ที่ ไค้ กล่าว แลำ  ใน บาง กร* ง หาก เจา กระทรวง  ปลด 
กระทรวง  ไม่ มี กวา มรู้ก วาม สามารถ ใน ทาง ธุรกิ จุ อยู่ บ ‘าง แลำ  การก วบ กุม ร"  วิสาหกิจ ใน 
สง กด อาจ ไม่ มี ผลดี เท่า ทีกว ร การ จุ “ค การ กวบ กุม ติด ดาม ผล งาน ของ ร 0 วิสาหกิจ โค ย ใกล้ ชิด 
และ อยู่! นม าฅ ว^าน เดียว กัน น^น  อา จุกระ ทำ ได้ โดย การ นำ กั^ วิสาหกิจ ทุก แห่ง มา ขั้น อยู่ ภาย ใฅ้ 
หน่วย งาน ใด หน่วย งาน หนึ่ง  ซึ่ง อาจ จะ เบน หน่วย งาน ที่มี อยู่ แลำ  หรือ จะ ด* ง หน่วย งาน ชึน 
มา ใหม่ ก็ ได้  แท่ การ กระทำ กัง กล่าว อาจ มีบญ หา ทาง กัาน การ เมือง  เพราะ เบ็' นเร องของ 
อำนาจ และ ผล ประ โย ชนึ่  นอก จาก นึ่ร” ฐ วิสาหกิจ บาง แห่ง ไค้ จ ‘ด ด* งขั้น มา เพื่อ สนอง หรือ 

สน* บสน น นโยบาย ใน การ ดำเนิน งาน ของกระทรวง  ทบวง  กรม  น* น ทุ  โดย เฉพาะ  เช่น 

องค์การ ตลาด เพื่อ เก ษฅร กร  ธ นา การ ออมสิน  เบ็่น กัน  กั^ วิสาหกิจ บาง แห่ง ที่ เบน กิจการ 
ผก ขาด เพื่อ หา ราย ได้  ก็ ได้ มี กฎหมาย กำหนด ไว้ ให้ อยู่ ภาย ใฅ้ก ระ ทรวง การก กัง 

ใน ห กัก การ กวร จะ ให้ กัฏี วิสาหกิจ ที่มิ ได้ ดำเนิน งาน เพื่อ สนอง หรือ สน' บสนุ น 
นโยบาย ใน การ ดำเนิน งาน ของกระทรวง  ทบวง  กรม  น* นทุโ คยฅ รง  มา รวม อยู่ ภาย ใฅ้ 
หน่วย งาน เดียว กัน แท่ กัวย เหตุผล กัง ที่ กล่าว ขำ ง กัน  กัง น* น จึง สมควร ให้ กง อยู่ ใน กัง กัด เดิม 
ท่อ ไป ระยะ เวลา หนึ่ง ก่อน  แท่มี กวา ม จำ เบน ที่ จะกั อง ป ร' บ ปรุง กลไก ใน การ ควบ กุม การ ตำ เนิน 
งาน ของ กั; ฐ วิสาหกิจ ให้ ดี ขั้น  ดงนี 

(๑)  การ ตำ เนิน งาน ของ กั^ วิสาหกิจ มี ความ กัมพ 'นธ์ เกี่ยว ขำ) งก' บ องค์กร 
ของ กั^ ต่าง ทุ  ดาม ที่ กล่าว ไว้ ใน ขำ  ๔ น* น มี หน่วย งาน ที่ เกี่ยว ฃำง กับ การ ควบ คม การ 

ตำ เนิน งาน ของ ร* ำวิ สา หกิว โดย ดวง  ดึก 

(ก)  กระทรวง เจำ ส่ง กัด ของ ร' วิสาหกิจ แท่ ละ แห่ง ซึ่ง มี หนำ ที่ กำกับ 
ควบ คม คู แล การ ดำเนิน งาน โดย ท” ว ๆ ไป  ซึ่ง มิ ได้ มี การ ควบ กุม อย่าง จริง จ่ง 

(ข)  สำ นำ งบ ประมาณ ควบ กุม การ ใช้ จ่าย เงิน ของ ร' ำ วิสาหกิจ เฉพาะ 
ใน ส่วน ที่เบ็ 'น เงิน งบ ประมา^^ '■ผ่า' 'ดี'^ 

(ก)  สำ นก งาน คณะ กรรมการ พฌ นา การ เก รษซี่ กิจ และ สำ คน 
แห่ง ชาติ ควบ กุม การ ใช้ จ่าย' งิา' ด'' ม งบ ลงๆ า' บ่า' ะ วิ'' บี  และ พิา' ารณ าโค รง การ พัฒนา ท่า งทุ 
ของ ร'"^ วิสาหกิจ ให้ ฟิธด ดลํก งดึบ่ '■'ผา'''' ช้^'''' าบา า บ 3 ลิวิ" ■ล-ส่ง คม 
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(ง)  กระทรวง การก ลง  ควบ คุม ดูแล เกี่ยว ก* บ เรื่อง การ เงิน  กา 7 
บญชี  การ ช่วย เหลือ ทาง คาน การ เงิน  การ จด หา แหล่ง เงิน ก้  การ คา ประ ก* น การ กำหนด 
อ* ฅรา เงิน เดือน ค่า จ* าง  และ ประโยชน์ คอบ แทน ค่าง  'ๆ  ตลอด จน การ ติด ฅาม ประเมิน ผล 

การ ปฏิบ “ค งาน ของ ร"'^ วิสาหกิจ 

ควร กำหนด ให้ มี หน่วย งาน ชอง รัฐ ให้ น* อยที่ สุด  เพื่อ ทำ หน* าที่ ควบ คุม การ ดำเนิน 
งาน ของ รฐ วิสาหกิจ  การ ควบ คม ของ หน่วย งาน ด* ง กล่าว ขำ งค่น มีล่ก ษณะ งาน บางอย่าง ที่ ควร 
จะ รวม ไว้ ใน หน่วย งาน เคียว ก' น เช่น  งาน คำ น การ พิจารณา งบ ประมาณ ประจำ บ ใน ส่วน 
ที เกี่ยว ก* บง บ ลง ทุน  ซึ่ง สำ น* ก งาน คณะ กรรมการ พ* ฌนา การ เศรษฐกิจ และ สำ คม แห่ง ชาติ 
ทำ หนำ ที่ พิจารณา อยู่ นไเ  เบ็่น การ พิจารณา เกี่ยว ก* บ ราย ละเอียด ทาง คำ น การ เงิน ของ การ 
ลง ทุน ประ จำบี่  สมควร ที่ จะ ไค้ โอน งาน ดำ กล่าว มา อยู่ ใน หน่วย งาน ที่มีห นำ ที่ ควบ คุม เกี่ยว ก* บ 
การ เงิน  การบ* ญชี  ของ รัฐ วิสาหกิจ โดย ฅรง  โดย ให้ สำ น* ก งาน ก! แะ กรรมการ พ* ฌนา การ 
เศรษฐกิจ และ สำ คม แห่ง ชาติ  ทำ หนำ ที่ เกี่ยว ก' บ การ พิจารณา โครงการ พ* ฌนา ค่าง  ทุ  ชอง 
รัฐ วิสาหกิจ  เพื่อ ให้ สอด กล* อง ก* บ แผน พ* ฌนา เศรษฐกิจ แสะ สำ คม ของ ประเทศ 

- (๒)  ควร กำหนด เบา หมาย ที่ แน่ นอน ให้ รัฐ วิสาหกิจ ปฏิ บ* ต และ คณะ 

กรรมการ ของ รัฐ วิสาหกิจ จะค่ อง เบน ผู้ รับ ผิด ชอบ ใน การ กำหนด ให้ ร*' วิสาหกิจ มี เบา หมาย 
ใน กำ ร ทำ งาน โดย การ วาง แผน การ ปฏิ บ* ฅ งาน  และ วาง แผน ทาง ดำ น การ เงิน ล่วง หนำ อย่าง 
จริง จำ  และ ให้ มี หน่วย งาน ของ รัฐ ติดตาม และ ประเมิน ผล การ ปฏิบ 'ค งาน  ว่า ร' ฐ วิสาหกิจ 
ใด ปฏิบ 'ติ งาน บรรลุ เบา หมาย หรือ ไม่ อย่าง ไร  ก็ ให้ รายงาน ให้ กระทรวง เจำ สำ ก* ด หรือ รัฐบาล 
พิจารณา สำ การ ค่อ ไป 


(๓)  โดย ที่ ร* ฐ วิสาหกิจ ค่าง  ทุ ใน บี' บ* ญชี  ๒๕๒®  มี ยอด ราย รับ รวม เบ็่น เงิน 
ประมาณ  ๖๐, ๗๕๐  ลาน บาท  ยอด รวม ราย จา ย I บน เงน ประมาณ  ๕๒, ๘๕๐  ลาน บาท  ยอด 
ราย จ่าย ดำ น การ ลง ทุน ร จม บ่' า^  ๕, ๐๐๐  ลาน บาท  และ ม ยอด ท รพ ย สิน รวม  ประมาณ 
® ๗๗, ๖๐๐  ลำ น บาท  ดำ นน  เพื่อ ให้ การ ดำเนิน งาน ควบ คุม ติดตาม ประเมิน ผล การ ดำเนิน งาน 


ของ ร* ฐ วิสาหกิจ ให้ เกิด ป ร-โ^^ม' ที่ วิ^ง  สมควร ที่ จะ ไค้ มี การ พิจาร ณๅ 

จ* คตำ หน่วย งาน ระ ด บก รม^''^ ใ'''’'^^"^^''^'^^’^®^"'^  เพื่อ ทำ หน้าที่ ดำ กล่าว ฃำง ค้น 


ราย ละ เอย ด หมาย เลข  ด 

การ แบ' รก ล่ม รํฐวิ สา หกิปี ตา มล กษฌ ๙ การ ตำ เน้น งาน 


๑.  ส สาบ นก ารเ รใเ  : 

(®)  ธนาคาร แห่ง ประเทศ ไทย 

(๒)  ธนาคาร เพื่อ การ เก ษฅร และ สหกรณ์ การ เก ษฅร 

(๓)  ธนาคาร ออมสิน 

(๔)  ธนาคาร อาการ สงเคราะห์ 

(๕)  ธนาคาร กรุง ไทย  จำ กํค 

(๖)  สำ นำ งาน ธ นา นุเคราะห์ 

(๗)  บริษํ ททิพ ย ประ กำ เภย  จำ กำ! 

๒.  สาธารณูปโภค  ะ 

๒. ด สาธารณ ป โภค 

(๑)  การ ไฟ พ้าผื ายผ ลิต แห่ง ประเทศ ไทย 
(๒)  การ ไฟ พ้าน ครห ลวง 
(๓)  การ ไฟ พื่าส่ วน ภูมิภาค 
(๔)  การ ประปา นคร หลวง 
(๕)  การ ประปา ส่วน ภูมิภาค 

(๖)  การ รถไฟ แห่ง ประเทศ ไทย 
(๗)  องค์การ โทร ศ ำเท์ แห่ง ประเทศ ไทย 
(๘)  องค์การ ขน ส่ง มวล ชนก รง เทพ 
(๙)  บริษํ ทขน ส่ง  จำ กำ 

สา ธาร ณูป การ 

(ด)  การทาง พิเศษ แห่ง ประเทศ ไทย 
(๒)  การ ท่า อากาศยาน แห่ง ประเทศ ไทย 
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(๓)  การ ท่า เรือ แห่ง ประเทศ ไทย 

(๔)  การ สี่อ สาร แห่ง ประเทศ ไทย 

(๕)  การ เก หะ แห่ง ชาติ 

(๖)  การ นิคม อุตสาหกรรม แห่ง ประเทศ ไทย 

(๗)  บริษํ ท วิทยุ การ บิน แห่ง ประเทศ ไทย  จำกัด 


อุตฝึ าห กรรม  ; 

(๑)  การ บิ' โฅร เลียม แห่ง ประเทศ ไทย 


(๒) 

(๓) 

(๔) 

(๕) 

(๖) 

(๗) 

(๘) 

(๙) 

(©๐) 

(๑®) 


องค์การ อุตสาหกรรม บ่' าไม้ 
องค์การ สุรา  กรม สรรพ สามิต 
องค์การ เหมือง แร่ 
องค์การ เหมือง แร่  ใน ทะเล 
องค์การ ผลีฅ อาหาร สำเร็จ รูป 
องค์การ แกัว 


องค์การ ทอ ผา 
องค์การ แบตเตอรี่  ' 
องค์การ ฟอก หน” ง 
องค์การ เภ ส” ช กรรม 


(๑๒)  องค์การ สาร สไเ 

(๑๓)  องค์ การส่ง เสริม กิจการ โก นม แห่ง ประเทศ ไทย 

(๑๔)  องค์การ สวน ยาง 

(๑๕)  โรง งาน ยา สูบ  กระทรวง การก ลง 

(๑๖)  โรง งาน ไพ่  กรม สรรพ สามิต 

(๑๗)  โรง งาน กระสอบ  กระทรวง การก กัง 

(๑๘)  โรง งาน นา กาล  กรม โรง งาน อุตสาหกรรม 


(๑๙)  โรง งานกระดาษ  กาม โรง งาน อุฅ สา ห กรรม 

(๒๐)  โรง งาน กระ สอบ บาน  กรม โรง งาน อฅ สา ห กรรม 

(๒®)  โรง พิมพ์ กรม ตำรวจ 

(๒๒)  บริษ ‘ท รุ๋] ย เคมี  จำ ก* ด 

(๒๓)  บริษ 'ท อุตสาหกรรม นา ตาล ชลบุรี  จำ ก* ด 

(๒๔)  บริ ษ* ท กระสอบ อิส าน  จำ ก* ด 

(๒๕)  บริ ษ* ท ไทย แอร์ เวส์  แอ ร์กร๊ าฟ  เม เทเ นนซ์  จำ ก* ด 

(๒๖)  บริ ษ* ทอู่ก รง เทพ  จำ ก* ด 

(๒๗)  บริ ษ* ทหิน อ่อน  จำ ก* ด 

(๒๘)  บริ ษ* ทไม้ อ* ด ไทย  จำ ก* ด 

๔.  ฬาผิ ชย กรรม และ บริการ  ; 

๔.®  ประเภท พาณิช ย กรรม 

(๑)  องค์การ เชอ เพลิง 

(๒)  องค์ กาว อุตสาหกรรม ห" อง เย็น 

(๓)  องค์การ คล* ง่สิน ก" า 

(๔)  องค์การ ตลาด เพื่อ เกษตรกร 

(๕)  บริ ษ* ทจํง ห ว* ค เชียงใหม่  จำกัด 

(๖)  บริ ษ’ ทลำ พน  จ* งหกั ค พาณิชย์  จำกัด 

(๗)  บริษ ‘ท จ* ง์หกั ค เลย  จำกัด 

(๘)  บริ ษ* ทจ* ง หวด สุรินทร์  จำกัด 

๔. ประเภท บริการ 

(๑)  องค์การ สะพาน ปลา 
(๒)  องค์การ ตลาด 

(๓)  องค์การ สื่อ สาร มวล ชน แห่ง ประเทศ ไทย 
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(๔)  องค์การ รบ ส่ง สินค้า และ พัสดุ ภณฑ์ 

(๕)  บริ ษ* ท เดิน อากาศ ไทย  จำ ก* ค 

(๖)  บริ ษ* ท การ บิน ไทย  จำ พัค 

(๗)  บวิ ษ* ทสห โรงแรม ไทย และ การท่อง เที่ยว.  จำ ก* ดิ 

(๘)  บริ ษ* ท ไทย เดิน เรือ ทะเล  จำ ก* ดิ 

(๙)  บริ ษ* ทส่ง เสียง ทาง สาย  จำ ก* ดิ 

๕.  อื่น  ๆ 

๕. ด ประ เก ท ส่ง เสริม 

(®)  การท่อง เที่ยว แห่ง ประเทศ ไทย 

(๒)  องค์ การส่ง เสริม กีฬา แห่ง ประเทศ ไทย 

(๓)  สำ พัก งาน กอง ทุน สงเคราะห์ การทำ สวน ยาง 

(๔)  ส ถา บ’ นส่ง เสริม การ สอน วิทยา ศาสตร์ และ เท ก โน โลยี่ 

(๕)  ส ถา บ’ นวิจํ ย วิทยา ศาสตร์ และ เทศ โน โลยี่ แห่ง ประเทศ ไทย 

(๖)  พัาน ไทย อุตสาหกรรม  กรม ส่ง เสริม อุตสาหกรรม 

๕.1®  ประเภท อื่น  ๆ 

(๑)  สำ พัก งาน สลาก กิน แบ่ง ร’ ฐ บาล 
(๒)  องค์การ สวน ส* ฅว แห่ง ประเทศ ไทย 

ราย ละ เอื่ย ด หมาย เลข  1® 

การ แบ่ง กล’ มรํป็ วสา หก้ปึ ตาม ส่' 3 นรา น การที่ รํฐ วสา ห กิจ สง กํค 

®.  สำ น' ก นาย กร’ เมน ตระ 

(ส)  การ ไฟ พ้าผื ายผ ลิต แห่ง ประเทศ ไทย 

(๒)  การท่อง เที่ยว แห่ง ประเทศ ไทย 

(๓)  องค์การ สื่อ สาร มวล ชน แห่ง ประเทศ ไทย 
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(๔)  องค์ การส่ง เสริม กีฬา แห่ง ประเทศ ไท?) 

(๕)  องค์การ สวน ส ไ! ว์แห่ ง ประเทศ ไทย 
(๖)  บริษ ทส่ง เสียง ทาง สาย  จำ ก ไ! 

๒.  กระทรวง กลาโหม  ะ 

(๑)  องค์การ เชํ้อ เพลิง 

(๒)  องค์การ ผลิฅ อาหาร สำเร็จ รูป 

(๓)  องค์การ ทอ ผ่า 

(๔)  องค์การ ฟอก หนำ 

(๕)  องค์การ แกำ 

(๖)  องค์การ แบฅ เฅอ รี่ 

(๗)  บริษ้ ทอู่ก รง เทพ  จำ ก ไ! 

๓.  กระทรวง การ คลำ  ะ 

(๑)  ธนาคาร แห่ง ประเทศ ไทย 
(๒)  ธนาคาร กรง ไทย  จำ ก ไ! 

(๓)  ธนาคาร ออมสิน 

(๔)  ธนาคาร เพื่อ การ เก ษฅร และ สหกรณ์ การ เกษตร 
(๕)  ธนาคาร อาการ สงเคราะห์ 
(๖)  องค์การ สุรา  กรม สรรพ สามิต 
(๗)  สำ น ไ) งาน สลาก กิน แบ่ง ร” ฐ บาล 
(๘)  โรง งาน ยา สูบ  กระทรวง การ คลำ 
(๙)  โรง งาน กระสอบ  กระทรวง การ คลำ 
(๑๐  ) โรง งาน ไพ่  กรม สรรพ สามิต 
(๑®)  บริษํ ทสห โรงแรม ไทย และ การท่อง เที่ยว  จำ ก ไ! 
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(® ๒)  บริษ ท อุฅส ๅห กรรม นา ฅาล ชลบุรี  จำ ก' ด 

(๑๓)  บริษ ท กระสอบ อิส าน  จำ ก’ ด 

(๑๔)  บริษํ ท ท้น อ่อน  จำกัด 

(๑๕)  บริษ 'ท  บุ๋เย เคมี  จำกัด 

(๑๖)  บริษ 'ท  ทิพ ย ประกัน กัย  จำกัด 

๔.  กระ ทร ว) คม ฬาฟิ ม : 

(๑)  การ รถไฟ แห่ง ประเทศ ไทย 
(๒)  การ ท่า เรือ แห่ง ประเทศ ไทย 
(๓)  การ ท่า อากาศยาน แห่ง ประเทศ ไทย 
(๔)  การ สื่อ สาร แห่ง ประเทศ ไทย 
(๕)  องค์การ โทร กัพท์ แห่ง ประเทศ ไทย 
(๖)  องค์การ ร ไ] ส่ง สิน กัาแ ละ พ' สดุกั ณ.' ท์ 
(๗)  องค์การ ขน ส่ง มวล ชน กรุงเทพ 
(๘)  บริษ่ ท การ บิน ไทย  จำกัด 
(๙)  บริษ 'ท  เดิน อากาศ ไทย  จำกัด 
(๑๐)  บรืษ ไา  ขน ส่ง  จำกัด 
(๑®)  บริษ 'ท  ไทย เดิน เรือ ทะเล  จำกัด 

(๑๒)  บริษํ ท วิทยุ การ บิน แห่ง ประเทศ ไทย  จำกัด 
(๑๓)  บริษ ท ไทย แอร์ เวส์  แอ รืคร๊ าฟ  เม เทเ นนซ์  จำกัด 

๔.  กระทรว)เกษตรและสห0รต*  ะ 

(ส)  องค์การ อุตสาหกรรม บา ไม้ 
(๒)  องค์การ อุตสาหกรรม ห้อง เย็น 


๓ 1®0 


(๓)  องค์การ สะพาน ปลา 
(๔)  องค์การ สวน ยาง 

(๕)  องค์ การส่ง เสริม กิจการ โก นม แห่ง ประเทศ ไทย 
(๖)  องค์การ ฅ ลาด เพื่อ เกษตรกร 
(๗)  สำ น' ก งาน กอง ทุน สง เกราะ ห่กา ร ทำ สวน ยาง 
(๘)  บริษ 'ท'  ไม้ อ' ค ไทย  จำ ก” ด 

๖.  กร &ท ร'} งม หา ค ไทย  ะ 

(®)  การ ไฟ พื่าน กร หลวง 

(๒)  การ ไฟ พ้าส่ วน ภูมิ ภา ก 

(๓)  การ ประ ปาน กร หลวง 

(๔)  การ ประปา ส่วน ภูมิ ภา ก 

(๕)  การ เก หะ แห่ง ชาติ 

(๖)  การทาง พิเศษ แห่ง ประเทศ ไทย 

(๗)  องค์การ ตลาด 

(๘)  สำ นก งาน ธน านุเ กร าะห่ 

(๙)  โรง พิมพ์ กรม ตำรวจ 

๗.  กระ ทรวง ทา ณิชย  ะ 

(๑)  องค์การ กล' งสิน ก* า 

(๒)  บริษ 'ท  ลำพูน จ' งหว 'ค พาณิชย์  จำ ก'' ด 

(๓)  บริษ 'ท  รำ ห ว' ด เชียงใหม่  จำกัด 

(๔)  บริษ 'ท  จำ ห ว' ด เลย  จำกัด 

(๕)  บริษ 'ท  จำ ห ว' ดสุริ นทร  จำกัด 


๓๓ 


๘.  กระ ทรา^ ฮุตแาห กรรม  : 

(๑)  การ นิคม อฅ สา ห กรรม แท่ง ประเทศ ไทย 
(๒)  การ บี่โต ร เลียม แห่ง ประเทศ ไทย 
(๓)  องค์การ เหมือง แร่ ใน ทะเล 
(๔)  องค์การ เหมือง แร' 

(๕)  องค์การ สา รส ไ! 

(๖)  โรง งาน า ตาล  กรม โรง งา นอต สา ห กรรม 
(๗)  โรง งาน กระ คา ษ กรม โรง งาน อุตสาหกรรม 
(๘)  โรง งาน กระสอบ ท่าน  กรม โรง งาน อุตสาหกรรม 
(๙)  รำ น ไทย อุตสาหกรรม  กรม ส่ง เสริม อุตสาหกรรม 

๙.  กระ ทรว 4 กา ธาร ผฝึฃ  ; 

(๑)  องค์การ เภ สำ (กรรม 

0๐.  กระ ทร วา สึก ษาธิ การ  ะ 

(๑)  สลา บไ ส่ง เสริม การ สอน วิทยา ศาสตร์ และ เท ค โน โลยี่ 

©๑.  กระ ทร วา วิทยา สา สตร์ เท ค โน โลยี่ และ การ' ผล ำาา น ะ 

(๑)  สลา บ ไวิพั วิทยา ศาสตร์ และ เท ค โน โลยี่ แท่ง ประเทศ ไทย์ 

ราย ละ เอย ต หมาย เลข  ๓ 

การ แบ่ง ก ล่ม รฐวิ สา หก๊จ ตาม วิธ การ จด ตง 

0.  การ ปี ดต* าโค ย พระ ราช บ ญญํติ ทรือ ประ สา?! คณะ ฟ่ฏิวํ ติ  ะ 

(๑)  การ ไฟ พ้าผื ายผ ลิต แท่ง ประเทศ ไทย 
(๒)  การ ไพ่' หาน กร หลวง 
(๓)  การ ไพ่ พ้าส่ วน ภุมิ ภา ก 


๓๔ 


(๔)  การ ประปา นคร หลวง 
(๕)  การ ประปา ส่วน ภูมิภาค 
(๖)  การ รถไฟ แท่ง ประเทศ ไทย 
(๗)  การ ท่า อากาศยาน แท่ง ประเทศ ไทย 
(๘)  การ ท่า เรือ แท่ง ประเทศ ไทย 
(๙)  การ สื่อ สาร แท่ง ประเทศ ไทย 
(®0)  การ บี่โฅ รเลี่ ยม แท่ง ประเทศ ไทย 
(๑๑  ) การท่อง เที่ยว แท่ง ประเทศ ไทย 
(๑๒)  การทาง พิเศษ แท่ง ประเทศ ไทย 
(๑๓)  การ เคหะ แท่ง ชาติ 
(๑๔)  การ นิคม อุตสาหกรรม แท่ง ประเทศ ไทย 
(๑๕)  องค์การ โทร ศ* พท์ แท่ง ประเทศ ไทย 
(๑๖)  องค์การ เภ ส* ช กรรม 
(๑๗)  องค์การ สะพาน ปลา 
(๑๘)  สำ น* ก งาน สลาก กิน แบ่ง ร* ฐ บาล 
(๑๙)  สำ น* ก งาน กอง ทุน สงเคราะห์ การทำ สวน ยาง 
(๒ ว)  ส ถา บ* นวิ จ* ย วิทยา ศาสตร์ และ เท ก โน โลยี่ แท่ง ประเทศ ไทย 
(๒๑)  ส ถา บ* นส่ง เสริม การ สอน วิทยา ศาสตร์ และ เท ค โน โลยี่ 
(๒๒)  ธนาคาร แห่ง ประเทศ ไทย 
(๒๓)  ธนาคาร เพื่อ การ เกษตร และ สหกรณ์ การ เกษตร 
(๒๔)  ธนาคาร ออมสิน 
(๒๕)  ธนาคาร อาคาร สงเคราะห์ 


๓๕ 


๒.  ปีฟิต 4 โดย ฬระ รา ชก (เษ ฎี0า : 

(๑)  องค์การ ขน ส่ง มวล ชน กรุงเทพ 
(๒)  องค์การ อฅ สา ห กรรม บา ไม้ 
(๓)  องค์การ เหมือง แร่ 
(๔)  องค์การ เหมือง แร่ ใน ทะเล 
(๕)  องค์การ ผลิฅ อาหาร สำเร็จ รูป 
(๖)  องค์การ แกำ 
(๗)  องค์ การท อผำ 
(๘)  องค์การ แบตเตอรี่ 
(๙)  องค์การ ฟอก หน' ง 
(๑๐)  องค์การ สาร สไเ 

(๑®)  องค์ การส่ง เสริม กิจการ โก นม แห่ง ประเทศ ไทย 

(๑๒)  องค์การ สวน ยาง 

(๑๓)  องค์การ เชอ เพลิง 

(๑๔)  องค์การ อุตสาหกรรม หำ ง เย็น 

(๑๕)  องค์การ คล* งสิน คำ 

(๑๖)  องค์การ ตลาด เพื่อ เกษตรกร 

(๑๗)  องค์การ ตลาด 

(๑๘)  องค์การ สื่อ สาร มวล ชน แห่ง ประ เทศ ไทย 
(๑๙)  องค์การ ร' บส่ง สิน คา และ พ* สด ภณฑ์ 
(๒๐)  องค์ การส่ง เสริม กีฬา แห่ง ประเทศ ไทย 
(๒®)  องค์การ สวน ส* ฅว์ แห่ง ประเทศ ไทย 


๓\5 


๓-  ชด ตรึ ตา* •ประมวล กฎหมาย แท่^ และ ทา ณิชย์ 


(๑) 

ธนาคาร กรง ไทย  จุำ ก’ ด 

(๒) 

บริษ 'ท  ทิพ ย ประ ก’ นภํย  จำ ก’ ด 

(๓) 

บริษํ ท ขน ส่ง  จำ ก’ ด 

(๔) 

บริษํ ท วิทยุ การ บิน แห่ง ประเทศ ไทย  จำ ก' ค 

(๕) 

บริษํ ท ปุย เคมี  จำ ก' ด 

(๖) 

บริ ษ’ ท อุตสาหกรรม นํ้าฅ าล ชลบุรี  จำ ก' ด 

(๗) 

บริษ 'ท  กระสอบ อิส าน  จำ ก’ ค 

(๘) 

บรี ษ’ ท ไทย แอร์ เวส์  แอร์ กร๊า ฟ เม เทเ นนซ์  จำ ก' ค 

(๙) 

บริษ 'ท  อู่ กรุงเทพ  จำ ก' ด 

(๑๐) 

บริษ 'ท  หิน อ่อน  จำ ก’ ด 

(๑๑) 

บริษ 'ท  ไม้ อ' ต ไทย  จำ ก' ค 

(๑๒) 

บริษ 'ท  จ' งหว 'ด เชียงใหม่  จำ ก' ค 

(๑๓) 

บริษ 'ท  ลำพูน จ' งหว 'ค พาณิชย์  จำ ก' ค 

(๑๔) 

บริษ 'ท  จ' ง หวิด เลย  จำ ก' ด 

(๑๕) 

บริษ 'ท  จ' ง หวิด สุรินทร์  จำ ก' ด 

(๑๖) 

บริษ 'ท  เดิน อากาศ ไทย  จำ ก' ด 

(๑๗) 

บริษ 'ท  การ บิน ไทย  จำ ก' ด 

(๑๘) 

บริษ 'ท  สหโ รง แรม ไทย และ การท่อง เที่ยว  จำกัด 

(๑๙) 

บริษ 'ท  ไทย เดิน เรือ ทะเล  จำกัด 

(๒๐) 

บริษ 'ท  ส่ง เสียง ทาง สาย  จำกัด 

๓ ๗ 


๔.  ฉค ฅ) ตาม ม ฅิฟิผ 8 รํฐ มนตรี 

(®)  องค์การ สุรา  กรม สรรพ สามิต 
(๒)  โรง งาน ยา สูบ  กระทรวง การก ลิง 
(๓)  โรง งาน ไพ่  กรม สรรพ สามิต 
(๔)  โรง งาน กระสอบ  กระทรวง การก ลิง 
(๕)  โรง งาน นา ตาล  กรม โรง งาน อุตสาหกรรม 
(๖)  โรง งานกระดาษ  กรม โรง งาน อุตสาหกรรม 
(๗)  โรง งาน กระสอบ บาน  กรม โรง งาน อุตสาหกรรม 
(๘)  โรง พิมพ่ กรม ตำรวจ 
^ (๙)  สำ น* กง านธ นา นุเคราะห์ 

(๑๐)  ร* าน ไทย อุตสาหกรรม  กรม ส่ง เสริม อุตสาหกรรม 

ราย ละ เอย ด หมาย เลข  ๔ 

การ แบ่ง กล' มรฐ วิสาหกิจ ตาม สภา ห ของ ถา รปร 8 กอบ ธุรกิจ 

๑.  กิจการ ผูก บาต เทฮ หา ราย ได้  : 

(๑)  องค์การ สุรา  กรม สรรพ สามิต 

(๒)  โรง งาน ยา สบ  กระทรวง การก ลง 

(๓)  โรง งาน ไพ่  กรม สรรพ สามิต 

(๔)  สำ น* ก งาน สลาก กิน แบ่ง รไเ บาล 

๒.  กิจการ ผก ขาด เทื่ 0 ประ โย ขน์ไ นภา ร คาม ตุ* •จรื อ 1^3 ลจุรํ ด้บ์ท รํพุ ซาก ร® ร รม ชาติ 

(๑)  การ ไฟ พ้าผ่ 'าย ผลิต แห่ง ประเทศ ไทย 
(๒)  การ ไฟ พ้าน กร หลวง 


๓๘ 


(๓)  การ ไฟ พ้าส่ วน ภูมิภาค 
(๔)  การ ประปา นคร หลวง 
(๕)  การ ประปา ส่วน ภูมิภาค 
(๖)  การ รถไฟ แห่ง ประเทศ ไทย 
(๗)  การทาง พิเศษ แห่ง ประเทศ ไทย 
(๘)  การ ท่า อากาศยาน แห่ง ประเทศ ไทย 
(๙)  การ ท่า เรือ แห่ง ประเทศ ไทย 
(๏ ๐)  การ สื่อ สาร แห่ง ประเทศ ไทย 
(๑®)  การ บี่โฅ รเลี่ ยม แห่ง ประเทศ ไทย 
(๑๒)  การท่อง เที่ยว แห่ง ประเทศ ไทย 
(๑๓)  องค์การ โทร ศ* พท่ แห่ง ประเทศ ไทย 
(๑๔)  องค์การ ขน ส่ง มวล ชน กรุงเทพ 
(๑๕)  องค์การ อุตสาหกรรม บา ไม้ 
(๑๖)  องค์การ เหมือง แร่ ใน ทะเล 
(๑๗)  องค์การ สะพาน ปลา 
(๑๘)  องค์ การส่ง เสริม กีฬา แห่ง ประเทศ ไทย 
(๑๙)  สำ น* ก งาน กอง ทุน สงเคราะห์ การ ท่า สวน ยาง 
(๒๐)  ส ถา บ* นส่ง เสริม การ สอน วิทยา ศาส ฅรืแ ละ เท ก โน โลยี่ 
(๒®)  ธนาคาร แห่ง ประเทศ ไทย 
(๒๒)  บริษ 'ท่ วิทยุ การ บิน แห่ง ประเทศ ไทย  จำ ก* ด 
(๒๓)  บริษ 'ท เดิน อากาศ ไทย  จำ ก* ต 
(๒๔)  บริ ษ* ท การ บิน ไทย  จำ ก* ด 
(๒๕)  บริ ษ’ ทส่ง เสียง ทาง สาย  จำ ก' ด 


๓ 


๓.  กิจ การท ม การ แข่^ ขน 

(๑)  การ เคหะ แห่ง ชาติ 
(๒)  การ นิคม อุตสาหกรรม แห่ง ประ เทศ ไทย 
(๓)  องค์การ เหมือง แร่ 
(๔)  องค์การ ผลิต อาหาร สำเร็จ รูป 
(๕)  องค์การ แกว 
(๖)  องค์ การท อผำ 
(๗)  องค์การ แบตเตอรี่ 
(๘)  องค์การ ฟอก หน” ง 
(๙)  องค์การ เภ ส” ช กรรม 
(๑๐)  องค์การ สาร ส* ม 

(๑®)  องค์ การส่ง เสริม กิจการ โก นม แห่ง ประเทศ ไทย 

(๑๒)  องค์การ สวน ยาง 

(๑๓)  องค์การ เชํ้อ เพลิง 

(๑๔)  องค์การ อุตสาหกรรม ห’ อง เย็น 

(๑๕)  องค์การ คล” งสิน ค’ า 

(๑๖)  องค์การ ฅลา ค เพื่อ เกษตรกร 

(๑๗)  องค์การ ต ลา ค 

(๑๘)  องค์การ สี่อ สาร มวล ชน แห่ง ประเทศ ไทย 

(๑๙)  องค์การ ร' บส่ง สิน ค* าแล ะพัส ศุภํ แเฑ์ 

(๒ ๐)  องค์การ สวน ส” ฅว์ แห่ง ประเทศ ไทย 

(๒®)  ส ถา บ” นวิ จ” ย วิทยา ศาสตร์ และ เทศ โน โลยี่ แห่ง ประเทศ ไทย 

(๒๒)  โรง งาน กระสอบ  กระทรวง การ ค ลง 

(๒๓)  โรง งาน นา ฅาล  กรม โรง งาน อุตสาหกรรม 


๔๐ 


(๒๔)  โรง งานกระดาษ  กรม โรง งาน อุตสาหกรรม 

(๒๕)  โรง งาน กระสอบ บาน  กรม โรง งาน อุตสาหกรรม 

(๒๖)  โรง พิมพ์ กรม ตำรวจ 

(๒๗)  สำ น* กง านธ นาน เคราะห์ 

(๒๘)  ธนาคาร เพื่อ การ เกษตร และ สหกรณ์ การ เกษตร 

(๒๙)  ธนาคาร ออมสิน 

(๓๐)  ธนาคาร อาคาร สงเคราะห์ 

(๓๑)  ธนาคาร กรง ไทย  จำ ก* ด 

(๓๒)  บริ ษ* ท ทิพ ย ประ ก* นภํย  จำ ก' ด 

(๓๓)  บริษ 'ท  ขน ส่ง  จำ ก* ด 


(๓๔) 

(๓๕) 

(๓๖) 

(๓๗) 

(๓๘) 

(๓๙) 

(๔๐) 

(๔๑) 


บริ ษ* ท ปย เคมี  จำ ก* ค 

บริ ษ* ท อุตสาหกรรม นํ้า ตาล ชลบุรี 


บริ ษ* ท กระสอบ อิส าน  จำ ก* ด 

บริ ษ* ท ไทย แอว์ เวส์  แอ ร์คร๊ าฟห์ 

บริ ษ* ท อู่ กรุงเทพ  จำ ก* ต 

บริ ษ* ท หิน อ่อน  จำ ก* ด 

บริ ษ* ท ไม้ อ' ต ไทย  จำ ก' ค 

บริ ษ* ท จ* ง์ห ว* ด เชียงใหม่  จำ ก' ด 


จำ ก* ด 

เม เทเ นนซ์ 


I 


จํ  าก* ด 


(๔๒)  บริ ษ* ท ลำพูน จ* งห ว* ด พาณิชย์  จำ ก' ด 

(๔๓)  บริ ษ* ท จ* งหว 'ด เลย  จำ ก* ด 

(๔๔)  บริ ษ* ท จ* งห ว* ด สุรินทร์  จำ ก” ด 

(๔๕)  บริ ษ* ท สหโ รง แรม ไทย และ การท่อง เที่ยว  จำ ก* ด 

(๔๖)  บริษัท  ไทย เดิน เรือ ทะเล  จำ ก* ต 

(๔๗)  รำ น ไทย อุตสาหกรรม  กรม ส่ง เสริม อุตสาหกรรม 


๔๑ 


ราย ละ เอย ด หมาย เลฃ  ๕ 

รฐ วิสาหกิจ ท ดำเนิน งาน มืกํๅ ไรเ (ละ ขๅด ทน แยก ตา มล กษฌ ะ การ ดำเนิน งาน 


รายการ 

1 

1 

๒๕๒๑ 

1 

๒๕๒๐ 

1 

1 ๒๕๑๙ 

บ ๒๕๑๘ 

- 

แห่ง 

ลำ น บาท 

แห่ง 

ลาน บาท 

แห่ง 

ลำ น บาท 

แห่ง 

ลำ น บาท 

๑.  ส ถาบํ น การ เงิน 

— กำไร 

๗ 

๑, ๗๐๙ .๐๘ 

๗ 

๑, ๓๓๙. ๑๒ 

๗ 

๑, ๒๗๖. ๔๙ 

๗ 

๑, ๕๓๕. ๑๗ 

— ขาด ทุน 

๒.  สาธารณูปโภค 

— 

— 

— 

— 

— 

— 

— 

— กำไร 

๑๐ 

๒, ๑๗๓. ๒๔ 

๙ 

๑, ๒๘๙ .๐๖ 

๖ 

๑, ๒๘๙. ๙๐ 

๗ 

๑, ๐๑๙. ๘๙ 

— ขา ค ทุน 

๔ 

๓๖๔. ๓๒ 

๕ 

๓๒๘. ๒๗ 

๗ 

๔๗๔. ๗๕ 

๕ 

๓๗๗. ๖๐ 

๓.  อุตสาหกรรม 

— กำไร 

๑๙ 

๒, ๒๖๒. ๗๔ 

๑๘ 

๒, ๓๓๗. ๖๓ 

๑๘ 

๑, ๖๖๖. ๗๗ 

๒๐ 

๑, ๖๒๓. ๑๕ 

— ขาด ทุน 

๙ 

๑๖๑. ๘๖ 

๑๐ 

๑๓๐ .๓๐ 

๙ 

๒๔๘. ๓๔ 

๖ 

๑๑๙. ๔๒ 

๔.  พาณิช ย กรรม 

และ บริการ 

— กำไร 

๑ (^ 

๖๕๗. ๕๑ 

๑๑ 

๒๘๒. ๗๕ 

๑๓ 

๓๗๒. ๐๓ 

๑๓ 

๖๗๖. ๕๐ 

— ขา ค ทุน 

๒ 

๕๕. ๑๕ 

๕ 

๘๕. ๐๔ 

๔ 

๕๕. ๗๙ 

๔ 

๑๗. ๓๑ 

๕.  อื่น  ๆ 
- กำไร 

๗ 

๑๓๗. ๘๐ 

๗ 

๙๖. ๕๑ 

๗ 

๙๓. ๒๑ 

๖ 

๕๖. ๑๕ 

— ขา ค ทุน 

๑ 

๐. ๗๑ 

๑ 

๘. ๔๐ 

๑ 

๐. ๙๑ 

๒ 

๓. ๙๙ 

รวม:  กำไร 

๕๘ 

๖, ๙๔๐. ๓๗ 

๕๒ 

/' 

๕, ๓๑๓. ๐๗ 

๕ ๑ 

๔, ๖๙๘ .๔๐ 

๕๓ 

๔, ๙๑๐. ๘๖ 

ขา ค ทุน 

๑๖ 

๕๘๒. ๐๔ 

๒๑ 

๕๕๒. ๐๙ 

๒๑ 

๗๗๙. ๗๙ 

๑๗ 

๕๑๘. ๓๒ 

หมาย เหตุ 


®.  ใน บี  ๒๕® ๖ บริษัท ปราจีนบุรี ข์งห วํค พาณิชย์  จำ กค  ห ยุค ดำเนิน กิจ 
การ 

๒.  ในบี่  ๒๕® ๘ บริษัท บฅฅ านี จ* ง หวด พาณิชย์  จำ ก' ค ษัน จาก เบึน ร*";^- 
วิสาหกิจ 

๓.  องค์การ เหมือง แร่ ใน ทะเล  และ บริษัท มหา นคร ขน ส่ง  จำ ก' ค เร้ม 

คำ เนิน การ ใน ปี'  ๒๕® ๙ 

๔.  ใน บี  ๒๕๒๐  มืณิ; ฐ วิสาหกิจ ที่เรื่ ม คำ เนิน กิจการ ยุบ เลิก  และ หยุด 

คำ เนิน กิจการ ช’ วก ราว  ษังนั้ 

— ร'! วิสาหกิจ ที่เ รีม คำ เนิน กิจการ  มี  องค์การ สื่อ มวล ชน แห่ง ประเทศ- 
ไทย  องค์การ ขน ส่ง มวล ชน กรุงเทพ  การ สื่อ สาร แห่ง ประเทศ ไทย 
และ องค์การ ก๊าซ ธรรมชาติ แห่ง ประเทศ ไทย 

— ร*! วิสาหกิจ ที่ ยุบ เลิก  มี บริษัท ไทย โทร ษัศน์  จำ ก' ด และ บริษัท มหา นก ร 
ขน ส่ง  จำ ก' ด (เร้ ม ดำเนิน กิจการ เมื่อ บี  ๒๕® ๙) 

๕.  ใน บี  ๒๕๒๒  ร*! วิสาหกิจ ที่เพี่ งเ รีม ดำเนิน การ  มีด' งน้ 

— การ ท่า อากาศยาน แห่ง ประเทศ ไทย 

— การ ประปา ส่วน ภูมิภาค 

— การ บี โต รเลี่ ยม แห่ง ประเทศ ไทย  (ไค้ รวม องค์ กาว ก๊าซ ธรรมชาติ 

แห่ง ประเทศ ไทย ไว้ ด’ วิย 


* 


เรึย น กุ ธ; จวล  สาร; นาค 

คานที่ท่านไค้กรุณาเ^คร'.--/-'-  1' ’ 
ภาษึ อากร’’  รำ น วน  6 ชิบ ไ; 1น์  * ะน 


"1ร  ■การ ทา 4 คาส V รึ® ค^. ก^ 3 ร-ก  .ร- 

ๆ^ า: 


ผม่ ใคร ‘บ บท ควาน ค'^* ก 6 าว' เใเ .♦ำ ค์วา 'ค  ภ น'! 6 บ คุ?*^ ‘ร  (เส;, V น'* าฌึน น่ทค วาบ  - 

ทื่มึกุ สเ ค่า ทาง วิชา การอ ค่าง กึง  รึง ช; เบน บ*; โ" ชนํใ นคั' นก ารกึ ก''  าน สะ กํนค ว’ าวิช ไเบี น 

* 

อย่าง บาก 

รึง เรึย น บา I พึ๋ยิท ราบ. 


-.  ^ - •.  V เ.- * '-  1®-' 


"-ไ 1 '! 


* I 


\ 


หขุค คา เนิน กำ 

^ ^ 4 V - 

พ้น^ ากเ บิน ร^- 


.■-  - V 


- ^ 


' ^ - วา?: 


ร 


/' 


*■'^  รำ กค 


เรี่ม 


‘ •เ^า. *4 สึก 


และ ห ยุค 


5 เ^ I ห่งป ระ เทศ- 

?ำ*เา;;.;ห่4 ประเทศ ไทย 


* ' 


* 


■^''  'V  ^ . ” •V  * ' 

-5^  '■'■'*5เ.  0^ 


ช้  ษทม หา นก 7 


‘ 41^ 
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^; ช้  ''  /.  . . 

4-  ' ' - .ะร่ 


*4  จ*  1*^ 


5^น้ 


' *?'  ■- 


เ,. ะ 
.ะ'-* รก าชธ รวม ชาคิ 

* 


, 5 - 
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ม ถุน ายน  ๒๕๒๓ 


เรียน  คุณ จร ‘ล  สาระ นาก 

ฅาม ที่ ท่าน ไค้ กรุณา มอบ บท ความ เรื่อง  “วิชาการ ทาง ศาล หรือ คณะ กรรมการ 

ภาษี อากร”  จำนวน  ๑ ฉบ ไ] ให้  นไเ 

ผม ได้ ร ไม่ บท ความ คไ 3 กล่าว ไว้แ ตำ คัว ยก วาม ขอบ กุณยี่ ง และ เห็น ว่า เบ็๋น บท ความ 
ที่มี คุณ ค่า ทาง วิชาการ อย่า งยี่ง  ซึ่ง จะ เบ็น ประโยชน์ ใน คัาน การ ศึกษา และ ค’ นก วไวิ จ* ย เบน 
อย่าง มาก 

จึง เรียน มา เพื่อ ทราบ. 

ขอ แส คง ความ น ไม่ ถือ อย่าง สง 


(ศ าสฅ รา จาร ย์ป ระ ภา ศน์  อวย ชัย) 


21ๆ'3‘1\1วณ)21ย 

วน อง ดา รท  ®®  ฬ (เฟึ จิก ายน  ฟ. ส.  ๒๕๒๓ 

รม ว.  คลํงั เห็น ดวย ตํ้ง ศาล ด็าน ภาษี 

นาย อำนวย  วรว ร รณ  ร่ฐม นตร ว่า การ กระทรวง การ คลํง  ช แจง กร ณท สมาคม 
อุตสาหกรรม ไทย เสนอ ให้จํ ดต่ง ศาล ภาษ ว่า  เรอ งด ‘งก ล่า วน ‘บ ว่า เบน สิง ด เพราะ จะ ได้ ม 
ผู เชย ว ชาญ ใน การ พิจารณา คด้ โดย เฉพาะ  และ เพิอ เบน บร รท “ด ฐาน ใน การ พิจารณา คด้ 
รา ยอน  ๆ ทำ ให้ เกิด ความ เบน ธรรม แก่น ไาธุ รกจ และ ผู้ ลง ทน มาก ยิง ขีน 

นาย อำนวย  กล่าว ต่อ ไป ว่า  การ ไห้ ความ เบีน ธรรม และ ความ สะดวก รวด เร็ว 
แก่น' ก ธุรกิจ ใน การ เสิย ภาษ นไแ บน สิง ทํร่ฐ บาล บจจ บ” นกำ ส่ง ดำเนิน การอ ย่าง เร่ง ต่วน  เพิอ 
ข จ” ด ความ ล่า ช’ าข อง ระบบ ราช การท เคย มมา ไน อด้ต  แต่ อย่าง ไร ก็ ตาม ทาง ผาย เอกชน 
จะ ต่อ ง ให้ ความ ร่วม มอ ก” บ ผาย ร” ชบา ลด’ วย  จิง จะ เบน ผล ดแก่ ส่วน รวม 


๔๕ 


วํนที่  ๒®  พฤษภาคม  พ. ศ.  ๒๕๒๓ 

เรื่อง  ศาล ภาษี อากร และ ค่า ธรรมเนียม  ^ 

เรียน  พณฯ  พล ฅรีป ระมา ณ อคิเ รก สาร 

ฅาม ที่ ให้ ผม เขียน เรื่อง ศาล ภาษี อากร และ ค่า ธรรมเนียม น* น ผม ได้ ไป เรียน ศึกษา 
เรื่อง จาก ท่าน ผู้ รู้  คือ.— 


๑. 

กณกิ ฅฅิ  สี หน นทน์ 

อคีฅ รอง ประธาน ศาล ฎีกา  องคมนตรี 

๒. 

คณ โพ ยม  เลข ยา นนท์ 

อดีต ผู้ พิพากษา ศาล ฎีกา 

๓. 

พล. ฅ. ต. ‘'อรรถ สิทธ  สิทธี้ สุนทร 

อดีต อธิบดี กรม ศุลกากร  อดีฅ  ร. ม. ก.  กระทรวง 

มหา ค ไทย  องคมนตรี 

๔. 

ดร.  เมธี  ตุลย์ จินดา 

ศ จ.  มหา วิทยา ล้ย ราม กำแหง 

๕. 

ศ จ.  ประ ภา ศนิ  อวย ช โ) 

อธิการบดี  มหา วิทยา ล้ย ธรรม ศาสตร์  รอง ประธาน 

ศาล ฎีกา 

๖. 

ดร.  ไพศิ ษ;^  พิพฌฺ นกุล 

คณบดี คณะ นิติศาสตร์  มหา วิทยา ล้ย ธรรม ศาสตร์ 

๗. 

ดร.  วิ กรม  เมา ลาน นท 

อดีต ประธาน ศาล ฎีกา 

เมื่อ ได้ ไป เรียน ศึกษา เรื่อง จาก ท่' เนผู้ รู้ มา แลํว  ผม ได้ มา กิคขํ้ น รูป เบน  วิชาการ 
ทาง ศาล หรือ คณะ กรรมการ ภาษี อากร  ท* งนั้ เพื่อ ประเทศ ไทย จะ เหมาะ สม แก่ การ คำ เนิน งาน 
แบบ ใด จาก ประเทศ โค จึง จะกี  ผม เขียน ขน รูป เบ็่น วิชาการ มี  ดอน ที่  (I)  เหตุ ที่ มา  ดอน ที่  (II) 
จะ ทำ อย่าง ไร  และ ฅอน ที่  (III)  จะ ได้ ผล อะไร  ซึ่ง ผม ได้ ท่า ร่าง เสร็จ แลำ  และ เสนอ มา ให้ 
พิจารณา ว่า จะ สมควร ประการ ร็ก 

เรื่อง วิชาการ ทาง ศาล หรือ คณะ กรรมการ ภาษี อากร  เม อ ผม ทำ ร่าง เสร็จ แล้ว ผม 
เกิด เบี่น ห่วง ว่า.- 

ก-  จะ เบน การ เอา เรื่อง ทาง่ ราชการ มา^ ผ^^' -พร่  หรื ษี! ■ม่ 


๔๖ 


ข—  จะ กระทบ กระเทือน ห่อ ท่าน ผู้ ที่ เกี่ยว ข็อง ใน กรณี-ต* วอ ย่าง  —® ๒ ๓-  —๔— 

-๕-  หรือ ไม่  ท* ง ๆ ที่ ผม มี เจตนา คีที่ จะ  (๑)  เบี่ค อาชีพ ใหม่  ๆลๆ  (๒)  ทำ ให้ 

เจา พน' ก งาน  ฯลๆ  ประ พฤติ ชอบ  ๆลๆ  ตาม กล่าว ไว้ ใน ตอน ที่  (III) 

เร อง วิชาการ ทาง ศาล หรือ คณะ กรรมการ ภาษี อา กรน  กำ ล่ง สนใจ แก่ 
๑.®  คณะ นิติศาสตร์  มหา วิทยา ลไเ ธรรม ศาสตร์  ใกร่ จะ เบี่ด ส' มม นา  ทีม หา วิทยา ลย ธรรม 
ศาสตร์ และ/หรือ  ที่ สมา กม อุตสาหกรรม ไทย 

๑. ๒ ทาง นิติ กร ของ ศูนย์ บริการ เอกสาร และ ค* นคว ‘า  สำ น' ก งาน เลขาธิการ ร* ฐ สภา  มา ขอ 
ศึกษา ข* อมูล ห่าง  ๆ ว่า กำ ล' งคำ เนิน การก ไ เอ ยู่ 

เมื่อ เบ็๋น ค' ง กล่าว มาท^ง หมค  ผม ใคร่ ขอ เรียน ราย ละเอียด ค* วย วาจา  เพื่อ จะ คำ เนิน 
การ ให้ ถก ท* อง ทาม ประสงค์  พร* อม ท* งจะ ฃอร่ บก ำสํง ว่า  จะ ให้ ผม โร เนีย วอ อก มา ประมาณ 
เท่าใด ชุค  เพราะ ผม ไค้ พิมพ์ กระ คา ษ ไข ไว้ พร* อม แล* วมี  ๒๐  หน* า 

ขอ แสดง กวา มน* บถือ อย่า งย็่ง 


จร ล สาระ นาค 

(นาย จร' ล สาระ นาก) 
ที่ ปรึกษา ผืาย ศุลกากร 
สมาคม อุตสาหกรรม ไทย 


วชๆ การ ร/เ วง 


ศาล  หร ล ฅณ, ะ กรรม! การ  ภาษี ล ากร 

(ปก บด) 


(I)  1.ฬ ฅุฬีม ๆ 

(๑)  การ เก บ ภาษี อากร  เช่น  ทาา  ศุลกากร  ฯลฯ  มี เรื่อง พลาด ผิคเ พ็่ม มาก  มี ดำเนิน 
คดี เพื่ม มาก  ซึ่ง ทำ ให้ เสีย หาย  แก่ เวลา เบึน แรม บี  การ เกษตร ลำบาก  การ กำ ฅิดฃํ ค 
การ อุตสาหกรรม ข' คขํ อง  การ ธนาคาร ผืค  การท ร' พย์สิ นสํ้น เปลือง  การ เศรษ^กิจ 
ชง' กง* น อ' นพ อ จะ มี ทาง แก้ไข  และ จะ ผ่อน คลาย คดี ทาง ศาล ลง 


(๒)  มี เรือ รฬล าคภิ ดเหึ๋ ม} เาก  เพราะ ว่า 

ก—  เพ้ย ง รอบ ราว  ๒๕  บ การ เพิม ของ  พล เม เอง  น” กเรื ยน  ของ ประเทศ  เพิม มาก  “เท่า” 


พ. ศ. 


๒๔๙๒ 
๒๕® ๔ 
๒๖  บ 


พล เมึอ ง ของ ประเทศ 
©๔, ๒๗๗, ๑๔๗  ค' 1เ 
๔๒, ๓๙©, ๔๕๔  ค' 1เ 
เพีม  ๒. ๓ เท่า 


พลเมือง ของกรุงเทพ  ฯ 
©,๒๖๗,© ๖๗  คน 
๔, ๓๔๙, ๔๙๔  คน 
เพีม  ๓. ๔ เท่า 


น" ก เรียน  บ พ. ศ.  ๒๕© ๙ 

มืผู้ จบ การ ศึกษา ระดับ  ม. ศ.  ๕ — ๖ ราว  ๒๐๐, ๐0๐  คน 
สอบ เขำ ศึกษา ใน มหาวิทยาลัย ของ รัฐ  ราว  ©๒, ๐๐๐  คน 
‘ที่ จะด้ อง หา ทาง กัน ต่อ ไป  ราว© ๘๘, ๐๐๐  คน 


ข—  เพ ยง รอบ ราว  ๒๕  บ การ เพ ม ของ  สินค้า ขา เข’ า ขา ออก  ของ ประเทศ  เพิม มาก  “เท่า” 


พ. ศ. 

เรีอ เขำ  เท ยว 

สิน คำ ขาเ ขำ  ดัน 

ราคา  011^  บาท 

สิน คำ ขา ออก  ดัน 

ราคา  1^06  บาท 

๒๔๙๒ 

๘๗๖ 

๕๖๐, ๔๕๗ 

๒, ๒๗๓, ๗๔©, ๔๔๔ 

©,๕๐๕, ๕๓๓ 

๒, ๗๗๖, ฑ; ๖๒^๒ 0๘ 

๒๕® ๘ 

๓, ๐๐๒ 

©©,๓© ๕, ๔๒๗ 

๖๖, ๘๓๕, ๒๐๙, ๒๕๐ 

๘, ๗๘๒, ๘๓๗ 

๔๗, ๕๐๔, ๔๖๒, ๘๕ (5^ 

๒๖  บ 

เ' ต็ม  ๓. ๔ เท่า 

เ' แม  ๒๐. ๒ เท่า 

เพึม  ๒๙. ๔ เท่า 

เ' พีม  ๕. ๘ เท่า 

เพ ม ©๗.©  เทๅ 

(๓)  มเรื 8 งฟ ลาด ผด I เพราะ วา 

ก-.  เพ ยง รอบ ราว  ๒๕  บ การ เพิม งาน ของ  ผู้ ออก ของ ขา เข้า  เพิม มาก  มี 
๑.  จ' ดทำ กบ ใบ รบ บรรทุก  ที่บริ ษ* ทเรื อๆ  น* น ‘อุ 

๒.  จ' คทำ ก” บใบ แลก เปลี่ยน เงิน กร''  ที่ ธนาคาร แห่ง ประเทศ ไทย 

หรือ  สาขา 


๔๘ 


๓.  จด ทำ กบ ใ บอน ญาฅ นำ เข้า ต่าง 

๔.  จด ทำ กบ บ' ญชี ราคา สิน กำ ขา เข้า 

๕.  จ* ดทำ ก' บใบ สง จ่าย เงิน ที่ ธนาคาร ร ไ] รอง 

๖.  ยนที่ งชุด ของ ใบ ขน สิน คำ ขา เข้า ผ่าน การ ตรวจ สอบ 

๗.  จ* ดทำ ก* บ ภาษี อากร 

๘.  จ* ดทำ ก* บ การ ตรวจ ปล่อย สิน กำ ขาเ ขำ 


ที่ กระทรวง  ทบวง  กรม 
ทาง การ  นไเ  ๆ 
ที่บริ ษ* ท นำเ ขำ  ฯ ธนาคาร  ฯ 
ที่บริ ษ* ทน ำเ ชำ  ๆ ธนาคาร  ๆ 
ที่ กอง พิธีการ ศุลกากร 
ที่ กอง อากร 

ที่ กอง  ตรวจ  สิน  กำ  ขาเ ขำ 


โรง พำ สิน กำ ชา เฃำ  ฯ 


๙.  จ* ดทำ ก' บ โรง พก สิน คำ ขา เฃำ  หรือ  คลำ สิน คำ ท' ณฑ์ 
บน 


ที่ ท่า เรือ  ฯ นไเ  ‘ๆ 


๑0.  จำ ทำ ก* บฅี ราคา  ช' น สูตร  โค ยตํว่ อย่าง สิน คำ'  ที่ กอง ประเมิน อากร  ที่ 

- กอง วิเคราะห์ สิน คำ 

ส®.  จำ ทำ ก* บ การ พลาด ผิด  ที กอง พิธีการ ศุลกากร  ที่ 

กอง นิติ การ 

ส ๒.  จำ ทำ ก* บ ภาษี อากร  เที่ม  หรือ  คืน  หรือ  เงิน ประ กำ  ที่ กอง อากร 
ส ๓.  จำ ทำ กำ อุตสาหกรรม วำถ ดิบ มา ผลิต  ส่ง ออก  ที่ กอง  ๆ ซึ่ง เกี่ยว ขำ ง 
คืน เงิน 


ข—  เพ ยง รอบ ราว  ๒๕  บ การ เพิม งาน ของ  ผู้ ออก ของ ขา ออก  เพิม มาก  ม 


® . 

จำ ทำ กำ ใบ รำ บรรทุก 

ที่บริ ษำ เรือ  ๆ นไเ  ‘อุ 

๒. 

จำ ทำ กำ ใบ แลก เปลี่ยน เงิน ตรา 

ที่ ธนาคาร แห่ง ประเทศ ไทย 

หรือ  สาขา 

๓. 

จำ ทำ กำ ใบ อนุ ญำต ส่ง ออก ต่าง  ๆ 

ที่ กระทรวง  ทบวง  กรม 

ทาง การ น* น ‘อุ 

(5ซึ่. 

จำ ทำ กำ บ* ญชี รา กา สิน กำ ขา ออก 

ทีบริ ษทส่ งอ อก  ๆ ธนาคาร  ๆ 

๕.  วิด ทำ กบ ใบ สิง จ่าย เงิน ที ธนาคาร ร้บร อง 
๖.  ยนท้ ง์ชุด ของ ใบ ขน สิน คา ขา ออก ผ่าน การ ฅรๅ ชุ สอบ 
๗.  จ” คทำ ก ไ] ภาษี อากร 
๘.  วิด ทำ ก ไ) การ ตรวจ ปล่อย สิน กไ ขา ออก 


ที่บริ ษ ไ! ส่ง ออก ฯ ธนาคาร ฯ 
ที่ กอง พิธีการ ศุลกากร 
ที่ กอง อากร 

ที่ กอง ฅรว วิ สิน กำ ขา ออก 


โรง พ” กสิ นคไ ชา ออก  ๆ 

๙.  จด ทำ ก” บ โรง พก สิน คไ ขา ออก  หรือ  คล” งสิ นก ไท’ ณฑ์  ที่ ท่า เรือ  ฯ นน  ๆ 
บน 

๑0.  จ” คทำ ก” บดี ราคา  ช”" น สูตร  โดย ตำ อย่าง สิน กา  ที่ กอง ประเมิน อากร  ที่ 

กอง วิเคราะห์ สิน คไ 

๑®.  วิ' คทำ ก” บ การ พลาด ผืค  ที่ กอง พิธีการ ศุลกากร  ที่ กอง 

นิติ การ 


๑๒.  วิ” ดทำ ก” บ ภาษี อากร  เพิม  หรือ  คืน  หรือ  เงิน ประ ก” น ที่ กอง อากร 
๑๓,  วิด ทำ ก” บอฅ สา ห กรรม ว” ฅถุ ดิบ มา ผสิฅ  ส่ง ออก  . ที่ กอง่  ฯ ซึ่ง เกี่ยว ข” อง 

คืน เงิน 


(๔)  มีเรื่ 'ผลา ต ผิคเ 'ผิ มมาก  เท รา ะ ว่า 

ก—  เพ ยง รอบ ราว  ๒๔  บ การ เพิม วิชาการ ศุลกากร ของ  เจ ไพ น” ก งานฯ  เพิม มาก  ม 
๑.  พ. ร. บ.  ศล กา กร  พ. ค.  ๒๔๖๙  คอ  0ชรเ01ฑ8  ^ ๑ เล่ม 

©๒๙  หน ไ มี แก้ไข เพี่ม เติม 

๒.  พ, ร. ก.  พิกค อฅร ใ^ ล กาก^  ๒๕๐๓  กอ  0ไ181;0ฑา8  ๑ 1ล ม 

๕๙๔  หน ไ มี แก้ไข เพี่ม เติม 

๓.  ธ X ก 13ท3 เ 017  ]^0เ68  10  X ท 6 0ง8เ01น8  781:1{{  ซวย  พ. ร. ก.  พิก” ค ๆ ๓ เล่ม 

©,๑ 0๒  หน ไ มี แก้ไข เที่ม เติม 

^๒1)31)01:1031  Iก^0X  X0  X116  0ช3เ0ณ8  X3):1{1  ช่วย  พ. ร. ก.  พิกค  ๆ ๓ เล่ม 

๙๑๒  หน ไ มี แก้ไข เพี่ม เติม 


(ริ:, 


(^0 


;!!!.  018881{1031;10ฑ  0ฑ  01101111031  1x1  ^เาธ  61118861  1^0ณ6110181:1116 


๖.  ประมวล ข้อ บํงคํ บศล กา กร 
๗.  กำ สํงท 'ว ไป กรม ศุลกากร 
๘.  กำ สืง เฉพาะ กรม ศุลกากร 
๙.  กำ วินิจ ฉไ] พิธีการ ศุลกากร 
๑๐.  คำ วินิจ ฉไเ พิก^ด อัฅ รา ศุลกากร 
๑๑.  แจ ไ 3 ความ กรม ศุลกากร 
๑๒.  ประกาศ กรม ศุลกากร 

๑๓.  กระทรวง พาณิชย์ ควบ คุม การ นำ เข้า 


ที่ ใช้ ปฏิบ ?! งาน 
ที่ อาจ จะ มือ อก ทุก บี' 
ที่ อาจ จะ มือ อก ทุก บี' 
ที่ อาจ จะ มือ อก ทุก บี' 
ที่ อาจ จะ มือ อก ทุกบี่ 
ที่ อาจ จะ มือ อก ทุก บี' 
ที่ อาจ จะ มือ อก ทุกบี่ 


มื  หลาย  เล่ม 
ที่ ยก เลิก ก็มื 
ที่ ยก เลิก ก็มื 
ที่ ยก เลิก ก็มื 
ที่ ยก เลิก ก็มื 
ที่ ยก เลิก ก็มื 
ที่ ยก เลิก ก็มื 


ที่ อาจ จะ มือ อก ทุกบี่  ที่ ยก เลิก ก็มื 

มืหำ ม ราว  ๓๒  ชนิด สิน คำ 


๑๔.  กระทรวง พาณิชย์ ควบ คุม การส่ง ออก  ที่ อาจ จะ มือ อก ทุกบื่  ที่ ยก เลิก ก็มื 

มืหำ ม ราว  ๓๖  ชนิด สิน คำ 

๑๕.  พ. ร. บ.  กระทรวง  ทบวง  กรม  ทาง การ  ที่ อาจ จะ มือ อก ทุก บี'  ที่ ยก เลิก ก็มื 

มืหำ ม ราว  ๔๒  อย่าง 


ข—  เพ ยง รอบ ราว  ๒๔  บ การ เพิม การ แบ่ง ส่วน ราชการ ศุลกากร  มืร อง อธิ บด  ๓ คน 


ม ๑๓  กอง  ดำเนิน งาน 

๑.  สำ น* ก งาน เลขา ■นุ การ กรม 

ทำ งาน 

กองก ลาง ของกรม 

จ* ปการ พลาด ผิด 

๒.  กอง พิธีการ ศุลกากร 

ทำ งาน 

ตรวจ สอบ การ สำ แค ง 

จ' ปการ พลาด ผิด 

ใน ใบ ขน สิน คำ ต่าง  ๆ 

๓.  กอง อากร 

ทำ งาน 

ร' บ และ คืน เงิน 

จ' ปการ พลาด ผิด 

ภาษี อากร  เงิน ประ ก' น 

๔.  กอง ตรวจ สิน คำ ขาเ ขำ 

ทำ งาน 

ตรวจ ปล่อย สินค้า ขาเ ขำ 

จ' บ การ พลาด ผิด 

๕.  กอง ตรวจ สิน กา ขา ออก 

ทำ งาน 

ตรวจ ปล่อย สินค้า 

จ' ปการ พลาด ผิด 

ขา ออก 


๕๑ 


๖. 

การบ อง กน และ ปราบ ปราม 

ทำ งาน 

ร* กษา การณ์  ฅรว จ จ* บ 

จ' บ การ พลาด ผิด 

๗. 

กอง ประเมิน อากร 

ทำ งาน 

การ หลีก เลี่ยง  ล' กล อบ 
ตรวจ สอบ รา กาลี นก* า 

จ' บ การ พลาด ผิด 

๘. 

0 

กอง ว เกราะ ห สน กา 

ทา งาน 

ตรวจ สอบ ชน ด สน กา 

จบ การ พลาด ผด 

0 

^ 0 

๙. 

กอง ว เกราะ หรา คา 

ทา งาน 

เท ยบ  และ  กา หน ค 

จบ การ พลาด ผด 

0 

รา กา สิน กำ 

0 0 

®0. 

กอง นฅ การ 

ทา งาน 

สอบ สวน  ทา สาน วน 

จบ กา รพ ลา ค ผด 

๐ 

ดำเนิน คดี 

©๑. 

กอง พก ดอฅ รา ศุลกากร 

ทา งาน 

พ จาร ณา ชน ด สน กา 

จบ กา รพ ลา ค ผด 

๐ 

วาง พิก* ดอ* ฅรา ศุลกากร 
ตรวจ สอบ เอกสาร ต่าง  ‘ศุ 

ชิ ๒. 

กอง ศุล กา ธ การ 

ทา งาน 

จบ การ พลาด ผด 

0 

ที่ ทำ เสร็จ แลำ  เบ็น กร* ง สุด ทำ ย 

^ ๐ ^ ^ ^ ^ 

ชิ ๓. 

กอง ว ชา การ และ สถฅ 

ทา งาน 

วาง ว ชา การ  ทาส ถฅ 

จบ การ พลาด ผด 

เกี่ยว แก่ สิน กำ  และ รา กา 

ก—  งาน ตอง ทำ ก* น ท* ง มาก  ท” ง รวด เรว ของ ทาง ผู้ ออก ของ  ฯ และ ทาง เจ็า พน* กง านศ ล- 
กา กร  ย่อม ไม่ พ ไ! การ พลาด ผิด 


®.  ที่ กรม ศุลกากร กลอง เตย  มี เจ็า พน* ก งาน  ๆ ราว  ๓, 00๐  กน  ทำ งาน ก* บ ภาษี อากร 
๔๕, 0๐0, ๐0๐  บาท  ใน  ๏ ว* น เบน งาน ก* บสิน ค* า การ เงิน  ที่ฅ้ อง ทำ ละ เอี ยก 
ถี่ถ วน  และ รวด เร็ว  เพราะ อีก  ๔๕, ๐๐0,000  บาท  จะ โถม เข* ามา 
๒.  ที่ฅ* อง ทำ  รวด เร็ว  แล* วน น ทาง ผู้ ออก ของ ฯ และ ทาง เจ* าพ น* ก งาน ศุลกากร 
ย่อม ไม่ พ* น การ พลาด ผิด 

๓.  ในบี่  พ. ศ.  ๒๕๒๒  กอง นิติ การ  จด ทำ กด  ๔, ๗® ๕ ราย  กรม ศุลกากร จ* บ การ 
ล' กล อบ ราว  ©๓๕, 000,000  บาท 


(5!  1®ฮ 


ข— งาน ตอง ทำ กน  ทํ’ ง มาก  ทํง รวด เร็ว  แม้  ผ้ร้ งาน ศล กา กร  เจา พน' ก งาน  ฯ และ ผู้ 
ออก ของ  ฯ จด จำ งาน ก' น หมด ไม่ ไหว 

๑.  คณะ ร 3 มน ฅรี อนุ มํฅฅ ามที่ กรม กล กาก รฃ 0 ให้  นาย จร' ล สาระ นาก  ประจำ กรม 
เพ อ ปรบ ปรุง งาน ศุลกากร  เพราะ เบ็' นผ้ร้ งาน ศล กา กร  โดย เกย เบึน พล กุล การ' กษ 
แต่  พ. ศ.  ๒๔๗0  ไป ไค้ ปริญญา ฅรี ทาง การ ค' า ศึกษา งาน ทด การ ค' าอ เม ริก' น 

ศึกษา งาน ศุลกากร ใน  ๔0  ประเทศ  จบ  ว ปอ.  รุ่น ที่  ๓ เบน รอง อธิบดี กรม กุล กา กร 
ผาย ต่าง ประเทศ คน แรก  แต่ แล' ว กฎหมาย ภาษี อากร  ๆ ประมวล ข* อบ' งก' บ ๆ คำ ส' ง 
ต่าง  ศุ  ๆ ๆลๆ  คง จำ ไค้ แต่ หล' ก การ  ข' อ ปลีก ย่อย ด’ อง ถาม ก' น เสมอ 
๒.  เจำ พน' ก งาน ศุลกากร  ที่ปฎิ บ* ด งาน ทุก ว' น แต่ แล' ว กฎหมาย ภาษี อากร  ๆ 

ประมวล ข’ อบ' งก' บ ๆ คำ ส' ง ต่าง  ๆ ๆ ๆลๆ  ย่อม จำ ได้ แต่ หล' ก การ  ข' อ ปลีก ย่อย 

ต’ อง ถาม ก' น. เสมอ  ถำมี พลาด ผิคก็ ย' งมี ทางออก ได้ 


๓.  ผู้ ออก ของ  ๆร้ งาน ค' งใน ข' อ (๓)  ก — ข-ที่ ทำ ก' นท' ว ๆ ไป  ถำมี พลาด ผิค จะ หมด 
ทางออก  เพราะ ไม่ มี กวา มรู้ที่ จะ ลำ ด' บฃ้อ เท็จ จริง มา ให้ เห็น ได้  เพราะ ร้น’ อย ทาง 
กฎหมาย ภาษี อากร  ๆ ประมวล ข' อบ' งก' บๆ  กำ ส' ง ต่างๆ  ๆลๆ 
๔.  ผ้ เสีย ภาษี อากร  แม้ จะ หา ทนาย กวา ม มา แก้ คดี  ทนาย กวา มก็ ชำนาญ กดี แพ่ง และ 
คดี อาญา  จะ หา อ่าน ได้ บำง ก็ มีแต่ กฎหมาย ภาษี อากร ๆ ส่วน  ประมวล ข’ อบ* งก' บ ๆ 
คำ ส' ง ด่าง  ๆ ๆ ๆลๆ  ย่อมหา อ่าน ไค้ ยาก 

๕.  ประการ สำ ค' ญ ผู้ เสีย ภาษี อากร  ต' อง จ'' ด หา เงิน ทอง ให้ ทนาย ความ  ท* ง ความ แพ้ 
ความ ชนะ  และ เสีย เวลา เบน บๆ 


(๖)  ขอ ให้ผ้ เสีย ภาษี อากร  มี โอกาส  ลำ ด' บขอ เท ปี จริา 


เขา สู่ การ ทิปีา รณ าวินิ ปีล้ย์ 


แล' วเรื อร ราย  กลาย เขน ด 

ก—  ทาง เจ้า พน กง านศุ ล กาก 5 ม้เค ร็อง มอ ใช้ พม้ อม  คอ  กฎหมาย ภาษี อา กรฯ  ประมวล 
จ้อ บ' งค่บ  ฯ คำ สั่ง ต่าง  ๆ ศ คล ฯ 

ไว้ ลำ ด' บ เรื่อง การ พล'! คดี ค พร อม ทง บท ลง โทษ แล' ว ทาง กอง นิติ การ กรม ศุลกากร 
แจง กวา มดี คน นน  ให้ ผู้ เสีย ภาษี อากร จำนน  ยอม เสีย อากร ให้  และ ค่า ป ร' บ เสนอ 
เรื่อง ให้ อธิบดี กรม กุล กา กร ส่ง กา'!' 


(3^๓ 


แต ทาง ผ่าย ผู เสีย ภาษี อๅ! ๅ- 5 ขาด เกรื่ อง มือ ที่จุะ ‘[ช้ ดง กล่าว ใน ฃํอ  (๖)  ก—  ขาง บน  จะ 
ก เพ ยง  แจง กวา มก รม ศุลกากร  ประกาศ กรม ศล กา กร  ซึง ไม่ พอ จะ ใช้ ลำ กบ ขอ เท จจ รง 
มา แก้ไข เร องการ พลาด ผิด น* นนั้  ให้!, ขำส่ กา รพิ วาร ณาวิ นิจ ฉํยข อง อธิบดี กรม ศุลกากร 
อน อาจ จะ ยก ประโยชน์ ให้ แก่ผ้ เสีย ภาษี อา กว  น รือ  ลด หย่อน ผ่อน โทษ  ตาม ขำ) 

เท็จ จริง ที่ ทราบ 


ข— 


ทาง เจา พน' ก งาน ศุลกากร  มืเค รอง มอ ใช้ พร’ อม  คอ  กฎ ท มาย ภาษ อากร  ฯ ประมวล 
ขอบ* งค่บ ฯ คำ ส* ง ต่างๆ  ฯ ฯลฯ 

ไว้ ลำ คบ เรื่อง การ พลาด ผิด  พร’ อม ท* งบ ท ลง โทษ  แล ำเ จำ พน* ก งาน ศุลกากร แจง กวา ม่ 
ผิด น* นนั้  ให้ ทาง ตำรวจ เพื่อ สอบ สวน และ ให้ ทาง อ* ย กาว เพื่อ ทำ สำนวน  ที่ผู้ เสีย ภาษี 
อากร จำนน  ยอม เสีย อากร ให้  และ ก่าป ร* บ โดย พ้อ งก ดี ให้ ผู้ พิพากษา ต* ดสิน 
แต่ ทาง ผ่าย ผู้ เสีย ภาษี อากร  ขาด เกรื่ อง มือ ที่ จะ ใช้  ดำ กล่าว ใน ข’ อ (๖)  ก—  ขำ งบ น จะ 
ร้ก็ เพียง แจำ ความ กรม ศุลกากร  ประกาศ กรม ศุลกากร  ซึ่ง ไม่ พอ จะ ใช้ ลำ ด* บข’ อ เท็จ จริง 
มา แก้ไข เรื่อง การ พลาด ผิด น* นน  ให้ เฃำ สู่ การ พิจารณา วินิจ ฉํยข อง ผู้ พิพากษา  อ* น อาจ 
จะ ยก ประโยชน์ ให้ แก่ผ้ เสีย ภาษี อากร  หรือ  ลด หย่อน ม่อน โทษ  ตาม ข’ อ เท็จ จริง 

ที่ ทราบ 


แม้ ว่า จะ หา ทนาย กวา ม มา แก้ คดี  ก็ ย่อม จะ เสีย เปรื ย บท างเ จำ พน* ก งาน ศุลกากร  ผ้มี 
กฎหมาย ก* บ ตน 

(๗)  งาน ศล กา กร ที่ สะดวก ง่าย  ตืด  ท ประ เท ส เดน มา รก  นอ ร เวย์  สา เดน 

ท* งนี  เพราะ ทาง  ๓ ประเทศ ดง กลา ว ม 000(1  ผแ!  ประจำ ใจ 


(๘')  งาน สล กา กร ใน ประ เท ส ท^  ๆ ไป เทา ท 0118๒1118  311ป็  ธ X ฝ 86  1)61)31:1;1116111, 
111๒1: ฑ&!  116^611116  1)61)31*411160*- 

ส่วน ประเทศ ไทย มี  กรม ศุลกากร  กรม สรรพากร  กรม สรรพ สามิต 
ซึ่ง กวา มเบ็๋ น มา มีด งนี 


®.  ราว  พ. ศ.  ๒๔๕๖  มี  กระทรวง พระ กล ‘งม ■หาส มบํฅึ  มี  กรม ศุลกากร และ กอง สุรา 

โรง ยา ผึ๋นห ลวง  กรม สรรพากร 
มี เช่น  กล* ง มณฑล ราชบุรี  ฅํ้ง อยู่ ที่ เมือง ราชบุรี  กวบ กุม 
โรง ฅ่มก ล' น สุรา  และ  ยา ผื่น 
กล' ง มณฑล กรุง เก่า  กง อยู่ ที่ เมือง อยุธยา  กวบ กุม 
โรง ต’ มก ล' น สุรา  และ  ยา ผื่น 
กล' ง มณฑล นก ร ไชย ศรี  ต^ง อยู่ ที่ เมือง นก รป 0 ม กวบ กุม 
โรง ฅไเ กล่น สุรา  และ ยา ผื่น 
ๆลๆ 

๒.  บี่  พ. ศ.  ๒๔๗๕  มี  เปลี่ยน แปลง การ ปก กรอง  เลย เปลี่ยน เบน  กระทรวง การ กล ‘ง 

กรม ศุลกากร  กรม สรรพากร  กรม สรรพ สา มิฅ 

มี  หนำ ที่ ดํงน  กรม ศุลกากร เก็บ อากร สุรา  กรม สรรพ สามี ก 

ออก ใบ ขน สุรา  บิ' ด อากร แสฅ ม!] สุรา 

๓.  ฉะ น* น ศาล  หรีอ  กณะ กรรมการ  ภาษี อากร  กวร มี  อากร ของ ศุลกากร 
ภาษี ของ สรรพากร  ภาษี ของ สรรพ สามิต 

๔.  ประเทศ อื่น ใช้  อษรเอ®  1า01186  61-0๒1-  เบึน ■นิติ บุก กลมื  กวา มรู้ ทาง ศุลกากร 
กวา ม ร* บผิด ชอบ  มี  600^  ฬแ!  เบื่น ผู้ ออก ของ ประเทศ ไทย เรียก 
เบน บก กล ธรรม คาวี่ งอ อก ของ ไม่ มี ความ ร' บผิค ชอบ  ประเทศ สิง ก โปร์ เลข เรียก 

กน วา  0ใ1ร1;0ณร  ทถ 61’ 

ใบ แนบ  ก. 

เม อมื โอกาส ลำ ตบ ขอ เท็จ จงิง 'ช 0 ง^ 50 ง'’^ ล'' ด ผิด  เข* าสู่  การ พิจารณา วินจ ฉย  แลํว 

เ รอง ร* าย  กลาย เบน ด 

— ตัวอย่าง  -®-  ข้อ เท็จ จาง  ย่า ย่ใท็  อต สา ท กรรม ประกอบ ร ถอน ฅ์ใถ นา  ถก ค่า ปรับ 
ปี! โ)  ^๐, ๐๐0, ๐๐๐  โ)!! ไ!! โ) 


&& 


ห องการ พลาด ผิด 

— กอง ฅรา คา กรม ศุลกากร  จุบ  เบึน การ สำ แกง เท็จุ  หลีก เลี่ยง อากร  แก่ รถ ยนฅ์ ไถ นา 
กวา  ® อ 0 กน  จึง เข้า ข่าย ว่า จุะถ กปร 'บ  ๔ เท่า  ของ รา กา รวม อากร เบน เงิน กว่า 
๒ 0,0๐๐, ๐๐0  บาท 

เรึย V ข้อเ ท็าอ่ รง 

— ผู้ใหญ่ ของ คณะ กรรม การส่ง เสริม การ ลง ทน  ได้ ทราบ เรื่อง  ร* ยิน ใจ  ขอ ให้ ผ้รู้ งาน 
ศุลกากร  ช่วย เรียน ผู้ใหญ่ ของกรม ศล กา กร ว่า 

— บริษ 'ท นำ เข้า  ๆ เบึน ฅำแ ทน จำหน่าย รถ ยนต์ ไถ นา มา เดิม  เคย แต่ นำ เข้า  รถ ยนต์ 

ไถ นา ที่ ประกอบ เส ร็า) แล’ ว เข้า มา  โดย จ* ดทำ เบน ใบ ขน สิน ข้า ขา เข* า แบบ เสีย อากร 

และ ร' บก ารฅ รวจ ปล่อย จาก ทาง ศุลกากร ไป เรียบ ข้อ ย ทุก คราว 

— มา บี'  พ. ศ.  ๒๕๐๕  บริษ ทนำ เข้า  ๆ นั้  ยื่น ขอ  แล* ว ได้ ข้บ  ปฅร ส่ง เสริม  ๆ จาก 
คณะ กรรมการ ลง ทุน 

— ประจวบ ข้บ  รถ ยนต์ ไถ นาก ว่า  ©0๐  ข้น กำ ล' งจะ เข้า มา  ทาง บริษ 'ท นำ เข* า ๆ ไม่ 

เข้า ใจ งาน ส่ง เสริม การ ลง ทุน  จึง ไป ถาม ที่ คณะ กรรม การส่ง เสริม การ ลง ทุน  ถาม 

ส* นทุ  เพียง ว่า  ทา งบ ริข้ท นำ เข้าๆ  จะ ใช้ บฅร ส่ง เสริม  ๆ ได้ หรือ ยง 

— ทำนอง เดียว กัน  ทาง เจ*’ าพน 'ก งาน คณะ กรรม การส่ง เสริม การ ลง ทุน  ก็ ตอบ ส* น ‘ทุ 
เพียง ว่า  เมื่อ ได้ข้ บ บ* ฅร ส่ง เสริม  ๆ ไป แล* ว ก็ จะ ใช้ บ* ตร ส่ง เสริม  ๆ น* นได้ 

— ค ร* นรถ ยนต์ ไถ นาก ว่า  ®๐0  ข้น เข้า มา ข้ง ท่า เรือ  ๆ และ ขน ขน ท่า  ๆ ทาง บริษ ‘'ท 

นำ เข้า  ๆ เชื่อ ตาม ที่ บอก มา  จึง จ* คทำ ใบ ขน สิน ข้า ขา เข้า แบบ ยก เว้น อากร ตาม 

บ* ฅร ส่ง เสริม  ๆ 

— ปรากฏ ว่า  บริ ษ* ทนำ เข้าๆ  ยื่น ใบ ขน สิน กา ขา เข้า แบบ ยก เว้น อากร ตาม บ*' ตร 

ส่ง เสริม  ๆ ที่ กรม ศุลกากร  ชื่ง ทาง กอง พิธีการ นำ เข้าๆ  ก็ ตรวจ สอบ  และ ผ่าน 
ใบ ขน สิน ข้า  ๆ ไป ว่า  เบน การ ถูก ข้อง  แล* วข้ง  ทาง กอง ตรวจ สิน ข้า ขา เข้า ตรวจ 
ปล่อย รถ ย นก ไก าาา ก" งง  คน ไป วา  เบน การ ถูก ตอง 


๕๖ 


— มา ทาง กอง ฅีรา กา? ใรว วิ พบ  และ วิ* บผิก  ว่า เบี่น รถ ยนต์ ไถ นาก ว่า  ๑0๐  ก' น ที 

ประกอบ เส รวิ แล ว I ขาม ามิ ได้  แยก เบ็น ชํ้นส่ วน ของ รถ ยนต์ ไถ นาก ว่า  ©00  กิ  14 

เขำ มา กาม ระบุ ไว้ ใน บ* กร ส่ง เสริม  ๆ วิง เบน การ สำแดง เท็วิ  หลีก เลี่ยง อากร 

(รส ก 75 หิรีว รฌว ริริรี ฏํ& 

— เมี่ อ ผู้ใหญ่ ของกรม ๆ และ ของกระทรวงฯ  ทราบ ตาม ข* อเท็ วิวิริ ง ของ ผู้ เลีย ภาษี 

อากร  ก' ง พลาด ผิดก* นม าเบี่ น แถว วิง ไกล่ เกลี่ย ให้ ผู้ เสีย ภาษี อากร  เสีย อากร เต็ม 

๒๐๐, ๐๐0  กว่า บาท  และ ให้ ชด ใช้ ก่าป ร* บ ราว  ๖๐๐ ,๐๐๐  บาท  เรื่อง วิบล งด ำยดี 
กาม ข* อเท็ วิวิริ ง ที่ ได้ มี โอกาส  เข ำสู่  การ พิวิา รณ าวินิ วิฉ* ย ของ ผู้ใหญ่  โดย 
ผู้ร้ งาน ศุลกากร 

ใบ แนบ  ข. 

(ข)  เม อมี โอกาส ลำ ด* บซ’ อ เท็จ จริง ของ เรื่อง พลาด ผิด  เข* าสู่  การ' พ จาร ณาว นิจ ฉ* ย แล* ว 
เรื่อง ราย  กลาย เบน ต 

— ตัวอย่าง  —๒—  ข้อ เท็จ จ รง  ข่วอ ให้  อต อา ห กรรม โม่ แบ ง สา ล ไม่ ต้อง เอา อากร 

ขา เข้า ไป คน ฅล กา กร ราว  เจ ๓, 00๐, 0๐0  บาก 

เร อาการ หลา ตผิต 

— โรง งาน โม่แ บง สาลี  นำ เข” า ข* าว สาลี  เต็ม สำ เรือ ใหญ่  มา ทุก เดือน  เสีย อากร 

ขา เข* าข* า' วสา สี  ตาม นา หน* กเที่ อ มา ทำ อุก สา ห กรรม โม่ เบน แบ ง สาลี ส่วน มาก ขาย 

ใน ปร  ะ เทศ  รำ ข* าวส าสีส่ วน น* อย  ขอ ส่ง ออก ขอ คืน อากร ขา เข้า 

— ราว เดือน มิถุนายน  พ. ศ . ๒๕® ๙ เข้า พน ก งาน ศุลกากร หลาย นาย ได้ มา ที่ โรง งานฯ 
ขน เอา เอกสาร ตาม ที่ผู้รํ บสิ นบ ม นำ ข้^' ■''ข้^  คง ยึด เอกสาร ไป เบื่ นก* นรถ  คือ บรรดา 

0&117  1^1111  1^^111  1101301-1:3. 

— เมื่อ มี เอกสาร มาก มาย  วิง ทำ การ ตรวจ ค้น หา วิธี การ ทุจริต  เพื่อ คำนวณ หา จำนวน 
เงิน  ซึ่ง ค้น หา ค้น เบ็' น เวลา ร่วม  ๒ บี' 


๕ ฟ่ 


แร้ง ขํย้! ห็รีรี ริ!? 

— ราว เดือน มีนาคม  พ. ศ.  ๒๕๒®  กอง นิติ การ กรม ศุลกากร มี หน' งสึอ ไป  ให้ ผู้จํค การ 

โรง งาน โม่ แบ ง สาลี  มาร* บท ราบ เรื่อง พล าคผิ ค ทาง โรง งาน โม่ แบ ง สาลี ให้ 

รอง ผู้ จด การ  ๆ ผู้ ทำ งาน มา แฅ่เ รึมแ รก  ไป พบ นิติ กร ศุลกากร 

— นิติ กร ศุลกากร แจ้ง ว่า  ได้ ฅรว จ พบ ว่า  ทาง โรง งาน  ๆ ได้ ส่ง รำ ข่าว สาลี ออก  แล’ ว 
ขอ คืน อากร ขา เข่า เกิน ไป ราว  ® ๓ ,00๐, ๐0๐  บาท 

— ส่วน ทาง ผู้ ช่วย ผู้ จ' ด การ  ๆ พยายาม อธิบาย ว่า  การส่ง รำ ขำ วสา ลี ออก ทุก ค รง  ได้ 
ทำ ถูก ฅอ์ง คาม พิธีการ ศุลกากร  คำ ศุลกากร คืน อากร ให้  ต่าง พูด จาก ไเ  ตาม ความ รู้ 
ความ เขำ ใจ  ก ไ เกน ละ ทาง  จึง เบี่น อ' นลง เอย ก' นิ ไม่ ได้  แล’ ว ขอ เปลี่ยน วิธี การ ใหม่ 
คือ  ขอ ให้  ผู้รู้ งาน ศุลกากร  เขำ ไป แจง ข’ อ เท็จ จริง ต่อ  ผู้ อำนวย การ กอง นิติ การ 
กรม ศุลกากร  ผู้ ซึ่ง ยำ ย มา จากกรม อื่น 

— (ความ จริง  ผู้รู้ งาน ศุลกากร  ได้ ทำ หนำ สือช แจง  ล ว.  ๑๗  กรกฎาคม  พ. ศ.  ๒๕® ๙ 
ยื่น ต่อ กรม ศุลกากร  แต่ ไม่ รู้ ไป อยู่ ที่ ใคร) 

— แ ล’ วผ้รู้ งาน ศุลกากร  ก็ เอา  สำเนา หนำ สือช แจง  ฯ ดำ กล่าว  เบี่ค ที ละ หนำ แจง 

ข’ อ เท็จ จริง ของ เรื่อง พลาด ผิด ให้ ผู้ อำนวย การอ อง  ๆ ดู  คือ ว่า  ขำ วสา ลี นำเ ขำ 

มี ประเภท  VV'1า681.  86ณ1  'VV11631;.  ร 0^1:  ๆลๆ 

— ขำ วสา ลี น* นนั้  จะ ต่อ ง แช่ นำ ราว  ๒0  ช่ว โมง  หรือ  มากกว่า  น’ อยก ว่า  ซึ่ง ข่าว 

สาลี น* นนั้จ ะฅ’ อง อุ้ม นํ้า มาก  นํอย  ต่าง ก' นิ  ค ร* น เมื่อ โม่ เบน  แบง สาลี  และ  รำ ข่าว 
สาลี  แลำ  แบ ง สาลี  และ  รำ ขำ วสา ลี  ต่าง จะ อุ้ม ความ ชน ของ นํ้า ไว้  มาก บ้าง 

น’ อย บ้าง  ฉะ นน  ถา จะ ดูฅา ม 1)8117  1^1111  ^61301'เ8  3ถ(1  1^10111;1117  ^[111  1^61)0118 
ก็ จะ เห็น เบืน  % ต่าง  ๆ เช่น- แบ ง สาลี  + รำ ขาว สาลี  ^ ะ นา หน' กิ รวม  ^ ๑ 0® .๓๔ 

ก็มี  หรือ  = ®0 ๕. ๗๒ ^ ก็มี  หรือ  ^ ®0 ๔.® ๙ % ก็มี  ซึ่ง นํ้าห น' กิ รวม แต่ ละ กราว 

จะ เกิน  1)00%  การ จะ เอา มา ใช้ การ ดร ววิ คน และ คำนวณ หา เรื่อง ของ รำ ข้าวสาลี 
ส่ง ออก และ ขอ คน อา ก' า' าเา เ'^ า โน โค 


๕๘ 


— การ ขอ คืน อากร ขา I ขิาข อง  แบ ง สาลี  รำ ขำ วสา ลี  ระ ก้อง ใช้ ตาม  ประกาศ กรม 

ศุลกากร ท ® ๒ /' ๒๕๐ 0 คือ  สูตร การ ผลิต และ ต* วอ ย่าง ผลิต ภ ณฑ์  ซื่งก รม ศุลกากร 
จะ ไค้ ส่ง สูตร การ ผลิต และ ต* วอ ย่าง ผลิต ภณก้ สินก้ านํ้น ไป ให้ กรม วิทยา ศาส ตรํ ตรวจ 
พิสู จน และ ร* บ รอง เสีย ก่อน  เมื่อ กรม วิทยา ศาสตร์ ร* บ รอง เบ็' น การ ถก ต’ อง แล* ว 

กรม ศุลกากร จะ ยึด ถือ สูตร การ ผลิต และ ผลิต ภ* ณฑ์  ต* วอ ย่าง ไว้ เบืน ทาง ปฏิ บ* ตใน การ 
คืน เงิน อากร ระหว่าง ก* นต่อ ไป 

— ฉะ น* น สูตร การ ผลิต และ ผลิตภัณฑ์ อนุ ม* ตไว้  เมื่อ เบื่น  แบ ง สาลี  และ  รำ ข’ าว สาลี 

ที่หม ตก วาม ชั้น ของ นา แล* วิ  คือ ภัง' แ.—  โม่  ขำ วสา ลี  ๑ 00%  จะ ไต้  แบง สาลี 

๗๓ ^ และ จะ ไค้  รำ ขำ วสา ลี  ๒๗5^ 

— ซึ่ง การ ขอ คืน อากร ชาเ ขำ ของ รำ ขำ วสา ลี ส่ง ออก  ทาง โรง งาน โม่ แบ ง สาลี ก็ ขอ คืน 

ตาม สูตร ขำ งบ น เรื่อง จึง จบ ลง ภัวย การ แจง ข* อ เท็จ จริง 

ผล ลา ร พิ^าร พา วหิจ ฉัย 

— อุตสาหกรรม โม่ แบง สาลี  ไม' ต้อง เอา เงิน ราว  ๑๓, ๐00, ๐00  บาท  ไป คืน ให้ กรม 
ศุลกากร  ท* งนั้ เพรา ะผู้รู้ งาน ศุลกากร 

ใบ แนบ  ก 

(ค)  เมื่อ มื่โอ กา ส ลำ ด บ ข’ อ เท็จ จ รง ของ เ รอง พลาด ผิด  เข’ าสู่  การ พิจารณา วินิจฉัย  แล’ ว 
เร อง ร’ ใย  กลาย เบ่น ด 

— ตัวอย่า^  —๓—  ข้อ เท็จ จ่ริง  ช่วย ให้  บริยั ทอ ต สา หคร รม กล นนํ้า มัน  มัน ข้อ ทา ว่า 
ผา ผนก ฏ ศุลกากร 

ห้ร การ วัด ข้า มัไ วาด จำ! วาน ลิตร 

— บริษํ ท นิ'^ าม' น ๆ นำเ ขำ น* าฉัน ท* งลำ  มาร* บเจ ำพฉั ก งาน  ศุลกากร ไป วัด นาม* นจต 
จำนวน ลิตร ของ ถำ ต่าง  ๆ ใน เรือ ใหญ่ 

— กร* นแฉั ว ทำ การ สูบ นา ฉัน จาก ฉัง ต่าง  ๆ ใน เรือ ใหญ่  ฃํ้นสู่ ฉัง ต่าง  ๆ บน บก  ซึ่ง 
เจ ำพฉั ก งาน  ๆ ตี ตรา ศุลกากร บี่ค ท่อ ไม่ ให้ จ่าย 


๕ อี 


— ผูอ อก ของ ‘^  บ ริษท ๆ จะ ตวง นำมํ นไว้ เต็ม ขวด เพื่อ เบึน คำ อย่างๆ  ทาง ศุลกากร 
๑ ขวค จาก  ๑ ถง บน บก  แลำ เอา ขวด ตำ อย่าง  ๆ น* นน มาก อง เก็บ ไว้  ณ ที ทำ การ 
กลาง  มีผู้ จด การ โรง งาน  ๆ เบื่น หำ' หนำ  แฅ่มิ ไค้ เบน หำ หนำ โด อฅ รง ของ ผู้ ออก 
ของ  ๆ 

— แต่ ละ ถง บน บก  จะ ต* อง รอ ราว  ๒— ๓ ๆน  จึง ฟอง นาม* นจะ ยุบ หาย  โดย เจำ 

พน ก งาน  ๆ จะ มอง เ' ห็น ไค้ จาก ขวด ตำ อย่าง นาม* น ๆ น* นน  แลำ จึง จะ ไป ว* ด นำม่ น 
จด จำนวน ลิตร ใน ลำ บน บก น* น' น เมี่อ พอ ใจ แล ำเ จำ พน* ก งาน  ๆ จะ สำ ให้ ทำลาย 

ตรา  ๆ เบิ' ค ท่อ จ่าย ได้ 

หึ อ^กา รฬ ลาด ผิด 

— ว* นห' นึ่ง  เผอิญ นำ ม* นชนิ คน* นใน ลำ ต่าง  "I  บน บก ไค้ ขาย ไป หมด  ทำ ให้ รถ บรรทุก 

'เงา ม* น มาร อร* บ' นาม* นก* น เบน แถว ยาว  ทำ ให้ ผู้ จ่าย นำ ม* นของ โรง งาน  ๆ ร* อน ใจ 

รีบ มา  ณ ที' ทำ การก ลาง  บอก เรื่อง แก่ผู้ จ* ค การ โรง งาน  ฯ ว่า  ไม่ รู้จ  ะ ทำ อย่าง ไร ดี 

— ผู้ จ* ด การ โรง งาน  ฯ เผอิญ เดิน ผ่าน และ เหลือ บเ' ห็น ขวด ตำ อย่าง นำ ม* น ๆ เพื่อ งาน 

ศุลกากร  ขวด นำ ม* น ชนิด นไเ ฟอง ใงํ้า ม* นยุ บดี และ ดู เห็น ว่า  เบื่น ขวด ตำ อย่าง' เงา ม' น 
ใน ลำ บน บก เลข ที่  ๕ จึง บอก ให้ ผู้ จ่าย นำ ม* น ฯ ขาย นาม' น จาก ลำ บน บก เลข ที่  ๕ 

แล ำนน ตรา ศุลกากร ก็ ถูก ทำลาย 

— เรื่อง ทำลาย ตรา ศุลกากร' น ทาง เจำ พน* ก งาน  ฯ รายงาน ขั้น ไป ยำ กรม ว่า  บริษ ท 
ใ งาม' น ฯ ทำ การ ผืาผ นก ฎ ศุลกากร  ควร จะ ตอง ลง โทษ อย่าง หน' ก โดย บำ ค* บให้ 
เสีย อากร นึ่' าม่น อย่าง I ค็มถ ำ และ เสีย ก่าป ร* บ อ* น เบน เงิน มาก 

หึ ย' แข้อ เห็า หึ^ 

— บริ ษ* ท' นาม* น ๆ มา หา ผู้ร้ งาน ศุลกากร  บอกว่า  เร อง เสีย เงิน น* นบ ริ ษ* ท' เงา ม* นๆ 
ว่า สดแ ลำ แต่  สำ ค' ญที่บ ริ ษ' ท่ ใหญ่ ทาง นิวย อร์ค จะ ขาย หนำ 

— จึง ผู้ร้ งาน ศุลกากร  เอา แผน ผำ บริเวณ โรง งา นๆ  ช่วย เรียน ผู้ใหญ่ ของกรม ศุลกากร 
ให้ เห็น ว่า  เบ็๋น ที่ การ ประสาน งาน ไม่สํ มพ' แธ์ก ำเ  ภาร ประสาน งาน ที่ ส' มพำ งธ์ ก* น 


๖0 


นน  ผู้ ออก ขอ งๆ ควร จะ เขียน ไว้ แต่ ละ ขวด ต' วอ ย่าง นา มืนๆ ไว้ ว่า  ศุลกากร หาม 
ทำลาย ตรา  ฯ เบี่ด ท่อ จ่าย  และ ควร ที่ผ้จ่ ด การ โรง งาน  ฯ จะ เรียน รู้  การ วค นำ มน 
ของ ถง ใน เรือ  และ การ ว ‘ด นาม* นของ ถำ บน บก  พิธีการ ศุลกากร นไเ นํ้ไว้ บำง 

— ท งเบ็ 'น ควย ว่า  การ ปฎิบ ‘ตก* นมา  เจำ พน* ก งาน ศุลกากร เบึน แต่ เพียง ผู้ สํ่งฅี ตรา  ๆ 
ทำลาย ตรา  ๆ ตน เอง มิ ได้เ ขำ ไป จ' คทำ 

— คน งาน ขอ งบ ริษ้ท่  ๆ เบ็น คนเ ขำ ไป จ* คทำ การดี ตรา  ๆ ทำลาย ตรา  ๆ เพราะ ว่า จะ 


ตำ) ง เดิน ผาเ ขำ ไป ใน ดง หญำ กา ท่งมี นา ฝน นอง แฉะ 
— การ ว* คนํ้า ม* นจด จำนวน ลิตร ของ ถำ บน บก เลข ที่  ๕ น จะ ต่อ ง เอา จำนวน ลิตร ของ 
— จาก ลำ นาม* นใน เรือ  — ก* บถำ นาม* นบ นบ ก-ใบ ขอ ซอ นาม* นก* บบริ ษ* ท นาม* น ๆ 
—ใบ สํง จ่าย นาม* นของ โรง งาน  ฯ— มา ตรวจ เทียบ คู  แลำ หา จำนวน ลิตร จริง ใน ถำ 

นาม* นบ นบ กก็ จะ ทราบ ได้ ว่า  ถูก ต้อง ครบ ถำน ประการ ใด  แต้ว คำ เนิน กาว เสีย 
อากร ขาเ ขำ ต้น ได้ 


ผล การ หิปีร ฌาวิ V ^จัย 

— เมื่อ ผู้ใหญ่ ของกรม ศุลกากร ทราบ ตาม ขอ เท็จ จริง ของ ผู้ เสีย ภาษ อากร  โดย การ เรียน 
ให้ ทราบ จาก ผู้รู้ งาน ศุลกากร  เรื่อง ก็ จบ ลง ดำ ยดี 


ใบ แนบ  ง 

(ง)  เมื่อ มื่โอ กา ส ลำ ต' บข้อ เท็จ จริง ของ เรื่อง พลาด ผิด  เข้า ส่  การ พิจารณา วินิจ ฉไ)  แล้ว 
เร อง ราย  กลาย เบน ด 

— ตัวอย่าง  —๙—  ข้อ เท็จ จ รง  ช่วย ให้  บรตั ทเ รอ  ฯ มขอ เอ ยง ไม่ ต้อง เอย เ! นรา ว ต 000, 
๐๐๐  มา ห 

เรอ ฒาร ห^าด ผิด 

— โ รง งาน เบียร์  ฯที่ กรุง มะนิลา  ประเทศ พี่ลิป บี่นส์  ส่ง เบียร์ ราว  ๖ 0,000  หีบ 

บรรทุก เรือ ใหญ่ ขอ งบ ริ ษ* ทเรึ อๆ  มี ชื่อ เสียง ให้ ขน ส่ง มา ที่ ท่า เรือ  ๆ ประเทศ 
เวีย ต นาม 


๖๑ 


— เผอิญ ที ท่า เรือ  ๆ ประ เท กเวี ยฅ นาม ยิง มี การ สู้ รบ กิน อยู่  จน เรือ ใหญ่ คอย จะ ขน ถ่าย 
ท่อ ไป ไม่ ไหว  จึง เรือ ใหญ่ นำ เบียร์ ท^ง หมด มา เขท่ ท่า กรง เทพ  ๆ เบี่น การ กระ ทน หน 
จึง ขน ถ่าย เบียร์ ท' งหม คขํ้น ท่า  และ เข้า โรง พำ สิน คท่ ขา เข ท่อน ม'?!  หมด ท นาที ขน ส่ง 
ทาง ทะเล 

--  ท่อ มา  โรง งาน เบียร์  ๆ พ้อง ศาล ประเทศ พี่ลิป บิ' นส์  เรียก ค่า เสีย หาย ราว  ๓๐ 0,000 
บาท  หา ว่า  ที่ ท่า กรง เทพ  ๆ บริษ้ ท เรือ  ฯ ควร จะ เอา เบียร์ ท* ง หมด เขท่ คลท่ สิน กำ 
ทำ เฑ์ บน  แลำ น* น ทาง โรง งาน เบียร์  ฯ ก็ จะ ไม่ ท่อง เสีย เงิน มาก ดท่ กล่าว 


แย่ ล ขอ เท็จ จริง 

— บริษํ ท เรือ  ๆ มี ชื่อ เสียง  ขอ ให้ ทนาย ความ มี ชื่อ เสียง  ฯ ใน กรุงเทพ  ฯ ช่วย แก้ คดี 
ทนาย ความ มี ชื่อ เสียง  ฯ มา หา  ผู้รู้ งาน ศุลกากร  ขอ ให้ ช่วย 


ผ้รุ้ งาน ศุลกากร  ช่วย แก้ คดี  โดย แปล ข้อ เท็จ จริง  กล่าว คือ  ประมวล ข้อ บท่ก “บ 

ของ ศล กา กร ประเทศ ไทย  หมวด  ® ๓ ข้อ  ๑๓๑®  มี ว่า จะ ท่อง ยื่น ใบ ขน คลำ 

สิน คท่ท ำเฑ์ บน ภาย ใน  ๑0  ข้น นำ! แท่ วไแ รือเ ข้า  ทง จะ ท่อง เอา สิน กท่เ ข้า ใน คลำ 
สิน คท่ท ำเฑ์ บน ภาย ใน  ๒®  ข้น นบ แท่ ข้น เรือ เขา 

ส่วน เบียร์  ๖ 0,000  หีบ น* น มิ ไค้ ปฏิ บ' ฅพิธี การ ศุลกากร ดำ แปล ไว้ ข้าง บน  จึง จะ 
ขอ เข้า คลำ สิน คท่ท ำเฑ์ บน ไม่ ไค้ 


ผล การ ห จาร ฆ าริท็ จฉัย 

— ท่อ มา  ทา งบ ริษำ เรือ  ฯ มี ชื่อ เสียง  ขอบ ใจ มาก แก่ ขอ เท็จ จริง  ที่ผู้รู้ งาน ศุลกากร 
แปล ให้  ทำ ให้ บ ริษำ เรือ  ๆ มี ชื่อ เสียง ไม่ ตอง เสีย เงิน มาก 


ใบ แนบ  จ 

เม อม  โอกาส ลำ ด่บข้ อ เท็จ จริง ของ เรอ งา^ ลาด ผิด  เข้า สู่ การ พิจารณา วินิจ ฉย  แล้ว 
เ รอง ร’ าย  กลาย เบน ต 

- ตั'] อย่าง- ๕- ข้อ เท็จ จ^^  ข่วย ให้ บ ริหัท นำ เข้า  า ไม่ ข้อง เสย อากร เหม  เพราะ ถอ ว่า 
ไม่ ย่ด 


หือ ง การ พลาด ผิด 

— บริษ ท นำ เขา ๆ ประ ฅนำ ของ ท่อ ประปา 

— ผู้อ อก ขอ งๆ  ยื่น ใบ ขน สิน กา ขา เข' า สำ แ, คง รายการ ว่า ประ ฅนํ้า ของ ท่อ ประปา 

มี ชิน ส่วน เบ็น เห ลก  เสีย พิกัค อ* ฅรา อากร อย่าง คา 

— ทาง กอง พิธีการ นำ เข* าแ ละ ส่ง ออก  ตรวจ สอบ  และ ผ่าน ใบ ขน สิน ค่า  ฯ ไป ว่า  เบ็น 
การ ถูกค่ อง  แล* วไป เสีย อากร อย่าง คา 

— ทาง กอง ฅรว จ สิน ค่า ฃาเ ขำ ตรวจ ปล่อย ประ ค นา ของ ท่อ ประปา ไป ว่า  เบื่น การ ถูก ตอง 

— ต่อ มา  มีผู้แ จ’ ง มาย* งก รม ศุลกากร ว่า  บริษ ท นำ เข* า ๆ ประ ค นา ของ ท่อ ประปา  ทีมี 
ชน ส่วน เบน ทอง เหลือง  ควร เสีย พิก* คอ* ครา อากร อย่าง สูง  ซึ่ง ประ ฅ นาๆ  เหล่า น’ น 
ย* งก งก อง เก็บ ไว้ ใน กรุงเทพ  ๆ 

— เจ* าพ น* ก งาน กอง สืบ ราชการ ศุลกากร  ไป ฅรว จคที่ สำ น* กงา นๆ ใน กรุงเทพ ๆ แล* ว 
พบ ว่า  ประ ฅนา ของ ท่อ ประปา ที่ นำ เข* านไ เมี ชน ส่วน เบ็่น ทอง เหลือง จริง  ควร เสีย 
พิก* คอ* ครา อากร อย่าง สูง 

— ฉะ น* น สาขา ปราบ ปราม กรม ศุลกากร จึง เข’ าทำ การ จ’ บกุม  กอง นิติ การ กรม ศุลกากร 

ดำเนิน คดี เบน การ หลีก เลี่ยง อากร  โดย เจ* าพ น* ก งาน ศุลกากร แจง ความ ผิด น* นนั้ 

ให้ ทาง ตำรวจ เพื่อ สอบ สวน  และ ให้ ทาง อ* ย การ เพื่อ ทำ สำนวน  แลำ พ้อง คดี ให้ 
ผ้ พิพากษา ต* ดสิน 

ข้อเ ห็จอ่ รง 

— การ พลาด ผิด เรื่อง น เผอิญ พ’ วพ* นก* บ เจ’ าพ น* ก งาน ศุลกากร  เลย ทำ ให้ ทาง จำเลย รู้ งาน 
ศุลกากร ดี จน แจง ลำ คืบ ข’ อ เท็จ จริง พอ มี ทางออก พ’ นฃ* อก ล่า วหา 

ผล การ พาา รพา วผิจ ฉัย 

— ศาล ไค้ ต' ดสิน ว่า  จำเลย ไม่ ไค้ หลีก เลี่ยง อากร  เพราะ ว่า การ สำแดง พิก* ดไค้ ผ่าน 

การ ตรวจ สอบ ของ เจ’ าห น’ าที่ ศุลกากร แค่ ว่ไม่ ทว้! ท้วง  และ ให้ ผ่าน ไป ไค้  ตลอด ถึง 
การ ตรวจ ปล่อย ของ ก็ เช่น เดีอ วก’ น เม อ เจา หนา ที่ ไค้ ตรวจ แลำ เห็น ถก ค้อ ง แล* วก็ 

ปล่อย ไป  จะ ว่า จำเลย กระทำ ผิด พ้ง ไม่ ถนด  ที่สุค  ศาล ยก พ้อง  จำเลย ก็ ไม่ เสีย 
อากร เพื่ม  เพราะ ถือ ว่า ไม่ ผิด 


๖๓ 


(II)  จะ' เ/เ ว 0 ย่ๆง ไร 

จาก  หนา ลือ  วน รห  น. ศ.  1350๙  ร 5; บบศ าลพํ [เศษ ใน เยอ รม*!! 

ของ  ดร.  ไพ ศษป็  ทิน* ต) นกุล 

ศาล ภาษี 

ศาล ภาษี ของ เย อร มน มี อยู่ สอง ร;; ดิบ  คือ  กีาล ภาษี ของ มล ร*"^ เบ็่น ศาล ขน ฅน 
แต่ มี;^ านะ เบน ศาล สูง  ใน การ พิจารณา คคี เกี่ยว ดิบ ภาษี อากร ของ มล ร “ และ ศาล ภาษี ของ 
สหพํ นธ์ ร^  ซงเ บ็เน ศาล สูง สุด ใน การ พิจารณา อุทธรณ์ คำ พิพากษา ของ ศาล ภาษี ของ มล ร* ฐ 
การ จำแนก ศาล ภาษี ออก เบี่น สอง ระ ดิบ ผิดก’ บ ศาล ปกครอง  ศาล แรง งาน  และ 
ศาล ส* งก มน ไเ  เพราะ การ พิจารณา พิพากษา คดี เกี่ยว ก* บ ภาษี อากร มีบญ หาน’ อยก ว่า คดี ประเภท 
อื่น  เนื่อง จาก การ ควบ คม การ จ่ค เก็บ ภาษี  ไค้ กระทำ โดย องค์กร คาน ภาษี ของ พิ^ อยู่ แล' ว 

และ ย* ง์มีผู้ ตรวจ บ* ญชีที่ คอย ตรวจ สอบ อีก ข* นหนื่ ง นอก จาก น* น องค์กร ดำ น ภาษี ของ ร' ฐมี 

อำนาจ ใช้ ดุลยพินิจ ของ ตน เอง น* อยก ว่า องค์กร ผืาย ปกครอง อื่น  เนื่อง จาก การ จ* ด เก็บ ภาษี 

มี อ* ตรา แน่ นอน ตาย ดิว  การ กระทำ หน’ าท็่ฃ อง เจ’ าพ น* ก งาน ภาษี จึง เบึน การ วินิจ ฉํยข อง 

กฎหมาย อยู่ แล’ ว และ เจ’ าพ นำ งาน ภาษี ย* ใ! มี หน’ าที่ ตาม กฎหมาย ที่ จะ ต’ อง พิจารณา คำนวณ 

ภาษี ตาม ความ เบี่น จริง  ไม่ ว่า จะ เบน ดุณ หรือ โทษ แก่ ผ้มีห น’ าที่ เสีย ภาษี 

อง ด ประกอบ ของ ศาล ภาษ 
ต.  ศาล กาษึ ของ มล ร่ฐ 

ก.  ผ้ พิพากษา อาชีพ  ประกอบ ดวย  ประธาน  รอง ประธาน  ผ้ พิพากษา 
หำ หนำ คณะ  ผู้ พิพากษา  และ ผู้ ช่วย ผู้ พิพากษา 

ข.  องค์ ประชุม เบน สภา  (8611316)  ประกอบ ด้วย ผู้ พิพากษา หำ หนำ คณะ 
ผ้ พิพากษา ศาล คา ษ?" ศ''^  และ ผูพ พาก ษา ศาล ภาษ ก ตม ศก คอก  ๒ กน  ผ พิพากษา 

ศาล ภาษี กิ ฅิมศั กด เบ็' นผู้ไ ศ้รํบ ศ'!?^ ลือ ก^^'^'® ^'®'' 3! การ  ซึ่ง ประกอบ 

ด้วย  ประธาน ศาล ภาษี  ผู้ แทน ก? ะ ทรวง กา? ศ ด้ง และ บุคคล ซึ่ง?* 3 สภา ของ มล ร* 3 แต่ง ด้ง 
เบี่น ผู้ด้ค เลือก 


๖๔ 


ค.  งาน ธุรการ ของ ศาล อยู่ ภาย ไต้ กา รด แล ของ ร'^ มนตรี ว่า การ กระทรวง การก ลง 

ของ มล ร^;^ 

๒.  ศาล ภาษื ของ สหพ่ นธร่ ฐ 

ก.  ผู้ พิพากษา อาชีพ  ประกอบ คํวย  ประธาน  รอง ประธาน  ผู้ พิพากษา 
หวห นา คณะ  ผู้ พิพากษา สห พน ธร ไเแ ละมี ผ้ช่ว ยเ. ห ลือ ดำ น วิชาการ แต่ ไม่ มีผ้ ช่วย ผู้ พิพากษา 

ข.  อง ค ประชุม เบึน สภา  ประกอบ ดํ วยผ้ พิพากษา อาชีพ จำนวน  ๕ คน 
ค.  ศาล ภาษี สห พ* นธ์มี อำนาจ หนำ ที่ พิจารณา คำ พิพากษา  และ มติ ของ ศาล 

ภาษี ของ มล ร* ฐ 

ง.  งาน ธุรการ ของ ศาล อยู่ ภาย ใต้ การ ดูแล ของ ร**^ มนตรี ว่า การ กระทรวง 
การ คล* ง ของ สหพั น ธร* ฐ 

- ปีาก  รายงาน การ คู งาน  คา ล ยุติธรรม  ณ ป ร?! เทศ อ* งก ฤษ  แล?!  สน ร* ชิอเ นรี กา 
ท. ศ.  ๒๙0๘— 

- ของ  นาย ป ร?! มุข  ส วํลตึ๋ มงคล  แล?!  นาย โสภณ  ร’ ต นาก ร- 

ก าร ควบ คม อำ นา' ปีบริ หาร โดย ยาย ตุลาการ 

ประเทศ อำ กฤษ ไม่ มี ศาล ปกครอง  เบน ผู้ ควบ  คุม การ ใช้ อำนาจ ของ ผืาย บริหาร 
ดำ เช่น ใน ประเทศ ฝ ร' งเศ ส คดี เกี่ยว ก* บ ความ ร* บผิด ของ ผืาย บริหาร จึง อยู่ ภาย ใต้ บท บ* ญญํต 
ของ กฎหมาย แพ่ง และ อาญา  และ พิจารณา โดย ศาล ธรรม คา เช่น เดียว ก* บ เอกชน ท' วไป  แต่ 
{งเธน  001111:  มี อำนาจ ควบ กุม การ ปฏิบ ‘ติ งาน ของ ผืาย บริหาร โดย คำ สั่ง บาง ชนิด  เช่น คำ สั่ง 
เรียก คดี มา พิจารณา  คำ สั่ง หำ ม พิจารณา คดี  คำ สั่ง ให้ ปฏิบ ‘ติ หนำ ที่  (061'น01’8ฑ่,  ?10111๒110ท, 
]ศ311ง่3ณ118)  เพื่อ บอ งก' นมิ ให้ ผืาย บริหาร ปฏิบ ‘ติ งาน ผิด กฎหมาย หรือ เกิน อำนาจ  โดย 

เฉพาะ อย่าง ยื่ง คณะ กรรมการ คุ ลาก 'เร ผ่า?^! .เริ ห''!' 5 (.^ งณ ๒! 81131๒6  าาศเวษปิสเ)  น* น อยู่ 
ภาย ใต้ อำนาจ ชอง กาก สูง ที่วิะ ครก'® ฟิก บ เมือ ม การ อุทธ รณ ขืน มา ว่า  ไต้ มี การ พิจารณา คดี ข* ด 
ต่อ หล' ก ความ ยุติธรรม คาม ธรรม ชาต้  11181106)  ป ฏิบฅ การ เกิน อำนาจ  (01118 


๖๕ 


\?1168)  หรือ มี การ ใช้ อำ นา จุ โดย มิ ชอบ  (7^๖1136  0{  ?0ผ61)  นอก จาก นไเ ศาล สูง ยํง อาจ 
ควบ คุม การ ปฏิบ ‘ฅิ งาน ของ ผๅย บริหาร  โดย การ ออก คำ สํงห ‘าม กระทำ การ  (1ฑ  - ] ษ!! 0110ท) 
หรอ มกิา วน จุ ชิ, ย I, กยว กบ ฟิทฏิ ของ บด ดก  (060131'ส!01:5!  } ษ (าฐ 6 ณ ษ!!'^)  1 วส วง หนา กอ นม คศ 

มา สู่ ศาล คำ ย 


ตุลาการ ผ่าย บริหาร 

(/ ๓ เกเร 11 'ลบ V6  รเ-แว นก ลเร) 

ดุ ลาก ารผ่ 'าย บริหาร เบึน ศาล พิเศษ ชนิด หนึ่ง ด่าง หาก จาก ศาล ยุติธรรม ที่ ว่า เบ็่น 

ศาล ชนิด หนึ่ง ก็ เพราะ ทำ หนำ ที่ช ขาด ขำ เท็จ จริง  และ ปร “บ บท กฎหมาย เช่น เดียว กำ] ศาล 

ยุติธรรม  แด่ ไม่ เบน ศาล ยุติธรรม เพราะ เบ็่น ศาล ซึ่ง อยู่ ภาย ใต้ การ ควบ คุม ของ ผาย บริหาร 
และ มี อำนาจ ทางบริหาร ปน อยู่ ดำ ย หรือ ที่ เรียก กำเ ว่า เบ็๋น ผู้ ใช้ อำนาจ กึ่งฅ ลา การ  (ฉษอธเ— 

] ษ (า! 0131  ?0 พ 61)  ทำ เบ็่น ศาล ที่ผ้ พิจารณา คดี มิ ได้ มี 3 านะ อย่าง ผู้ พิพากษา  บาง กรณี เบ็น 
บุคคล ที่มี -จุา นะ คลำ ยฃำ ราชการ พลเรือน  อ นง  การ พิจารณา คดี ของ ดุ ลา การ ผาย บริหาร 

ก็มิ ไค้ ถือ ฅาม วิธี พิจารณา ตาม แบบอ ย่าง ที่ ใช้ อยู่ ใน ศาล ยุติธรรม ดำ ย ดุ ลา การ ผาย บริหาร มี 
ลำ ษณะ บาง ประการ คลำ ย กบ ศาล ปกครอง อยู่เ ■หมี อนถื นิ  เพราะ เบ็๋น ผู้ ทำ หนำ ที่ พิจารณา 
อท ธรณี กำ ส" ง ของ ผาย บริหาร อยู่ ดำ บ 

ฅลา การ ผ่ำย บริหาร มี จำนวน มาก มาย หลา อ' พินิศ ณ^  แด่ แบ่ง เบ็' น ประเภท ใหญ่  คุ 
ได้  ๕ ประเภท  คือ คณะ กรรมการ เกี่ยว กำเ  ^®)  ที่ดิน และ ท รพ ย์สิน  (๒)  การ ประกัน สำ คม 
(๓)  บริหาร สาธารณ สุข  (๔)  การ รำ เรา ชกา รท หาร  (๕)  การ ขน ส่ง  นอก จาก นึ่มี คณะ- 
กรรมการ พิเศ บ คืน  คุ  อก  เ’ ชน  คณะ กรรม กา รพ จาร ณา กาบ ก' งน ได  (00011111881011618  01 
10001116  X ล X)  และ ฅลา การ อุตสาหกรรม  (111(1ษ811131  XI•11)ฃ0^18)  เบน กัน 

กั^ บาล อำ กฤษ เคย ตั้ง คน าะก ■า' 5 ม กา' มี^ ช' อร์โ คลิ^' าศร์ นฟร งกส์  (รเ!  011V^I: 
?1-30118)  เบน ประธาน เพ อ ศก บา ใคร ง^ ราง นก^ กา ช บ่!) หค งาน ช คง ดุ ลา การ^า ยบร หาร  คณะ 
กรรมการ ไค้ ทำ รายงาน  (?1'811118  ]^61)01'เ)  เสน อร^ บาล  ใน บี  ก. ศ.  ® ๙๕๗  เสนอ แนะ ให้ 


๖๖ 


รฐ บาล ปรบ ปรุง วิธี การ แต่ง ฅํ้ง คณะ ตุลาการ ผืาข บริหาร  วิธี พิจารณา  แบบ กำ วินิจ ฉต่ 
การ อุทธรณ์  คลอด จน ให้ ศาล ยุฅิ ธรรม มี อำ นา จุ ควบ กุม การ ปฎิบ “ฅ็ งาน ของ ตุลาการ ผาย 

บริหาร  ก' บไค้ เสนอ ให้ ฅํ้งส ภา ตุลาการ ผืาย บริหาร  (000ท011  011  71'11วชท318)  เพื่อ ทำ หนำ ที่ 
กอย สำรวจ และ รายงาน เกีย วก* บ ตุลาการ ผ็าย บริหาร  และ เบน ผ้ กอย ให้ กำ แนะ นำ 


คฌ 2 {กรรมการ พิจารณา ภาษี เงิน ไต้ 

(00ฌ๓1รร10ก6โร  0ไ  1ท00ฌ6  Iลx) 


ประเทศ อ้งก ฤษมิ ได้ มี ศาล ภาษี ใน รปข องศา ลยฅิ ธรรม  แต่มี คณะ ตุลาการ ผืาย 
บริหาร  (^ (]I111ท!31I3ก่V6  71-1เ)ษ ท 31)  ชนิด หนึ๋ง  เบ็' นผ้ ทำ หนำ ที่ พิจารณา คดี ภาษี  ซึ่ง มี ชื่อ 
เบน พิเศษ ว่า  คฒะ กรรมการ พิชิา รณา ภาษี เงิน ได้  ( 00111ฒ่83;01161:8  0{  1000๓0  X3X  ) 
คลำ ย ฯ ก ไ] คณะ กรรมการ พิจารณา อุทธรณ์ เกี่ยว ก ไ] ภาษี ของ ไทย  แต่ คณะ กรรมการ 


พิจารณา ภาษี เงิน ได้ ของ อำ กฤษ ทำ การ พิจารณา คดี คลำ ยก ไเ ศาล  มี การ สืบ พยาน  ซิก พยาน 
ทำ ทาง ผืาย รว่ฐ บาล และ ทาง ผืาย ผู้ เสีย ภาษี  และ กำ วินิจ ฉไ) เขา ค ของ คณะ กรรมการ ก็มี ผล 

ผูก พไเ ทำ ทาง ผืาย ร’ ฐ บาล และ ผู้ เสีย ภาษี อย่าง กำ พิพากษา ของ ศาล 

คณะ กรรมการ พิจารณา ภาษี เงิน ได้  มี  ๒ ประเภท คือ  คณะ กรรมการ ทิว ไป 


( 06ฑ61'31  00111111188101ใ61'3  0า  1ท001110  73X  ) แกะ คณะ กรรมการ หแ คม  ( 85160131 

00111ฒํ88101161'3  0เ  1ท001ท6  X^x  ) 

คณะ กรรมการ ทิว ไป  ทำ หนำ ที่ พิจารณา คดี ภาษี ประจำ ท้อง ที่  มี เข ฅอำ นา จ 
จำ ก’ ด เฉพาะ ท้อง ที่ ของ ต' แ ผู้ที่เ มื่น กรรมการ เบน ราษฎร สาม’ ญ ไม่ ใช่ น’ ก กฎหมาย  และ บาง 
ราย ก็เบ็ 'นม าจิส เต รท คำ ย กรรมการ ได้ ร’ บ การ แต่ง ตำ จาก  บ 0๗  0๖311061101-  คณะ กรรมการ 
ท้ว ไป ไม่ ได้ ร’ บ เงิน เดือ 'แห รือค่ ''ต® ท' ตท้' ^ ก''^ ที่''' ^ และ เมื่น งาน ชวค รำ กราว มิ ใช่ งาน 
ประจำ  คณะ กรรมการ มี เสมียน ศาล  (010๗)  ซึ่ง เบน นัก กฎหมาย  เมื่น ผู้ คอย ช่วย เหลือ ใน 
การ พิจารณา คดี 


/ 


คณะ กรรม กๅร พิเศษ  แต่ง ฅํ้ง จาก ผู้มีก วาม รู้เพี่ ว ชาญ ทาง ภาษี  และ มี อำนาจ 
พ จา รณ าคค ได้ ทำ บ่ ระ เทกี 0 ง! าแ ษ คณะ กรรมการ พิเกี ษนั้ ได้ ร* บ แต่ง ฅํ้ง จากกระทรวง 

การก ลง ม^า นะ เบน ขา รา ชก ๅรบ่ ร;; จุๅใ ง 4 กรม สรรพากร  แต่ ใน การ ปฏิบ "ค งาน นำ ถือ ว่า เท น 
อ สระ จากกรม เจา สง ก* ค ผู้ที ไค้ ร* บแฅ่ งฅ* ง อาจ เบ็น ข* ารา ชกา ร ใน กรม สรรพากร มา ก่อน หรือ 
เบน ทนาย ความ  ใน ขณะ นี คณะ กรรมการ เบน ผู้ที่ มา จาก ข*' ารา ชกา รก รม สรรพากร  ๓ นาย  มา 
จาก ทนาย ความ  ๔ นาย  โดย ปก คิผ้ที่ ได้ ร* บแฅ่ งต่ง จะ มี อาย ต่ง แค่  ๔0  บื่ฃน ไป  และ มก จะ มี 
อาย เลย  ๕๐  บี่  ขน ไป ดำ ยซํ้า 

คณะ กรรม การทำ ไป และ คณะ กรรมการ พิเศษ  มี 1 านะ เท่า เทียม ก* น และ มี 
อำนาจ เท มือ นก* น คง มี เฉพาะ คดี บาง ชนิด ที่ สงวน ไว้ ให้ อยู่ ใน อำนาจ ชอง คณะ กรรมการ 

พิเศษ  โดย เฉพาะ เช่น คดี เกี่ยว ก' บ การ เลี่ยง ภาษี โดย ก่อ ฅํ้งท ร* สฅ์เ บน ฅน  ราษฎร จึง อาจ 
เลือก เสนอ คดี ของ ตน ค่อ คณะ กรรม การทำ ไป  ซึ่ง อยู่ ใน ทำ งที่ฃ อง ฅน  หรือ เสน อก คีค่อ 
คณะ กรรมการ พิเศษ  ณ สำ นำ งาน ใหญ่ ใน กรง ลอนดอน  หรือ เสนอ ต่อ คณะ กรรมการ พิเศษ 
ซึ่ง ออก ไป น” ง พิจารณา คดี ตาม เมือง ใหญ่  ‘ๆ  เบ็' นก รำ กราว ก็ ได้  การที่ จะ เลือก เสนอ คดี ต่อ 
คณะ กรรมการ ทำ ไป หรือ คณะ กรรมการ พิเศษ น* น ย่อม ขน อ่ยู่ก ำเ จำนวน ทุน ท ร* พย์  ความ ยุ่ง 
ยาก ของ คดี ชนิด ของ บญห าที่โ ฅ้แ ยำ กำ  ตลอด จน ความ สม พำ ธ์เบึ่ น พิเศษ ของ คดี กำ ทำ ง 
ถี่น  พยาน หล่ก 1 าน  และ ความ สม ำร ใจ ของ ผู้ เสนอ คดี เอง ดำ ย ร* 3 บาล ก็มืสิ ทธิ เลือก เสนอ 
คดี ต่อ คณะ กรรม การทำ ไป หรือ กเ' -เะ กรรม กา รพิ เ^ บ เช่น ก่น 

อำนาจ ห น็าทิ  อำนาจ หนำ ที่ ของ คณะ กรรมการ พิจารณา ภาษี มี ระบุ อยู่ ใน 
พ. ร. บ.  การ จำ เก บ ภาษ  ค-ศ - ©๙๗0  ( X3X68  ]\า3ทย26ณ6ฑ1:  ./ \.0 เ 1970  ) กลา ว โดย ทำ ไป 
คณะ กรรมการ มี อำนาจ พิจารณา ศดีที่ 'า' เษฏ จช่® ง^ รี ย!^ ช่'' บ''^ อำ!^'^^ กจมี ผิด  หรือ ไม่ 
ยอม ยก เวำ ราย ได้ บาง ประเภท'^ น การ อำ ห' ภา มี  หรือ กคีที่ ร* 3 บาล พอง ขอ ให้. ลง โทษ ใน 
กร ณท ราษฎร หล ก เลย ง กาบ  หรอ ไม ยน แบบ แสดง รายการ เสย ภาษ เบน ตน 

การ พิจารณา  ใน การ พิจารณา คดี  คณะ กรรมการ ตอง แจง วน  เวลา และ สถาน ที่ 
ห เจา รณา คด ใหค กร ณท รา ษ^' า ร'^ หา  และ ตอง ทา การส บท ยาน หล ก 3า ห' กง  ^ ^าย  โดย วาง 


ไ) ๘ 


หัว เบ๊น กลาง  คณะ กรรมการ จะ ไม่ เรียก เรื่อง เดิม จุาก กรม สรรพากร มา คู  แต่ จะ ให้ คู่ กรณี 
เสนอ พยาน ทลก 2 านข อง ฅนเ อง โดย ตรง ต่อ ศาล  คณะ กรรมการ มี อำนาจ ออก หมาย เรียก 
พยาน หล ก ฐาน ต่าง  "I  เช่น เดียว ก’ บ ศาล ยดิ ธรรม 

อง ค คณะ และ วิธึพิ จาร 0 ก ใน การ นำ พิจารณา คดี  คณะ กรรมการ หัอง 


ประกอบ ควย กรรมการ อย่าง นำ) ย ๒ นาย  แต่ กรรมการ นาย เดียว มี อำนาจ พิจารณา คดี เล็ก 
นอ ย ‘คู  ได้  เวน แฅ่คู่ กรณี หัด กำ น และ หาก ก่ กรณี ยินยอม ก็ อาจ พิจารณา คดี ใหญ่ ได้ หัว ย 

วิธี พิจารณา ไม่ ได้หั ญญ้ด้ ไว้ เบ็๋น ลาย หัก ษณ์หั ก ษร  ใน ทาง ป ฏิบำ คณะ กรรมการ 
ถือ ตาม วิธี พิจารณา และ กฎ หมา ยล กษณ ะ พยาน ทใช้ อยู่ ใา;  โดยอนุโลม  ห หัก ใน 

เร อง หนา ที นำ สืบ  การ ร’ บพ้ง พยาน ห หัก ■จุา น การ สืบ พยาน ลำ หับ การ แถลงการณ์ ด้วย วาจา 
ก็ ถือ ปฏิบ ‘ดั เช่น เดียว หับ ศาล สูง  แต่ ด้ด เรื่อง พิธีการ ออก หมด  คู่ กรณี ไม่ด้ อง เสนอ คดี เบ็เ น 
กำ พ้อง กำ ให้ การอ ย่าง ใน ศาล ยุติธรรม  เพียง แต่ ผืาย โจทก์ กรอก แบบ ฟอร์ม ง่าย  ‘คู  ซึ่ง มี สำเนา 
ติด อยู่ พรำ มขึน ต่อเ จำ หนำ ที ของ คณะ กรรมการ เท่า น" น และ ไม่ ด้อง เสีย ค่า ฤชา ธรรมเนียม 
อะไร เลย 


หนึ่ง ทาง ไปรษณีย์ 


เมื่อ เจำ หนำ ที่ ได้ รํบ แบบ ฟอร์ม กำ รำ งแ หัว  ก็ จะ ส่ง สำเนา ไป ให้ คู่ กรณี อีก ผืาย 

ผื  าย จำเลย ก็ ส่ง คำ ตอบ มา เพื่อ ให้เ จำ หนำ ที่ ของ คณะ กรรมการ ส่ง ต่อ ให้ 
ผาย โจทก์  การ นำ หัน พิจารณา ก็ อาจ ทำ หัน ทาง โทร หัพที่ ได้ 

บรรยากาศ ใน หำ ง พิจารณา น^แ  คณะ กรรมการ ก็ พยายาม ให้ เบน กัน เอง  ไม่ เคร่ง 
กรำ ใน เรื่อง ประเด็น  ถำผื าย ใด ไม่ มี ทนาย ก็ จะ พยายาม ช่วย มิ ให้ เสีย เปรียบ การ พิจารณา โดย 


ปกติ เบ็' น การ พิจารณา หับ  ประชาชน เข ำพื่ง ไม่ ได้ 


คำ วินิจ ฉ่ยชื ขาด  เนื่อง จาก คณะ กรรมการ ไม่ ใช่ ศาล ใน ความ หมาย หัน แท้ จริง 
กำ วินิจ ฉยช ขาด ชอง คณะ กรรมการ วิง ไม่ ถือว่ 'แที่ น เอกสาร  ซึ่ง จะด้ อง พิมพ์ เผย แพร่ หรือ ใช้ 
อำ ง อิง  คณะ กรรมการ ไม่ ดี พิมพ์ กำ วินิจ ฉํขช ขาด ดดี  และ ไม่ ถือ ว่า คณะ กรรมการ ตอง ถือ 
ฅาม คำ วินิจ ฉยใ นก ดี ก่อน  ๆ เสมอ ไป  ทำนึ่ เพื่อ ด้อง การ ให้ มี โอกาส ใช้ ดุลพินิจ อย่า งก วำง 

ขวาง ให้ เกิค ความ ยุติธรรม เนา'' า^อ ดี 3 งา กฃึน 


ไ) ลิ่ 


โค ย ปกติ คณะ กรรม การวิ นิจุฉํ ข เขๅ ตก ดีค๎ๅ ยๅๅ ชุๅต่ ธ!/ เนิ าก่ กรณี  ท” นที ทีเ สร จ 

การ พิจารณา  และ จะ ไม่ ทำ กำ ชขา คเบี่ น ลาย ลํกษ ณ์ธวิ ๅษร อีก  แค่ สำ ห ร” บคดี ที่ ยุ่ง ยาก คณะ 

กรรมการ อาจ ชฃา ค คดี เบ็่น ลาย ลำ ษณ์ อก ษร ใน ๅา เห ลำ ก็ ได้ 


การ อุทธ รณ  คดี ส่วน ใหญ่ ที่ คณะ กรรมการ วินิจ ฉ” ขชข าดแ ลำ  กู่ กรณี อาจ 


อุทธรณ์ ใน บัญห าฃํอ กฎหมาย ค่อ  ผ) ฐม  00111:1  ไค้ ลำ ไม่ มี ผ่าย ใด อุทธรณ์ ภาย ใน  ๓๐  วน 
กำ วินิจ ฉยช ขา คน ไน บน ที่ สด  แค่ ใน ทาง ปฏิบ ำเมี การ อุทธรณ์ นำ ย มาก  เพราะ กำ วินิจ ฉํยชี 
ขาด เบ็่น ที่ ยอม ร” บน” บถือ จาก กู่ กรณี เสมอ 


ศาล ภาษี ศุลกากร สหรํ ชิ  ๆ 

(บท! ๒ บ ร (ล ๒ ร 0นร๒ฌร  00นโ'() 


ศาล ภาษี ศล กาก รส หรไ ฐฅง ขน โดย ร” ฐบ” ญ่ญ่ด้ ใน บี'  ก. ศ-  ๑๙๒๖  เพื่อ ให้ ทำ หนำ ที่ 
แทน คณะ กรรมการ ประเมิน อากร  ซึ่ง เบน หน่วย งาน ผ่าย บริหาร ที่มีห นำ ที่ เกี่ยว ก” บ ภาษี 


ศุลกากร และ พิกัด อำ ราก สกา กร  บจจุ กัน ถือ ว่า ศาล น่ฅง ขน ดาม ความ ใน หมวด  ๓ แห่ง 

ร”'^ ธรรมนูญ ของ สห ร” 3 อเมริกา 

องค์ ประกอบ ของ ศาล  ศาล น่ป ระ กอบ ดำ ยผู้ พิพากษา  ๙ นาย  แต่ง ดง โดย 
ประธานาธิบดี โค ย กำ แนะ นำ^^ ล-ที น่^^'^'!^^ ที^'®®’'-' 'ใ^^^’’  แค่ ทไน่ จะ แต่ง ที ง 

ผ้ พิพากษา จาก พร รก การ เมือง^ ดี^'^ ที น่^ ที^®'!!'’  นาย ไม่ ไอ้  ประธาน าธิ บด เบ็๋น ผ้แค่ งฅไ 
ผู้ พิพากษา นาย หนึ่ง ใน ศาล นโห้ เบ็' น® ทีบ ที^ ที^^® ผู้ พิพากษา ทุก นายอยู่ ใน ตำแหน่ง ได้ 

๔ 0,000  1ห1 ย ถ^!,  นิ ธ!] าเา ใ!! า0 'ไ!] คุม คู II ล 

ร” บผิด ชอบ งานบริหาร และ ง''' น ธุ^® ไ"'® ที^  ถา อธิบดี ผู้ พิพากษา ไม่ อาจ ปฏิ บด 
หนำ ที่ หรือ ตำแหน่ง ว่าง ลง  ก็ ให้ ผู้ พิพากษา อาวุโส ทำ การ แทน  ลำ คบ อาวุโส ถือ การ ได้ รบ 
แต่ง ฅงเ บน ผ้พิ พา กา^ ง ที® นง ง®'^  ถา แตง ดง พร อม กน ถอ อาวุโส คาม อายุ 


สถาน ท ตง ของ ศาล  ศาล ภาษ ศุลกากร ส หร^ และ ท ทา งาน ของ ผูพ พาก ษา ทุก 
ท่าน ฅํ้ง อยู่ ใน กรุง วอ ชิง ต้น  แต้ อธิบดี ผ้ พิพากษา ศาล มี อำนาจ สิง ให้ มี การ พิจาร ณ. าคดี ตาม 
เมือง ท่า หรือ ตาม สถาน าาใ ต ๆ ก็ ไค้ ท่วป ระ เทศ  นอก จาก นไแพี่อ ประโยชน์ แห่ง ความ 
ยุติธรรม  และ เพี่อ ความ รวด เร็ว และ ประ ห ยำ  อธิบดี ผ้ พิพากษา ศาล โดย คำ ร* อง ขอ ของ คู่ 
ความ หรือ โค ย ศาล เห็น สมควร เอง  อาจ สำ ให้ผ้ พิพากษา นาย หนึ่ง ไป น' ง พิจารณา สืบ พยาน 
หล ำ^า น ใน ต่าง ประเทศ ไค้ คำ ขถำ กฎหมาย ของ ประเทศ นไน์ ม่มีบ ทบ' ญญ้? เห่า ม ไว้ 

อำนาจ ศาล  ศาล นึ่มื อำนาจ พิจารณา คดี แพ่ง เกี่ยว ก' บ ภาษี ศุลกากร  และ พิก' ด 
อ' ตรา ศุลกากร ซึ่ง ผู้ เสีย ภาษี ได้ ยื่น อุทธรณ์ ค' ดก ำน การ เรียก เก็บ ต้อ เจ ำพ นำ งาน ศุลกากร โดย 
ชอบ แลำ แต้ ถูก ปฏิเสธ  ส่วน ใหญ่ เบน กดีที่ พ้อง กล่า วหา ว่า เจ ำพ นำ งาน ศุลกากร ประเมิน 
และ คำนวณ เรียก เก็บ ภาษี ไม่ ถูก ตำ ง ไม่ ชอบ ดำ ย กฎหมาย  หรือ เรียก เก็บ ภาษี ศุลกากร ผิด 

ประเภท ผิดพิ กำ ที่ จำแนก ไว้ ใน บ' ญ่ชีพิ กำ อำ รา อากร 

ศาล นึ่ไม่ มี อำนาจ พิจารณา คดี อาญา เลย  ดำ นำ ถำมื ผู้ กระทำ ความ ผิ ด^าน นำ 
สิน กำ เฃำ โดย หลีก เลี่ยง ไม่ เสีย ภาษี  หรือ นำ ของ ผิด กฎหมาย เขำ ประเทศ  คำ ง นำ คดี อาญา ไป 
พ้อง ต้อ ศาล ช* นตำ ส หห่; ฐ 

อง ค คณะ ผู้ พิพากษา  ผู้ พิพากษา นาย เดียว ของ ศาล ภาษี ศุลกากร มี อำนาจ 
พิจารณา พิพากษา คดี ที่ อยู่ ใน เขต อำนาจ ศาล  แต่ ถำคู่ ความ มี คำ รำ ง ขอ หรือ โดย ศาล เห็น 
สมควร เอง  อธิบดี ผ้พิ พาก ษา อาจ สำ ให้ คดี ดำ ต้อ ไปนึ่ ตำ งมืผู้ พิพากษา  ๓ นาย  เบน องค์ 
คณะ พิจารณา พิพากษา  คือ  (ล ใ คดี ทืมีป ระ เดน วา ร^บ ญญฅ ที ออก โดย ร^ สภา  ประกาศ หรื, อ 
กำ สำ ของ ประธานาธิบดี คำ สำ ของ ม่าย บริจ ''''ร  จะ ขด ต้อ ร^ ธรรมนูญ ของ สห ร**^ อเมริกา หรือ 
ไม่  (๒)  คดี ที่^ ำง แปล ห! อดีค วาม หมาย ของ ขำ ความ ใน บท บ' ญ่ญ' ต กฎหมาย ศุลกากร 

การอ ทธ รณ ฎกไ  คดี ที่ ศาล ภาษี ศุลกากร พิพากษา หรือ มี คำ สำ แลำ  ค่กว ามมื 
สิทธิ อทธ รณ์ ไป ยำ ศาล อุทธรณ์ ภาษี ศุลกากร บ ละ สิทธิ บัด 7 และ อาจ ฎีกา ต้อ ไป ยง ศาล ฎีกา ได้ 
โดย หมาย อนุญาต ให้ ฎีกา  ^ พ 111:  0^ 


ศาล ภาษี สหรํ ฐ 

(บท! ๒ ฝ่  8(3(65  I3X  00บโ() 


ศาล ภาษี ส หร^ เบ็๋น ศาล ทีร์' ^ สภา เค้ 00 (ๅ บ ญญ้ต ตํ้งขํ้ น เพื่อ ให้ เอกชน หรือ กณะ 
บุคคล บรษ ทฅา ง ซึง ถูก บาล ประเมิน เรียก เก็บ ภาษี ธุะ ได้ นำ กดีฃ น พ้อง ร่อง หรื อก ค คาน 
โค ยผู ถูก ประเมิน ที พ้อง ย์ง ไม่ กอง ชำ าะ เงิน ก่ๅ ภาษี พ้นํก็ ฎ' 4 ผู้ เสีย ภาษี อาจ เลือก สถาน ท้น’ ง 
พิจารณา คดี ของ ตน ให้ ใกล้ บาน ใกล้ ภมิ ลำเนา ของ กน ไห้ มาก ■ก็ สุด ได้  เพราะ ศาล น อาจ เกลือ น 
ท้อ อก ไป น' ง พิจารณา กดีฅ าม เมือง ต่าง  ‘ถู  ได้ ถึง  ๑๑๐  แห่ง ท้วป ระ เท กีสห ร’'^ อเมริกา  แต่ 
คา ลมื อำนาจ เฉพาะ คดี แพ่ง เท่า น ไ; 

ประ ว่ต ศาล  เติม ศาล นฅ* งฃํ้น ใ น ก. ศ.  ๑๙๒๔  ใน รูป ของ คณะ กรรมการ พิจารณา 
อุทธรณ์ ภาษี สห ซึ^  (11011๗  5เ3 เธ 3 603๗  0{  X3X  / เ!) ภ 6318)  เบ็๋น หน่วย งาน ฃํ้น อยู่ ก* บ ผาย 
บริหาร ชอง ร* พ่ บาล สหร่ ฐ ใน  ค. ศ.  ๑๙๔๒  เปลี่ยน ชื่อ เบ็' น ศาล ภาษี แห่ง สห ร*^  (X3X  00ฃ1-4 
0{  166  ข!! แ6(1  813163)  ประธาน คณะ กรรมการ และ กรรมการ ก็ เปลี่ยน เรื ยก ชื่อ เบ็น อธิบดี 
ผู้ พิพากษา  และ ผู้ พิพากษา  ต่อ มา ใน ร*'^ บ ไเ! ญํฅ แก้ไข เพี่ม เติม ว่า ควย ภาษี  ก. ศ.  ๑๙๖๙ 
ณ์; ฐ สภา โดย อา ค* ย อำนาจ ตาม หมวด  ๑ ของ ร* ฐ ธรรม น;;] แห่ง สห ร*^ อเมริกา จึง ได้ ฅไ ศาล นํ้ให้ 
เรียก ชื่อ ว่า  ศาล ภาษี สห ร*'^  (ข ท;! 6(1  313168  X8X  ขงษเ:!)  โดย เบน ศาล ต่อ เนี่ อง มา จาก ศาล 


ภาษี แห่ง สห ร* ฐเคิ มน' น เอง 

เบน ที่ น่า ส* งเก ฅว่า ศาล ภาษี สหร 'ฐนั้  แม้ จะ มี ชื่อ เรียก ว่า ศาล และ เบึน ศาล ตาม 
ความ หมาย ของ คำ นํ้อ ย่าง แห้ง) ริง บุก ป ร-กา^  แต่ ถา พูด กน โดย เคร่ง กร ค แล ว ศาล นมิ ได้ 
ฅไ ขน โดย อาศัย ความ ใน หมวด  ๓ ของ ร* 3 'ธรรมนูญ เหมือน อย่าง ศาล ยุติธรรม อื่น  บุ  หาก เบี่น 

ศาล ท้ร* ำส ภา ต’ งชน โด (เคา ศดค ว'' ม ใน ห ม'^ ด ® ของ ร 3 รรร มนูญ แหง ฟิหร ฏีค (มว กา 

สถาน ท้ต^ ง สา ล ศาล นฅไ ทำ การ อยู่ ใน กรุง วอ ชิง ตน  ผู้ พิพากษา และ เจำ หนำ ที่ 
ศาล ทุก กน ประจำ อยู่ ที่ กรุง วอ ชิงศั ม'’ ชื่าา อา^  แต่ผู้ พิพากษา จะ เดิน ทาง เค ลอน ที่ ไป นำ พิจารณา 
คดี ตาม เมือง ต่าง  บุ  ใน สห ร*"^ อเมริกา ที่ กำหนด ไว้  '■มื 0 ง ลำ คดี ใน เมือง นไเ ศัอย ย* งไม่ 

สมควร จะ เบี่ด การ พิง) าวล เาห้ มา''’  ศาล อา ง) กำหนด ให้ นำพิ วาร ล ‘เา ยง เมือ งอน ซึ่ง อยู่ ใกล้ ที่ สุด 
ทำ น เพื่อ อำนวย ความ สะดวก ให้ มด่ บุ่^^ ว^ 


องคั ประกอบ ของ ศๅล  ศาล ภาษี สห ประกอบ? ■เ ว!) ผ้พิ พาก ษา จำนวน  ©๖ 
นาย  แค่ งฅง โค ย ประธานาธิบดี  โดย คำ แนะ นำ และ ดี ว!] ความ เห็น ชอบ ของ วุฒิสภา และ อยู่ 
ใน ตำแหน่ง มี กำหนด  ๑๕  บี่  อธิบดี ผ้ พิพากษา ซึ่ง ร” บผิค ชอบ และ ควบ กุม งานบริหาร และ 
งาน ธุร การ ทุก ชนิค ใน ศาล จุะไ ค้ร่บ การ เลือก ดีงจุ าก บรรดา ผู้ พิพากษา ใน ศาล ให้ ทำ ท นาที 
คราว ละ  ๒ บ ผู้ พิพากษา แบ่ง ออก เบน คณะ  คณะ หนึ่ง  ทุ  อาจ มีผ้ พิพากษา หนึ่ง หรือ มาก 
กว่า หนึง นาย ก็ ได้ แล ำแค่ อธิบดี ผู้ พิพากษา จะ กำหนด  แค่ ดาม ธรรมเนียม ประเพณี ของ ศาล 


แล ว ผู้ พิพากษา เพียง นาย เดียว ก็มี อำนาจ เต็ม คณะ แลำ  ผ้ พิพากษา แค่ ละ นาย จะ มี คณะ 

เจา หนา ที่ ผาย กฎหมาย และ ผ็าย เลขานุการ ประจำ ดี วดำ ย 


นอก จาก มีผู้ พิพากษา ประจำ  ® ๖ นาย คำ กล่าว แลำ  อดีฅ ผู้ พิพากษา ที่ ครบ เกษียณ 
แลำ อาจ ถูก อธิบดี ผ้ พิพากษา เรียก กล” บเ ขำ มา ปฏิบ “ด หนำ ที่ผุ้ พิพากษา ใน ศาล ค่อ ไป ก็ ได้  และ 


ยำ มี กรรมการ  (00ณ๗8ร10116ำ  ซึ่ง อธิบดี ผู้ พิพากษา เบ็่น ผู้ แค่ งฅํ้ง อีก จำนวน หนึ่ง ปฏิ บ” ฅ 
หนำ ที่ ค่าง  ทุ  ฅาม แค่ ศาล จะ ไค้ กำหนด ให้ 

บจจ บ” นมีเ จำ หนำ ที บริหาร และ ผาย ธุรการ ของ ศาล ประมาณ  ๑๙๐  นาย  ซึ่ง รวม 
ทำ ร กรรม การที่ อธิบดี ผู้ พิพากษา แค่ งตํ้ง  ผู้ อำนวย การ งานบริหาร ของ ศาล  จ่า ศาล และ 
เจำ หนำ ที่ ธุรการ อื่น  ทุ 


อำนาจ ศาล  ศาล ภาษี สห พิ^ มี อำนาจ พิจารณา คดี เกี่ยว ก” บ การ เสีย ภาษี อากร ให้ 
บาล  เช่น ภาษี เงิน ไค้  ภาษี ที่ดิน  ภาษี ท ร” พย์ สิน  ภาษี ท ร” พย์ที่ ได้ ร' บ การ ยก ให้  รวม ท* ง 
ภาษี สรรพ สามิต  ไม่ ว่า จะ เบ็' น เรื่อง การ เสีย ภาษี ไม่ ครบ ถว่น ขา ค ไป หรือ เกิน ไป  และ โดย ผล 
แห่ง ร” ำบ” ญญํต ว่า ค่ว่ย เงิน บำเ บ่’'^^ ใญ วิ*® คู^^ ใ'^ ทีคค ค วิ’' ค’ 3 า'’ ค-®-  ® ๙๗๔  ได้ บ” ญญํฅ 
ให้ ศาล ภาษี สห ร” ำมิ อำนาจ พิพา กบ าว่นี วิ นำ* ^ คี่ยวิ ค" บา วิอํ ค^ค^ ที่ ค่าง  ๆ ใน โครงการ ช่วย เหลือ 


ลกจ ำงที่ ออก จาก งาน  เช่น กำ หน ค จำนวน เงิน บำเหน็จ บำนาญ  เงิน จ่าย ประจำ บ การ แบ่ง 
บน ผล กำไร  การ ให้ บำเหน็จ เบืน ใบ หุ้น  เบ็่น ตน 

ค่ค วาม  ผ้ เสีย ภาษ ที จะ พ้อ งก ดีค่อ ศาล นีจ ะ* เบน คน ค่าง ดาว  ซึง มี ภูมิ ลำเนา หรือ 
ไม่ มี ภูมิ ลำเนา ใน สห ที่^ ก็ ได้  เช่น เดียว กํบพ ลเมี องของ สห ห้^ เอง รวม” ก็ งบ ริ ษ”’ ภ หำ ง หุ้น ส่วน 


กอง ท ร” พก็ สิน  กอง มรดก และ ท ร” ฟิฅ์ 


0^๓ 


กระบวน พ จาร ฌๅ! นศๅ ล เมื่อ ผ้ เสีย ภาษี ได้ ร' บใบ แจง การ ประเมิน หรือ คำ ส่ง 
ให้ ชำระ ภาษี ที ยง ขา คอ ยู่ จาก เจุา พน ด้ๅ งาน ปร^เมิน ภษีมิ  ที ทาง เลือก ใช้ สิทธิ นำ คดี มา พ้อง รอง 
ได้ ถึง  ๓ ศาล โค ย วิธี การ ดำ นั้กือ  นำ เงิน ภาษี จำนวน น* นไป ชำระ ต่อ พน' กง านเ จำ หนำ ที่ พรำ) ม 
กบ ยน กำ ขอ คืน เงิน ภาษี น* นต่อ กรม สรรพากร  ถำ ถูก ปฏิเสธ ไม่ คืน ให้  จะ ยื่น พ้อง เรียก เงิน 
ภาษี คำ กล่าว ต่อ ศาล ซ' นต่น สทร ที^  หรือ ต่อ ศาล สิทธิ เรียก ห้อง สหรํ ซึง ศาล ทำ สอง ที เขต 
อำนาจ ซอน กน อยู่  ถา พ้อง ต่อ ศาล ชํ้นดี นสห ร''' ^ผ้ เสีย ภาษี อาจ ขอ ให้ พิจารณา กคีข อง ตน ใน 
ศาล โค ยมี ลูก ขุน ได้  ถา พ้อง ต่อ ศาล สิทธิ เรียก ห้อง สหห้ ฐก็ ไม่ อาจ ทีลก ขน พิจารณา คดี ของ ตน 


แต่ ถำผู้ เสีย ภาษี ไม่ ประสงค์ จะ ชำระ เงิน ค่า ภาษี ที่ ถกเ จำ พน'' ก งา' แเรี ยก เก็บ ก่อน  ก็ที ทาง เลือก 
ที่ สาม โดย พ้อง คดี ต่อ ศาล ภาษี สหร ''ฐ  แต่ เมื่อ คดี ถึง ที่ สด แลำ และ แพ้ คดี  ผู้ เสีย ภาษี จะ ตำ) ง 
ชำระ ค่า ภาษี รวม ท* ง คอก เบย ใน ระหว่าง V รี จา รณ าเพ้ ม ขน อีก คำ ย 


คำ พ้อง ตอง ระ บชือ โจท ก็  และ อธิบดี กรม สรรพากร  ( 00[11ณ18ธ10ฑ61'  0{ 
1๗61-1131  I?6V6 กน 6)  เบน จำเลย ตำ) ง บรรยาย ให้ ชำ าแ จำ ถึง ขำ) อำ ง หรือ ขำ) กล่า วหา ที่ โจทก์ เห็น 
ว่า เจ ำพ นำ างา น ประเมิน ทำ การ ประเมิน ภาษี โดย ไม่ ชอบ หรือ ไม่ ถูก ตำ งอ ย่าง ใค  กำ พ้อง ฅำง 
ยื่น ต่อ ศาล ภาษี สหห้ ฐ ภาย ใน  ๙๐  ห้นน 'บ แฅ่ห้ นที่อ อก หนำ สือแ จำ การ ประเมิน หรือ กำ ส่ง  ถำ 
โจทก์ อ ย่น อก ประเทศ ระยะ เวลา ยื่น พ้อง จะ ขยาย ไป เบน  ด ๕ ๐ วัน  ค่า ธรรมเนียม พ้อง เสีย คดี 


ละ  ๑๐  เหรียญ ชำระ เวลา ยื่น กำ พ้อง  และ เมื่อ ยื่น พ้อง คดี ต่อ ศาล นีแ ลำ การ ชำระ เงิน ค่า ภาษี 
จะ งด ไป จน กว่า จะ มี กำ พิพากษา  อย่าง ไร ก็ดีถ ำผู้ เสีย ภาษี มี เหตุ วัน ควร สง สำ ว่า จะ วาง แผน 
หลบ หนี  ออก ไป จาก เขต อำนาจ ศาล ก็ดี หรื 9 ยำ วัาบ ซุอชํ ศ ง! ห รำ ย่อ็ดี  อาจ ถูก ศาล ส’ งให้ ชำระ 
เงิน ค่า ภาษี น* น ก่อน  หรือ ให้ หา ประ วัน มา ให้ เพียง พอ สำ ห รำ ค่า ภาษี 

เมื่อ กรม สรรพากร ได้ รำ สำเนา พ้อง แลำ  จะ ยื่น กำ ให้ การ แก้ คดี ภาย ใน เวลา ที่ 

กำ หน ค คือ  ๖๐  วัน นำ แต่ วน รำ สำเนา พ้อง  แล ำจึง เรืม กระบวน พิจารณา เช่น เดียว กับ ที่ ใช้ 


อยู่ ใน การ พิจารณา คดี แพ่ง ของ ศาล ช^น คํนีส งารื 3 *** นีคํ^ มื่มื่ถู ศ ซุง! ช่าศ า9 '■บึง! ผู้ กำ หน ศ วัน และ 
สถาน ที่ที่ จะ พิจารณา คดี  ใน บาง คดี อาจ จะ นำ พรำ มก่ คน เที่ธ กำ หน ค ประเด็น  สอบ ถาม ขำ 
เท็จ จริง หรือ ตรวจ พยาน ห ล่ำ 5 าน' '''^’ ที่^®*^'^^^' "ดี'®’'' รื^วั ง!  วัน จะ ทำ ให้ 
สะดวก แก่ การ พิจารณา  หรือ อาจ ทำ ให้ วินวิ ฉยพิ ง''! ากษ าคดี ไป ไค้ เลย โดย ไม่กั อง มี การ 


สืบ พยาน 


(ฟ่ ๔ 


ขอ บง คบ ว่า ดาย วิธืพิ จาร ฌๅค ๅๅ ม! นศๅ ลเๅ ๅษีส หรฐ  การ คำ เนิน กระบวน 
พ จาร ณา ใน กีาล ภาษี สหร 0 มีขอ บง คบ ว่า ดํๅย ๅฐีพิ จุๅ รณ ๅคๅ ามเ น ศาล ภาษี  (1^1:10  ๐1  ?โ301106 
0{  1;1า6  X^x  ออษโง  ซงบํ ญญ้ฅ ถึง วิธี พิจารณา ความ โดย ละเอียด ฅํ้ง แต่ เริม พ้อง เบ็' นตํน ไป  รวม 
ทง กำหนด แบบ พิมพ  หมาย ศาล  ค่า ธรรมเนียม  และ บ* ญ ชี ราย ชื่อ เมือง ที่ ศาล ภาษี สหร ใฐ จะ 
ออก ไป น* ง พิจารณา ไค้ คำ ย 

ก ไร อุทธ รณฎื กา  คดี ภาษี ทุน ท รำ; ย์น ‘อย  เมื่อ ศาล ภาษี ส หนี^ พิพากษา คดี แลำ 
เบ็ นที สุด  คู่ ความ จะ อุทธรณ์ ต่อ ไป ไม่ ได้ 

ถำเ บ็นก ดี ภาษี อื่น  ทุ  คู่ กวา ม อาจ ยื่น อุทธรณ์ กำ คำ น กำ พิพากษา ไป!! ง ศาล อุทธรณ์ 
สหณ์ ^ ประจำ ภาค ที่มืเ ชฅ อำนาจ เหนือ ภูมิ ลำเนา ของ ผ้เ สี!! ภาษี  หรือ ที่ ตั้ง สำ นำ งาน แห่ง ใหญ่ 
ขอ งบ ริษำ หำ ง หุ้น ส่วน หรือ ฅำแ ทน  ภูมิ ลำเนา คง กล่าว ถือ ภูมิ ลำเนา ขณะ ยื่น พ้อง 

กดีที่ ศาล อุทธรณ์ สห ร* 3 พิพากษา แลำ  คู่ ความ จะ ฎีกา ต่อ ไป ยำ ศาล ฎีกา ได้ โดย 

หมาย อนุญาต ให้ ฎีกา  ( พ!' 11:  0{  061*1:1 

— จาก  รายงาน การ ดู งาน  ศาล ใน ป ร!! เทศ ภาค พน ยุโรป  พ. ศ.  1ย8©๘ 

— ของ  นาย เสริม ศ* กตึ๋  เทพา คำ  - 


ศาส ฎีกา สหพํ น ชิ/ฐ เยอ รมํน 

ศาล ฏิกา สห พน ธร^ เย ยิร มน  (7116  ?6(361-31  8111301-101-  00แ1-เ)  เบน ศาล สง สด 
ของ พ้^ บาล กลาง  แบ่ง ออก เบน  ๕ ผาย  คือ 

®.  ผาย แพ่ง และ อาญา ท' วไป  ๒-  ผ่าย แรง งาน  ๓-  ผ่าย ภาษ อากร  ๔.  ผ่าย สง คม  และ 
๕.  ผ่าย ปก กรอง  คดี ที่ ฎีกา จาก ศาล อุทธ รณ ประจำ แก วน ต่าง  ทุ  จะ มาส่ ศาล ฎีกา สหพ่ นธ นี^ 
น และ จะ ฎีกา ได้ เฉพาะ บญ หา ขอ กฎหมาย เท่า นน 

— จาก  รายงาน การ เดน ทาง ไป ดูแา ก คา ล ณ ป ร!! เทศ ญี่บุน  พ. ค.  13^๑๘  — 

- ของ  นาย จำ/ส  เข ม!! ปีารุ  แล!!  นาย ไน ฅาล  กุม าลยํ่ วิส่ย  - 


๗๕ 


ศาล  ณ ปร เทศ ญี่บุน 

โไโ 'ใ [3^ โ)!^ เไๅ ใร้ใ  (1^3110ก ล]  X3X  XI:1])ใ1I1ล1)  11ดิ^ใ11-0โ1ใ"7 

บรรยาย สรุป เกีย วก บก ารดํ ๅเ, นินค ดี/) ๅษี  พร* อม ก' บกำ ซก ถาม และ ด งาน 

สาน กเล ฃาธ การ ศาล สง สก  (x1า6  06ท61'31  8601:6181131  อ]  1]|6  331)1:6ณ6  00ษ1'{) 
ซึง  ร601'6เ3]:7— 061161-81  เบน หำ หน* า และ แบ่ง หน่วย งานออก เบน หลาย หน่วย  คำ น.— 


— ๑.®  ผาย กิจการ ทำ ไป 

— ๑. ๒ ผืาย การ เจ ำห นำ ที่ 
—๑. ๓ ผาย การก ลำ 
—๑. ๔ ผืาย กิจการ คดี แพ่ง 

— ๑. ๕ ผ็าย กิจการ คดี อาญา 

— ๑. ๖ ผืาย กิจการ คดี ปก กรอง 

— ๑. ๗ ผืาย กิจการ กรอบ กรำ 


(06ฑ61 •ล!  2111-633) 

(?61-80111101  /\.{{811'8  831-6311) 

(?1ถ3ท06  831633) 

(^1V11  /1{{311-8  831633) 

(&! 311331  {311-8  831633) 

(/ ฒ่ฑ! ร!!: 3'1;|76  /! เ{{311-8  831633) 
(88ณ117  831633) 


— ๑ . 


■๒. 


การ ดำเนิน คดืก ใษื 

ผ้ เสีย ภาษี จะ อุทธรณ์ กำ สำ การ ประเมิน เรียก เก็บ ภาษี ของ เจ ำพน่ ก งาน โดย ฅรง ต่อ ศาล 
ท' นที ไม่ ได้  จะ ฅอง รำ) ง คำ คำ น ฅ่อเ จำ พน กง านผู้ ประเมิน ภาษี  เพี่อ ขอ ให้ ตรวจ สอบ 
เสีย ใหม่ ก่อน 

หาก ผ้ เสีย ภาษี ยำ ไม่ พอ ใจ ใน คำ วินิวิ ฉํยฃ อง เก่า พ นำ งาน ชน ต่น  ก็ อาจ ขอ ให้ เก่า พ นำ งาน 
ระ คำ แหนื อขํ้น ไป พิจารณา อีกอ รํ้งํ้น นึ่ง  ใน กรณี นึ่ถำ เบน ภาษี ของ ชาติ  (1^3110331  X3x) 


ผ้มี อำนาจ พิจารณา คำ ขอ ให้ พิจารณา โหน่ ไอ้ แก่  คณะ กรรมการ ภาษี แห่ง ชาติ  (1ง31;;0331 

X8X  X1:1^33331) 

—๓.  คณะ กรรมการ ภาษี แห่ง ชาติ เบ็' น องค์การ าาา งบ่ก กา เอง ที่ ห่าน นำ ที่ โอ ย อิสระ จาก 
กรม สรรพากร  ประกอบ ดำ ย ประธาน กรรมการ  รอง ประธาน กรรมการ  และ 

กรรมการ อีก จำนวน น นึ่ง  ประธาน กรรมการ ไอ้ รบ แต่ง อง โดย อธิบดี กรม สรรพากร 


0^1) 


โค ยก วาม เห็น ชอบ ของ ร^ม'^ 5-, รีๅา กา! ะทร วง การก ลิง  (ประธาน กรรมการ กน 

บจจุ บน เกย เบํน ประธาน ศาล อุทธรณ์ มๅลิ ฎง^)  ส่วน กรรมการ อึ่นก็ แต่ง ฅํ้งํ้ มา จาก ผู้ 
พิพากษา  ขา ราชการ ที ทำ หนำ ที่ที่ เกี่ยว ก ไ] ภาษี อากร  หรือ ขำ ราชการ พลเรือน ช ไ]. 
ผู้ใหญ่ อื่น 

—๔.  เม อมี กำ วินิจ ฉยข อง กณะ กรรมการ ภาษี แห่ง ชาติ แลิๅ  หาก ผ้ เสีย ภาษี ยำ ไม่ พอ ใจ ก็ อาจ 
อุทธ รณ. ไป ยง ศาล ไค้ ตาม วิธี การ พิจารณา กคี ปก ศร อง ที่ กล่าว ขำ งต่น 

(III)  จ! ะ ไต้ ผล 0 ะไร 

— ปีาก  ราย งาน การ ตู งาน  ศาล ยุติธรรม  อเ  ป ร?! เทศ อิง ก!] ษ แล?!  สหร่ ฐ อเมริกา 
11. ศ.  ใ ฮ^ ๑๘ 

— ของ  นาย ป ร?! มุข  สวส คึ่มง คล  แล?!  นาย โสภณ  ร' ตนา กร 


(อํ งกฤ ษ) 

เหตุ ที่ ไค้ มี การ แต่ง ตง ตุลาการ ผาย บริหาร ฃั้นก็ เพราะ ต่อ ง การที่ จะ ใช้ วิธี พิจารณา 
คคีที ง่าย  ฯ ไม่ ยุ่ง ยากอย่าง ที่ ใช้ อยู่ ใน ศาล ยุติธรรม  ต่อ ง การ การ พิจารณา ที่รว ค เร็ว ประ ห ยำ) 
ตำ) ง การ แบ่ง เบา ภาระ ของ ศาล ยุติธรรม  และ ฅำง การ ให้ ผู้ที่มี ความ รู้ เชี่ยว ชาญ เบ็่น ผู้ช ขา ค 
คดี บาง ประเภท แทน ผู้ พิพากษา ใน ศาล ยุติธรรม  ทำ ประเทศ อำ กฤษ เบ็น รไฐ สวัสดิการ มีกดี 
เกี่ยว ก ไ] กาว ประ กไเ สำ กมเ บึน จำนวน มาก  คดี เหล่า นตำ ง ใช้ ระบบ การ พิจารณา คคีเ บน 


พิเศษ แตก ต่าง จาก ศาล ยุติธรรม  บรรยากาศ ใน หำ ง พิจารณา คดี ของ ศาล ยุติธรรม ไม่ เหมาะ สม 
กำ การ พิจารณา คดี เหล่ านั้ 

ความ เห็น  แม้ คณะ กรรมการ พิจารณา ภาษี จะ ไม่ ใช่ ศาล ใน ความ หมาย โค ยทํว ไป 
แต่ ก ทำ หนา ทีข 3 ง กึาฟิ  โดย เบึน ผู  [ช้ อำนาจ กง ตุลาการ  (0เ1ะเธ1-]๗10131  ?0'ต?61)  ศาล ใน 
รูป นได้ เปรียบ ศาล ธรรมดา ใน แง่ ที่ ว่า  การ พิจารณา คดี สะดวก รวค เร็ว เบน กัน เอง  และ ใน 
กรณี ของ คณะ กรรม กา รพิ เด บน" น กรรมการ เบ็๋น ผู้ เชี่ยว ชาญ ใน ทาง ภาษี โดย แท้  ขำ เสีย 
ของ ศาล ใน รูป นอ ยุ่ที่ ว่า  ยาก ที่ จะ รำ บาก วาม เบน กลาง ไว้ ไค้  เพราะ ขน โค ย ตรง ต่อ ผืาย 


บร หาร  แห ถา สามารถ วาง ฅวเ บน กลาง! ส้ๆริ ง จน ราษฎร เชื่อ ถือ อย่าง ใน ประเทศ อํงก ฤษ 
ก จะ ม ประ โย ชน มาก  เพราะ ราษฎร ที ยาก จุน หรือ! ม่มีท 14ๅ5] ก็ฏา จุ มา 7 อง เรียน ให้ ดำเนิน กคี ได้ 
โค ย! ม เสย เปรย บ ใน การ คำ เนิน (ๆกี  คณะ กรรมการ เบน เสมือน ผ้ทีบ เรื่อง ราว ร" อง ทุกฃ  และ 
เบน ผู แก้! ข ขอเ คือ ค รอน ให้ แก่ ราษฎร แหน นิ รูหๅ ลเดํ เห็น อดํๅ ^ที  ท* งช่ว ยล ค จำนวน กดีที จะ 
มา สู ศาล ยุฅิ ธรรม ควย  จาก การส นทนา ก* บ ]V[I•.  ]เ4011106  ซึ่ง เบ็น กรรมการ ผู้ หนึ่ง ใน กณะ- 
กรรมการ พิเศษ  ท่าน เล่า ให้ พง ว่า  ใน การ พิจารณา คดี น* น บาง กรณี เห็น เรื่อง คน แก' มา 
ระบาย ความ คบ แคน ใจ ว่า ไม่ ได้ ร* บก วาม เห็น ธรรม  หรือ เห็น เรื่อง ร" อง เรียน เกี่ยว ก' บฅำ เจำ 
พน' ก งาน ประเมิน ภาษี กมื  ซึง เมื่อ ให้ ราษฎร ได้ ระบาย เสีย  แม้ จะ ลค ภาษี ให้ ไม่ ไค้  หรือ ลค 
ให้ เพียง ไม่ กี่ ปอนด์  คคืก็ เสรี จก* นไป ไค้  บาง กรณี กำ ถือ เคร่ง คร่ค ตาม กฎหมาย จะ ก่อ ให้ เกิค 
ความ เดือด ร" อน แก่ ราษฎร อย่าง แสน สา ห* ส คณะ กรรมการ ก็ อาจ พิจารณา ผ่อน ผน ให้ โดย ไม่ 
ถือ ฅาม กฎหมาย โดย เคร่ง ค ร' คน* ก ซึ่ง ทาง ผ่าย ร'"^ บาล ก็ ยอม ร* บคำ วินิจ ฉ' ยช ขาด แต่ โดย ดี 

ศาล ภาษี ใน รูป ของ คณะ กรรมการ พิจารณา ภาษี ชอง อำ ก ฤษนึ่  หาก นำ มา ใช้ ใน 
เมือง ไทย  โค ยปร่ บ ปรุง วิธี การ แต่ง ฅงผู้ เบน กรรมการ  และ ให้ ฅำผู้ เห็น กรรมการ มี ความ 
เห็น อิสระ จาก ผ่าย บริหาร  จน สามารถ วาง คำ เห็น กลาง ได้ อย่าง ผู้ พิพากษา ใน ศาล ยุติธรรม 
ก็ จะ เบน ประโยชน์ อย่า งยี่ง  หาก จะ ฅํ้ง ศาล ภาษี ใน รูป ของ ศาล ยุติธรรม ก็ น่า จะ ด* ด แปลง วิธี 
พิจารณา ให้ ง่าย  อย่าง ที่ คณะ กรรมการ พิจารณา ภาษี ของ อำ กฤษ ใช้ อยู่  และ ให้ มีผู้ พิพากษา 
สมทบ  ซึ่ง เห็น ผู้ เชี่ยว ชาญ ทาง ภาษี ร่วม พิจารณา คดี คำย่  ก็ น่า จะ ได้ ผลดี เท่า เทียม ก* น ขำ) 
สำ ก* ใ!] ที่ สด ก็ คือ ไม่ ว่า ศาล ภาษี จะ ค* รชํ้แ โม' รูบ่โ ห ควร ให้ คู่ ความ มี โอกาส ไค้ อุทธรณ์ กำ วินิจ ฉำ 
ของ ศาล ภาษี ใน ขำ กฎหมาย ต่อ ศาล ฎีกา  เพื่อ จะ ไค้ เห็น หล ก ประ กน ว่า ราษฎร ไค้ รำ ความ เห็น 
ธรรม จาก การ เห็น คดี กำ ร่ำ บาล ต่ว่ย  สำ ห รำ การ อุทธรณ์ ใน ขำ เท็จ จริง น* นไม่ ควร มี  เพราะ 
ศาล ภาษี ซึ่ง มีผ้ เชี่ยว ชาญ ร่วม ม” ง พื่'® า '^า ศค้ต่ ก^ ^ โ'^ ำาบ ■า' ^ว่น่ วิน่น่ '“ศ''' ก็ าเา 'ร่ร่ ไค้คี 
กว่า ศาล ยุติธรรม  ซึ่ง ประกอบ ดำ ยผู้พิ พาก บาธรรม คา 


ศาล ภาษี สหรํ ฐ 

และ การ ดำ เมิม กระ บวม พื่วิา ‘า ^''' โ^^®’^^ ผู้ เสีย ภาษี ไค้ รับ 
ยิน ญาค ให ดำ เม มศค แ^ะ วา ควา^^'^^'®'^^^^*^”^^''^'^^^'^^  ยรค ค' กคูค วาม รบ ชยิเ ทวิ จร ง 


๗๘ 


หรือ ไม่ โต้ เถียง ใน ข้อ เท็จุ จุริง แลๅ  ศาล อาจ งด การ น” ง พิจุา รณา  และ วินิจ ฉย พิพากษา คดี ไป 
เลย  อัน เบ็๋น การ ย่น เวลา และ ทำ ให้ คดี เสร็จ ไป โดย รวด เร็ว  เท่า อับ ช่วย ประ ห อัด ใท้ผู้ เสีย ภาษี 
เมือ แพ้ คดี จะ ไค้ ไม่ ข้อง เสีย คอก เบย มาก อัๅย 


คู่ ความ 

เอกชน ผู้ เสีย ภาษี สามารถ ดำเนิน คดี และ ว่า ความ ใน ศาล อัวย ตน เอง  พน ก งาน 
ที ได้ รบ มอบ อำนาจ ก็ อาจ ดำเนิน คดี และ ว่า ความ ใน ศาล แทน บริบท ห้าง ห้นส่ วน ไค้ เมื่อ ไค้ ร' บ 
อนุญาต จาก ศาล  แม้ ว่า บก คล อัง กล่าว ข้าง ข้น จะ ไม่ ได้ เบี่น สมาชิก ของ เนติ บ” ณฑิฅ ย สภา ซึ่ง 
ฅาม ปกติ แอัว หำ ม ว่า ความ ใน ศาล ใด  ‘ก 

คดี ภา ษึทุน ทรํพ ย นอย  (รณ &บ  X8X  0386)  ข้อ อัง อับ ว่า อัวย วิธี พิจารณา ความ 
ใน ศาล ภาษี มี บทอั ญ ญ” ฅเบ็่ น พิเศษ ไว้ สำ หข้บ ใช้ อับ คดี ภาษี ที่  มีทุ น ทอั พย์ เล็ก อัอย เพื่อ ให้ การ 
ดำเนิน กระบวน พิจารณา เสร็จ ลุล่วง ไป โดย รวด เร็ว  และ ง่าย  นุ  ไม่ ข้อง มี แบบ พิธี มาก  การ 
พิจารณา ทำ อย่าง รวบ อัด  และ ได้ จ” คใท้ มี คณะ ผู้ พิพากษา เพื่อ พิจารณา คดี ภาษี ทุน ท อัพ ย์อัอ ย 
ขั้น ไว้ ข้วย ใน ศาล ภาษี สห รำ 


คดี ภาษี ทุน ท อัพ ย์อัอ ย หมาย ถึง คดี ที่  จำนวน เงิน ภาษี ที่ อัง ชำระ ชา คอ ยู่ หรือ ชำระ 
เกิน ไป มี จำนวน ไม่ เกิน  ๑, ๕๐๐  เห รืยญ  และ โจทก์ ไค้ ยื่น ดำอั อง มา พอั อม พ้อง ว่า ขอ ให้ ดำเนิน 
กระบวน พิจารณา ตาม ข้อ อัง อับ ว่า ข้วย คดี ประเภท นอัว ย 


— ความ เห็น  ข ธง  นาย ปีรํล  สาร 2 เนา ค 

— ใน เมึ่อ มี  ศาล  หรือ  คฌ 25 กรรมการ  ภาษี อากร 

ซึ๋งปี 25 ทำ ให็ 

®.  เบิ' ด อาชีพ ใหม่  ทาง วิชาการ  ศุลกากร  สรรพากร  สรรพ สามิต  ให้ กวาง กว่า บจจุ อัน 
เพราะ จะ มี  ผู้ พิพากษา  ผู้ พิพากษา สมทบ  ผู้ เชี่ยว ชาญ  เจำ หนำ ที่  ๆ ทนาย ความ 
ที่ ปรึกษา  ฯลๆ  แก่  ข้า ราชการ  ประจำ  หรือ  บำนาญ 
๒.  เจำ พน” ก งาน ศุลกากร  1 ฯลๆ  จะ ประพฤติ ชอบ  เพราะ มี ทาง จะ ไป เบน  ผู้ พิพากษา สมทบ 
ผู้ เชี่ยว ชาญ  เจำ หนำ ที่  ฯลๆ  ทนาย ความ  ที่ ปรึกษา  ของ  ทาง ราชการ  อัฏี วิสาหกิจ 
การ เกษตร  การ ข้า  การ อุตสาหกรรม  การ ธนาคาร  การ เศร ษ 3 กิจ 


0^6 


๓.  เจา พน ก งาน ศุลกากร ๆ ๆลๆ  จะ รอบ ร้กา รปฏิ บํฅกี ขั้น ทๅร  กฎหมาย ภาษี อากร  ฯ ประมวล 
ขอ บง กบ  ๆ กำ สง ห่า ร ศุๆ  ๆลๆ  เพราะ เกรง ว่า  กวา ม บกพร่อง ใน งาน  จะ ประ จก ษ 
ฃึน ใน  ศาล  หรือ  คณะ กรรมการ  ภาษี อากร  และ จะร้ ถึงผ้ บ^ง ค" บบ* ญชา ว่า เบน ผู้ ไม่ 
เหมาะ สมใน ทน*' าที่ การ งาน 

๔.  เจา พน ก งาน ศุลกากร  ฯ ฯลๆ  เม อร อบร้ การ ปฏิบ ‘ตง านดี ขั้น  ก็ค ร*' านที่ จะ ให้ เรื่อง พลาด 
ผิด เกิด ขั้น  จึง ทำ ฅำเ บน ครห่ 'ก เตือน การทำ งาน ให้ ถูก ต' อง  แก่  บรรดา ผู้ ออก ของ  ฯ จน 
ทำ งาน ดาน นไเ  ศุ  พลาด ผิด น*' อย ลง  อย่าง ที่สุค 

๕.  เจา พน"' ก งาน ศุลกากร ๆๆ ลๆแ ละผ้ ออก ขอ งๆ  เมื่อ รอบ ร้ ทาง ภาษี อากร ดี  ก็ จะ ร่วม 
ปฏิบ ‘ค งาน ก"' นอ ย่าง ถูก ค*' อง  รวด เร็ว  แม้ จะ เบน การ จ"' ค ทำ ก"' บ ภาษี อากร กว่า  ๔๕, 0๐๐, ๐0๐ 
บาท  ใน  ๑ ว"' น ที่ กรม ศุลกากร 

๖.  เจำ พน"' ก งาน ศุลกากร  ๆๆ ลๆ  ที่ ประพฤติ ชอบ ตลอด มา  จน ได้ ร"' บเบ ย บำนาญ  ก็ จะ มี 
ราย ได้ เพี่ม ขั้น อีก มาก ทาง  เช่น  เงิน เดือน  ค่า ปรึกษา  ราง ว*' ล เพื่อ ไว้ ร*' กษา ระ ด"' บ เดิม 
ของ  เกียรติ  ฐานะ  และ  เพื่อ การ ศึกษา ของ บุตร หลาน 

๗.  ศาล  หรือ  คณะ กรรมการ  ๆ เบน หน่วย งาน ที่ เกี่ยว แก่ ภาษี อากร โดย เฉพาะ  อ*' น จะ เบ็น 
ที่อ่น ใจ  และ ที่พื่ง  แก่ ผู้ เสีย ภาษี อากร แลำ จะ ประกอบ  กาว เกษตร  การ คำ  การ 
อฅ สา ห กรรม  การ ธนาคาร  การ เศรษฐกิจ  ตาม มุ่ง ห ว'' ง 

๘.  ศาล  หรือ  คณะ กรรมการ  ฯ เบน จุด แห่ง ความ เที่ยง ธรรม  อ'' น จะ ทำ ให้  ผู้ เสีย ภาษี อากร 
เสีย ภาษี อากร อย่าง ภูมิใจ 

๙.  ศาล  หรือ  คณะ กรรมการ  ๆ เบ็น แหล่ง ฅวอ ย่าง  การ พิจารณา วินิจ ฉ'' ย เรื่อง ภาษี อากร 

®0.  ศาล  หรือ  กณะ กรรมการ  ๆ จะ ต'' ค ทอน งาน ภาษี อากร  ได้ รวด เร็ว  จะ แบ่ง เบา งาน จาก 
ศาล ยุติธรรม  ลง มาก 


จร ล สาระ นาค 

๓ / ๖ / ๒๓ 

ที่ ปรึกษา ผาย ศุลกากร 
สมาคม อุตสาหกรรม ไทย 
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เร0พิ210งเบาหวาน, 

โดย 

ผศ. น. พ.  อภิ ชาติ  วิช ญาณ รตน์ 


ภาค วิชา อายุ ร สา ขึตร์  ร. พ.  สิริ ราช 


ประ วํติ 

เบา หวาน เบ็่น โรค ที่ร้จํ กก ไ เมา นาน น์บพ 'นบ  แต่ กว่า ที่ จะ พบ ว่า เบา  (บส สาว ะ) 
ของ ผู้บว ยมี รส หวาน ฅ๎อง ใช้ เวลา ถึง  ๑๔ 00  บีฅ่อ มา  หล' ง จาก น* นจึง มีผ้ พบ ว่า โรค นั้เกิ ควาก 
กวา มผิค ปกติ ของ ต่บ อ่อน  ก่อน การ คไเ พบ อิน สุลิน  ผ้ป๋ว ย เบา หวาน มี วิธี ร' กษา เพียง อย่าง 
เดียว คือ  อด อาหาร  ซึ่ง เบ็น วิธี เดียว ที ทำ ให้ เบา ลด ลง และ กระหาย นาน' อย ลง  แต่ พวก นั้ 
ก็มี อายุ อยู่ ได้ ไม่ กี่บื่ 

เบา หวาน เกิด จาก อะไร 

เบา หวาน เบน โรค ที่ฅ้บ อ่อน เกิด ความ บกพร่อง ใน การส ห้าง อิน สลิน  ( 1ฑ8 งแท  ) 
หรือ ส ห้าง ออก มา แห้ว แต่ ใช้ งาน ไม่ ไค้  อิน สุลิน นเบ็่ นอ อร์โ มน ชนิด หนึ่ง ซึ่ง มีฤท ธทำ ให้ นา ดาล 
ใน เลือด  (0๒0086)  ลด ลงส่ ปกติ  คน ปกติ จะ มี ระ ด* บ นา ตาล ใน เลือด ประมาณ  ๗ 0—๑๒๐  มก. 
เปอร์เซ็นต์ ตลอด เวลา  ห้า ด' บ อ่อน ทำ งาน ปกติ ระห้ บ นา ตาล ใน เลือด จะ อยู่ ใน เก ณฑ์นึ่  ถ้า ด' บ 
อ่อน หย่อน สมรรถภาพ นา ดาล จะ สูงก ว่'' นึ่  เรียก ว่า เบน เบา หวาน 


สา เห ต ของ เบา หวาน 


เบา หวาน มี หลาย สาเหตุ  ที่ สำ ค' ญที่ สุด คือ  ทาง กรรม พันธ์ และ ความ อ้วน  ผ้ที่มี 
ท* ง บิดา และ มารดา เบ็' น โรค เบา หวาน  โอกาส ที่ ลูก จะ เบ็๋น เบา หวาน มี สูง มาก  แฅ่ก็ ไม่ จำ เบน 
ว่า จะ เบน เบา หวาน เสมอ ไป  ถ้า มีแฅ่ บิดา หรือ มารดา ผาย เดียว เบ็๋น เบา หวาน  หรือ มีแฅ่ ลง 
บา  น' า อา  เบน เบา หวาน  โอกาส เกิด เบา หวาน ใน ผู้นัน ก็ ลด ลง  แฅ่ก็ ย' ง มากกว่า ผู้ ที่ ไม่ มี 
ญาติ เบ็่น เบา หวาน เลย ค ว'! นอ็ว น^^น^'’^''^^^^'^^ ไ^^"'^' และ เบึน สาเหตุ เดียว 
ท อาจ แก้ไข และ ทำ ให้ เบา ห ว'’ น ห'’^' ไ^  ถ้า พบ คน เบ็๋น เบา หวาน ใหม่  ๆ และ อ้ๅ ■แ  กา, 


ลค นำ หน กล ง ทำ ให้ เบา หๅๅ น, หาย ไค้ โดย ไม่ ฅํอง รก ษาด็ ว ย?] า การ ลด นำ หน ก โดย การ กิน 

อาหาร ให้ นอ ย และ ออก กำ ลำ กาย บาง  จึง เบ็' น วิธี ร* กษา ที่คีที่ สด  สา เหฅ อื่น ‘ๅ  ข อง เบา หวาน 
ไค้ แก่  ฅบ อ่อน อักเสบ  การ ร* บ ประทาน ยา บางอย่าง  เช่น  เพ ร็ดนิ โซ โลน  (ซึ่ง ใช้ เบน ยา 
แก้ คน  ร* กษา หืด  ไข ขอ อักเสบ  ยา ทำ ให้ อ้วน) 

0 ฟ้ติ การ นอง เบา ทวา น 

เบา หวาน เบ็๋น โร กที่ พบ ได้ ทุก เพศ  ทุก เชอ ชาติ  พวก ที่ เกิด จาก กรรม พ* นธุแ ละ 
อวน ส่วน ใหญ่ อัก  เร็่ม เบ็่น เมื่อ อายุ เกิน  ๔0  บี' แลำ  กน  ที่ อายุ น* อย  ๆ ก็เบึ น เบา หวาน ไค้ 
ส่วน ใหญ่ เกิด จาก อับ อ่อน อักเสบ  พวก เบา หวาน ที่เรี่ ม เมื่อ อายุ อัอย  อัก จะ มี อาการ รุนแรง 
มากกว่า  เบา หวาน พบ ไค้ ประมาณ  ๒ เปอร์เซ็นต์ ซอง พลเมือง  อัง น* นจะ มี คน ไทย เบึน 

เบา หวาน ขณะ น ประมาณ  ๑ ลำ นอน  เนื่อง จาก  ๘๐ '๙๐  เปอร์เซ็นต์  ของ ผ้บืว ย จะ มี 

อายุ เกิน  ๔0  บี่  อัง น* น โอกาส ที่ กน อายุ เกิน  ๔0  บี่ฃั้น ไป  จะ เบ็๋น เบา หวาน อาจ ถึง  ๖—๑0 
เปอร์เซ็นต์  เนื่อง จาก คน เรา มี ชีวิฅ ยืน ยาว ขํ้นก ว่า เมื่อ ก่อน  กน เบี่น โร ก เบา หวาน จึง มี มาก 
ขํ้น ทุก ว* น สา เหฅ อีกอ ย่าง หนึ่ง ก็ คือ  เบา หวาน ร' กษา ไม่ หาย ขาด  จึง มี แด่ ผู้บืว ยเพี่ มฃํ้น ไม่ 
มี ลด  นอก จาก ฅาย ไป เท่า นน 

8า การบ 0 ร เบา หวาน 

นำ หน* กอัว ลด โดย ไม่ ทราม สาเหตุ อัก เบ็' น อาการ แรก  โดย เฉพาะ อย่า งยึง ใน คน 
อ้วน มาก  ๆ อยู่ๆ  นำ หน” กอัว ลด ไป  ๕— ®0  กิโล  ถำเ บ็่น มาก ขน จะ มี อาการ กระ หาย นา 
บส สา วะ บ่อย  บส สาว ะมีม ดฅ อม  อ่อน เพลีย  ไม่ มี แรง  ฅาอั ว ราย ที่เบ็ 'น เบา หวาน รน แรง 
ร่าง กาย เสีย นา มากวน ถึง ขำ เช๊อ ค บาง ครำ มี หายใจ หอบ  เนื่อง จาก กรด มาก ใน เส* น เลือด 
ส่วน ใหญ่ เกิด เนื่อง จาก มีเชั๊ อ โรค  แทรก ซ่อน  ใน ราย ที่เบ็่ น อัอย จน ถึง ปานกลาง อาจ ไม่ มี 
อาการ อะไร มาก  พบ โดย การ เจาะ เลือด ฅรว จ เท่า น* น ใน พวก นื่กา รวิ นิจ ฉยอั ก จะ ชำ กว่า จะ 
ทราบ ว่า เบ็่น เบา หวาน  อัก จะ มี โรค แทรก เกิด ขน ทาง ไต  ตา  ประสาท  ตลอด จน หลอด 
เลือด แข็ง ตาม ออัย จะ ต่าง  ๆ อาการ ทาง ไต แสดง โดย มี อา อา รบ วน อ วาม ดัน เลือด สูง  ทาง ตา 
อาจ มี ฅาอั วเบ็ 'น ตอก ระ วอ  ดั® บิน  หรือ ถึง ข* น ตาบอด  ทาง ประสาท อัก จะ ชา ปลาย มือ 


^/๓ 


ปลาย เทา  บาง ค รง ปวด แสบ!] ๅครํ ฏ นที่เ บาง ค! แล่ ๅว่ๅ เๅ ลา (.ดิน เหมื ธน เดิน บน ปุย นุ่น 
บาง คน เบน แผล ที เทา แลๅ บา! เดูๅ  จึง ทราบ ว่า เบ็๋น เบา หๅา น เนผ้ หญิง อา จมี อาการ กน 
ชอง คลอด เบน อาการ นำ  ส่วน ใหญ่ เกิอ จุาก แธ รา  นอก จุ ากนั้  ผ้บว ยที่มี ผี' ดาม ฅํว บ่อย  ^ 
หรอ กน คาม ฅว เคย ไม ทราบ สา เห คุ  กอ าจุเ บ็่นจุ ากเ บา หวาน ไค้  อาการ แสดง เนือง จุาก หลอด 
เลอ ค แขง และ ฅบฅ น อา จุ พบ ไค้ ที่ห ‘ๅใ จุ  สมอง  และ เท’ า ผ้บ่ว ยก็จุ ะ มา เรื่อง โรค หำ ใจ ขาด 
เลอ ด หลอ เลียง  ถา สมอง ขาด เลือด หล่อ เล 1) งจุะ ทำ ให้ เบ็' นอ’ ม พาด ครึ่ง ซีก  ถ’ าเบื่ นที่เ ท’ าก็จุ ะ 
เกิด เบน สี ดำ และ เน่า  อา จุ ถึง ข* นฅ’ อง ต’ คเ ทำ 

ทา ไม ตอ 41ปี าะ เลอ ตตร วปีต 9 น I บ่า ก่แ น 0 ๅนๅ ร 

ระ คบ นำ ดาล ใน เลือด ด’ อง สง เกิน กว่า  ©๖ 0—๑๘0  มก,  เปอร์เซ็นต์  จึง จะ ทำ ให้ 
ไต ขบ นา ตาล ออก ทาง บ่ส สา วะ ได้  ดำ น* นใน ราย ที่ เบา หวาน ไม่ รุนแรง  การ ฅรว จบ ส สา วะ อาจ 
ไม่ พบ นา ตาล  ตอง ตรวจ เลือด จุงจุ ะ ทราบ แน่ นอน  ระ ค' บน า ตาล ใน เลือด ขน ลง อยู่ ตลอด เวลา 
ส' มพ' นธ์ก 'บ การ กิน อาหาร  จะ ชน สง สุด ประมาณ หนื่ง ชำ โมง ห ลำ อาหาร  ต์าสุ ค ใน ตอน เช้า 
ก่อน อาหาร เพื่อ ให้ เบ็๋น มาตร^าน เคียว ก' น เวลา พูด ถึง ระ ค' บ นา ตาล ใน เลือด เรา จึง นิยม ให้ 
เจาะ เลือด ตอน เช้า ก่อน อาหาร  ห ลำ จาก ไม่ ทาน นา และ อาหาร มา  ๘— ๑๒  ชม.  ใน ราย ที่เบ็่ น 
มาก การ ตรวจ นา ตาล ใน บ่ส สา วะ ก็ จะ ทราบ ไค้ ว่า เบี่น เบา หวาน 

ทำไม ต’ อง รก ษาเ บา หวาน 

ตาม ที่ กล่าว มา แลำ  ผ้บ่ว ยที่เ บา หวาน เบ็น มาก  มำ จะ มี อาการ ต่าง  ‘รุ  โดย เฉพาะ 
อย่าง ยง  บส สา วะ จะ มาก  อ่อน เพลีย  ผอม ลง  จึง จำ ต’ อง รำ ษา เพื่อ แก้ไข อาการ เหล่า น 
ก่อน จะ ถึง ข* น หมด สติ  ใน ผู้ บ่' วยที่ เบ็น นำ ย จน ถึง ปานกลาง  อาการ แสด งม ำจะ ไม่ มาก นำ 
แต่ เรา ก็ฅำ ง รำ ษา ให้ ระ ด บ นา คาส ไน^ สือ ■บ็' บ่’^ ติ  ท* งนก็ เพื่อ บ องกัน โรค แทรก ซำน ต่าง  ๆ 
เช่น  ทาง ตา  ไต  สมอง  ประสาท  หำ ใซ  เร้อ โรค ใน ที่ ต่าง  ๆ ใน ผู้ป๋ว ยที่ร ำษา ควบ คม 
เบา หวาน ไค้ ดี  โรค แทรก ซำน เหล่า นํ้จะ ไม่ เกิค V เรือ เกิด ก็ ชำ มาก  อาจ ตาย ด้วย โรค อื่น ไป ก่อน 
ส่วน ใน พวก ที่ ควบ คุม ระ ด้บ นา ต' เส โ'' ^ ม่^  โรค แทรก ซ้อน เหล่า นจะ เกิด ขน ใน เวลา 
๕-® 0 บ่  ที่ สำ ด้ญ คือ  โรค แทรก ซ้อน พวก นั้มำ วิะร ำษา 'โม่ หาย  ได้ แต่ หยุด ย* งไม่ ให้ เบ่น มาก 


ขน เทา นน  ผ้บ่ว ย เบา หวา นที เรี่ม เบ็น และ อาการ ไม่ มๅก นิ กจุง คๅวิ ส่ง ๅรณ์ ถึง โร กแ VI รก เหล่ านี 
ให้ ค เหตุผล ที สำ กญอี กอ ย่าง หนึง ทีฅํ อง บอ งก \ เโร อ แทรก ซ้อน คือ ผู้ ม่เๅ ย!, บา หวาน ส่วน ใท สุ] 
มก จะ เสีย ชีวิต เนื่อง จุาก โรค แทรก ทาง นิ ๅโจุ  ไท  สมอง  และ โร คติ ต เชอ ไม่ ใช่ จาก โรค เบา หวาน 
เอง  แต่ การ รก ษาเ บา หวาน เบน การบ องกัน โรค แทรก ซ้อน เห ส่านื่ 

การ รก ษา 

หว ใจ ของ การ กัก ษาเ บา หวาน คือ  การ ควบ คุม อาหาร และ การ ลค นา หน* กฅำ ให้ อยู่ 
ใน เก ณฑ ปกติ  ใน กน ที่ ไม่กั วน ไม่ จำ เบ็' น ต้อง ลด อาหาร  ลด นา หน* ก แต่ ควร ที่ จะ ทราบ ว่า 
อาหาร ประเภท ใคที่ ต’ อง ห* าม  (แสลง)  ใน ผู้บืว ย เบา หวาน  วิธี จำ ง่าย  ตุ  คือ 

ก.  อาการ ทุกอย่า งที่มี รส หวาน และ ทำ จาก นํ้า ตาล ห* าม กับ ประทาน  เช่น  ขนม 
หวาน  นม ขน หวาน  น^า อ* ดล ม ผล ไม้ ที่ หวาน จ* ค (เช่น  ทุเรียน  ลำไย  ลน จี่  ๆล ๆ) 

ข.  อาหาร ที่ กับ ประทาน ได้ มาก  คือ  ประเภท ผก  ผล ไม้ ที่ ไม่ หวาน มาก  (เช่น) 
มะม่วง ดิบ  ฝ ร* งดิบ  พุด ซา  ฯล ๆ)  อาหาร ประเภท เนื่อ ส* ฅว์ ทุก ชนิด  เช่น  ปลา  หมุ  เบื่ด 
ไก่  กุ้ง  ปู  เนื่อ 

ก.  อาหาร ประเภท ที่ ร* บ ประทาน ได้ พอ สมควร  (พอ อี่ ม)  คือ ประเภท แบ ง 

เช่น  ข* าว  ก่วย เดี๋ยว  ขนม บั๋ง  วุ้น เกัน 

ง.  อาหาร ประเภท ไช มไเ ควร ร* บ ประทาน พอ ควร และ ควร ใช้ นามํ นิ จาก พืช ใน 
ราย ที่ม้ไ ขม* นิ ใน เลือด สูง คำ ย อาจ ต* อง จำกัด อาหาร ประเภท ไช ม* นิ 

จ,  นาท ก ชนิด ที่ ไม่ หวาน กับ ประทาน ได้ เช่น  นื่า โซดา  นา ชา 
ฉ.  ผล ไม้ ที่ หวาน ไม่ มาก กับ ประทาน ไค้ พอ ควร  เช่น  กัม  (กัน ละ  ๒ ผล)  เงาะ 
(ว* นิล ะ ๕—® ๐ ผล) 

ช.  กัากั องการ กิน ของ ที่มี รส หวาน  ควร ใช้ นำ ฅาล เทียม  ( ร30011ะ11-10  ) แทน 
นา ตาล  พวก นื่มี รส หวาน แต่ ไม่ ใช่ นำ ตาล 

กัา ควบ คม อาหาร แกัว ระ ตบ นำ ต' เลใ 'แเ ■ลือ ด ชง ใม่ ลด  แพทย์ ก็ จะ ส* งให้ 

ร* บ ประทาน ยา ลด นา ตาล ใน เลือด  จำนวน ยา จะ มาก นอ ย แล ว แต่ ความ รุนแรง  ห กัง จาก นไเ 
จุะมี การ ป กับ ยา ตาม ระ กับ นา ตากฺ ในเ ลือ ต^^า^ นิ  ขอ ควร จำ คือ  แม้ จะ ใช้ ขา กัก ใ:) า 


๘๕ 


ฒา หวา นอ ยู  อาหาร ก ยง? าอง อวบ กุม  แพทย์ จะ ไม่ สามารถ คม ระ ค้ใ] นำ ตาล ใน เลือด ได้ แม้ วา 
กน ยา อยู  ถา กน ไข้ ไม่ คุม อา' หาร ด้วย  การ กิน ของ หวาน แล ำเพิ 'ม ยา เอา จะ ไม่ มี ว” นได้ ผล  ใน 
ราย ที รบ ประทาน ยา เม็ต ไม่ ไอ้ ผลวํ ๅเ, ม็เ' าอง ฉีด อิน สลิน  ส่วน ใหเ บ่ฉีด ยาว* นละ  ๑ ค ร* ง 

ฅอน เซา ทุกวน  จำนวน ยา แล ว แต่ ระด้ บ นา ตาล ใน เลือด  และ การ ตอบ สนอง ต่อ ยา  ส่วน 
ใหญ่ มก เบ็น ผู้บ่ว ยทีเ ร็่มเ บ็นเ บา' หวๅ น ด้ง แต่ อ ๅยฉี อย  หรือ ใน ราย ที่เบ็ 'น เบา หวาน มา นาน 
เกิน  ๑๐  บี แล ว ผู้บ่ว ย หรือ ญาติ ที่ อยู่ บำน เดียว ก” บ ผ้บีว ย ควร จะ เบน ผ้ฉีด อิน สลิน เอง  โดย 
ครำ แรก หด จาก แพทย์ หรือ พยาบาล ที่ ทำ การ รักษา  ควร ไป พบ แพทย์ เบ็่น ระยะ  ทุ  ตาม น” ด 
เบน การ ไม่ สะดวก อย่าง ยี่งที่ จะ เดิน ทาง ไป หา แพทย์ เพี่อ ฉีด ยา ทกเ ชำ 


ผลฃ องการ ร่กษ ๆ 

ถำ สามารถ ควบ คุม ให้ ระ ด้บนํ้ าฅา ล ใน เลือด เบน ปกติ  ผู้ น ไ เก็จ ะ เหมือน กน ปกติ 
ท กอ ย่าง ขอเ นำเ อีก กร* ง หนึ่ง ว่า  โรค เบา หวาน รักษา ไม่ หาย ขาด  ถึง ดีฃน ก็ ยำ ต” อง ร” กษา ต่อ ไป 
อย่าง น” อยที่ สุด ก็ฅ’ อง ควบ กุม อาหาร  ซึ่ง ถือ ว่า เบ็๋น การ รักษา อย่าง หนึ่ง ที่มำ จะ มอง ขำ ม ไป 


เบน บท ความ ทื่คํด มา จาก  “ แสง สูญ  ” หน* งสั๊อ เผย แพร่ 
สัจธรรม ของ มูลนิธิ ธรรม สันติ  เล่ม ที่  ๓ พ. ศ.  ๒๕๒๓ 


I 1^. 

ผ้ว่า ราชกา ร^ง หวัด ลำ หู V 

ได้ อ่าน  สต ถุสา สน  แสง สูญ  เล่ม ที่  2 ที่ ส่ง ไป ไห้ แล้ว  เบน หนัง ส่อ ที่ด มาก ตลอด 
เล่ม ไม่ มสง ไม่ ด เจอ ปน เลย  ไม่ ว่า ไน ทาง ได  ๆ ไม่ เคย เจอ หนัง ส่อ แบ บน มา ก่อน เลย  เบน หนัง ส่อ 
เผย แพร่ ส่จธ รวม ทตที่ สุด  อ่าน ร่าย  เข้า ไจ ร่าย  จะ นำ เอา ความ รู้ที่ ได้ ไป เผย แพร่ ไห้ กล้า ง ขวาง ยง ขน 

0 เฑ 011  ะ ล้น เบน สำนวน  คำ ‘ษม  กระ นัดล้ ด และ สั้น  แต่ รอบ ล้วน กล้า งลก  หมด เสร็จ 
ไน ตัว  เรา จงเ ลอก มา ลง เบี่น  ตัว แทน  หร็อ เบน  ฅัว อย่า^  ของ คำ ชม ทั้ง หลา ยอ่น  ๆ 

เรา ได้ ร* บ จดหมาย  ต้อน ร' บ ต้อง การ  ชน ชอบ  จาก ผู้ที่ เห็น ไน คุณ ค่า  ซง นับ เบน 
จดหมาย ชม มาก มาย ก่าย กล^า ยา^ ร่®' ^ ๆ ^ ห้^  แต่ ม จดหมาย  เฬน ตาน แย็ง  หรึอ  ตติง  ไม่ กง 
สํบ ฉบับ  นอก ล้น  ก็ เบน จดหมาย คำ ถาก ข้ย สง ส่ยต งง  ๆ และ จดหมาย ที่ เบน คำ แนะ นำ แง' ต่าง  ๆ 
ซงก็ มมาก กว่า จด ท มาย คาม แ^ง ด้ด้ง 

ท เรา นำ เอา เนอ ความ  สำ นวม โว หาง  คำ “111^  ของ ท่าน ผู้ ว่า ราชการ  ฯ น มา ลง  ก็ 
เพราะ เรา เร่ ร็น ว่า  ท่าน ทำ ได้ สั้ม  ๆ กระ าล้ด รด ดก ว่า งาย อม  ๆ ทั้ง หมด 

และ  ท สิวตั นุ!  ก็ คอ  เรา เสก ว่า  ตา ‘ช น เห น?! รวก น ตับ ท ชาว เรา ผู้ ทำ าเนั ง ส่อ 

“แสง สูญ”  เห็น กน อยู่  จง นำ มา ลงเ ■ตอ ยมย้ มไน้ บมต้ วอ ย่าง  (เห รา ะปี คำ ชน ของ ผ้อ่า หฒ  ๆ โง่ 


๘^^ 


V ตร^ก 11แ1]11ปี  มาก V เลา ยเปี V {อย  ๆ ดั^ กล่าว แล้ว  แต่าะขอมำลวเทียวกล้บเดียว  าว หยก ว่า 
ต วอ ย่าง  หรือ  ตัว แหม)  ต่อ จา กน ไป  จะ นำ จดหมาย ที่  เห็น ไม่ ตร^ก บท' เรา เห็น  ห เอ  ที่ฒง 
ลง ให อ่าน ดู เท่า ท พอ ลง ได้  [มัก หฤ มฏื  หรือ ผ้วู้ผู้ เรืย มมาก ก็ อย่า เพึง รืก ไมัห ยิบ เอา  กา ลาม สูตร 
ข้อ หว่า  ไม่ ให้ เขือ เหยง เห รา ะ ชอบ ใาห ตรง กับ ความ เห็ม  (ล้ห ปี)  ของ ตม”  มาตี โต้ ต แย้ง ก่อ ม ล่ะ'] 

* ร/แๆง^ พ (รเ ร!!!,  ไเา รฟิรี วรร ธ!!, ะ 

ตรู  ใหญ่  5 ร. ร.  วัด เกาะ ล^าร ร [มา ราม  เขต บาง เข ม กรง เห ห ๆ 

ด ฉัน อยาก ให้  แสง สญ  สะอาด หมด จด เหม่อ นชอ  จง ใคร่ ขอ ติงเ รอง ภาพ ต่างๆ 

ท นำ มา ลง  ช้งเ บน กา พ ของ  พระ ภิกบุ  ชง ทำ างึธ ต่างๆ ผิด จาก สงฆ์ ธรรมดา  อาทิ  การ ไล่ผ ออก 
จาก ตัว เด็ก หญิง  ตฉัน อยาก จะ ขอ เรย น ตาม ตรง ว่า  ไม่ อยาก ให้ นำ ภาพ เหล่า น มา ลง  ทั้งนํ 
เพราะ 

1.  เปรย บ เส ม่อน  วิจาร ฌํ่สม ณ เทศ ล่วย การ ลง ภาพ เบค โปง ความ ไม่ ตี  ชง 
ข* าพเ จ้า ถอว่ าก็ค รอง ผ้า เห ลอง เห ม่อน ฉัน  ข* าพเ จ้า ไม่ ชอบ ใจ ทิทุก ค ร" ง พบ ภา พน  ใน หน้า หนัง สอ พิมา^ 
เช่น กัน  เรา ควร หา ทาง แก ไข ด้วย วิธ การ อ่น  ด็ก ว่า เอา ภาพ มา ประจาน 

2.  เบน จุด โจม ต ของ ผาย ตรง ข้าม  ท่กำ กัง มอง มูล น้ธ ธรรม สันติ อยู่  อาจ จะ คด ว่า 

ไท นบ รืสท ธนัก  IV าโจ  รูขง ถงท ระ ธรรม นัก  ทำไม ยัง ม การ ว่า  ทรือ  ยก อุทาหรณ์  หรือ เห็น 
ความ ผด ของ ผ่อน  ตาม ปกติ แด้ว  ผู้ม่ใ จบ ร สุทธิ  ย่อม จะ มอง เลย ผ่าน ไป  สำ ห ร* บสิง เหล่า น 

ย่อม จะ หา วิธิ แก้ไข ด้วย วิธิ ก'' งห็ล 3; เอย ด อ่อน กว่า น 

ควร จร! ลง แต่ เฉ พา ๙ ภา ศ การ กรร! ทำ ที่ ถูก ที่ ควร  ที่ สงมํ่ ควร ปฏิ บ’ ต ให้ บ่อยๆ 
แล ร!  หนา ตา เขา  อย่าง ที่ ลง ใน ภาพ หน้า  29  ภาพ ล่าง  หมืง ใม ลำ มวม  หระ? เก บุ  หี่มีล มก! ภา ห” 
ก็ จะ ทำ ให้ ประชาชน  เทิด นก เปรย บเที่ ยบเ อา เอง.  ด็กว่ าทิเ รา จะช่ แนะ ให้ ดู  เบน การ ยํ้าค วาม ผิด ของ 
สงฆ์  ชง เบน พวก เด็ย ว กัน  ถ้า ทาง คณะ จด ทำ จะ ปฏีน ต ตาน,  คด ว่า— จุด บกพร่อง  ท อาจ จะ ถูก 
โจม ต จาก ผาย ดร ง ช้า น นน้ ออ  หรอ แทบ ใน่น 


I คุณ^ กร ย1 /เธ  แชํจํ 'ง 

๔ 0๙  ซอย อม 1 พนธ  ๔ ถ.  ว ภา ๅด  ฯ บางเขน  ก. ท.  ๙ 

ได อาน เจอ บท ความ ของ  ม. ร. ว.  คกฤ ทธิ  ใน ทำนอง โจม ฅชา ร คณะ ท่าน  และ 

ชาว คณะ ทา นก  ได ม จุ). ม.  ห 0 บ' เบ่ยั งคฦ ลุ! ๆธ  ใน ทำนอง แก้ กัน  ซงค วาม เห็น ของ ผม กัน  เม่น การ 
ไม่ ควร อย่าง ยิง  เพราะ  เบน การ ใช้ ฝ็งค ราม ทมิก กัน  พ 5 ะ ท่าน เคย พูด ไว้ ว่า  ถา หาก เรา เห็น ว่า ส็่ง 
ท๊กร 2! ทำ ลง ไป นไเ  เบน การ ถูกแ ลำ  ตีแ ลำ  ก็ไ ง] จำ เบน ต๎อง ไป ไ หา หวน ต่อ คำ กล่า วหา 
น๊น ทา ของ ผูอ๊น  เท รา 2 นรา ได้ ทำ ลี่งที่ คํแ ลำ  ปี ริงแ ลำ  ควร แก่ การ กร 2! ทำ ลง ไป  จ็๋ง 
ได้ ทำ ไป  แต่ เบน เพราะ เหตุ ใด  ทาง ชาว คณะ จง ตอง ไป ไหว หวน ต่อ บท ความ โจม ตื 
เลก  ๆ นอ ย ๆ น่นเ ลา ครบ  ถ้า หาก ความ เห็น ของ ผม จะ!, บน การ มาก ไป  ก็ ต้อง ขอ อ ถ้ย  มา  ณ 
ทํนต้ วย 

9 ตกเวโรจริ^เว  1/1 ร! จม รน้ 21 

อยุป็ ยา 

แถ้ว ทํฅด ใจ  ก็ คอ  บท ความ ทํเข ขน พาดพิง  กง  ม. ร. ว.  คกฤ ทธิ  ปราโมช  ผม ว่า 

ไม่ น่า จะ พาดพิง ไป กง ท่าน. 

^ !4า ๆ ย!'^ ลลภ  รืง แ, กว 

กอง โรง งา 1!  รง,  ๗ แผใ รก งา I (ผลิต,  กรผ ชก ใ! ระทา นๆ  อ.  ใ] าก เกร็ด  อ.  V หห ใ] ร 

จาก การ ได้ อ่าน หน" ง สอ  — — แต่ เพ ยง เพิย ง บาง ส่วน  เก็ อบ ทุกค ร" งท 

ต้า  ฯ ต้อย ห ขบ หนัง สอ ออก มา เพิอ จะ อ่าน  นับ ว่า  ต้องอด ทน ต่อ ความ รู้ส่ก กด ดัน ภาย ใน อยู่ มาก  ต้อง 

ล้ผน อา รม ณ ดัวย เกด ความ กลัว กลัว กลัว จริง  ๆ กลัว ความ รู สก ลับ สน  อลหม่าน  ลัน บอก- 

ไม่ ถก  จน เกิด ความ สะเ ทอน ใจ รูน แ^ง มอง เห นโล กอ ยุต ธรรม  รู สก โลก อนส วาง ไสว พลัน ม่ด 

บอด ลง ไม่ น่า อย่  ไม นา เม่น  ไม นา คบ  เนา เห มน  เกด ความ โกรธ  เก ลยด  กลัร  พุง ซ่าน 

หภด วฅก  เาไ นแต  ความ เลว ราย  า1 อ เหย ว ลัง เวช ใจ  ไม เขา ใจ  จน หา ความ สุข ไม ได  บาง ค ร* ง 
เกิด ความ เค รยต ทาง สม ลง  รู สก ขา  ฯ นอ ย กา ลง รอง ไห  แตม พวก ทาน ยม เยาะ  จน แทบ ไม อยาก จ®; 
ลัมนั สลับ ความ รส ล ลัน แล^น นม ล อา ง วาง สุด ทณ ทน  เชฺน นน  อก ได...! 


๘0 


ขไ  ฯ น้อย  คด ว่า  อาจ เบน ดวย ขา  ฯ น ใ) ย ตา ต ใ) ย โง เขลา อยู่  บ ญญา 

ดอย อย  จน ตาม ไม่ ทน จน ไม่ สามารถ ต' ดสิน ลง ไป ได้ วา  สิง ใด ถก  สิง ใด ผิด... 

ผาย ไหน ตริ ง... ผาย ไหน ไม ต ฐ^  ทำไม นะ  ทำไม จะ ตอง ข์ด แย้ง น้น  สงคราม น้ง ภาย นอก และ 
ภาย ใน ใจ  ทำไม จง จะ เกด ส ‘นฅ สุข  ทำไม น้อง มข วาม ซืาย  ทำไม มน ษย์ไ ม่ถอ เอา ความ กลาง เบ่น 
ทาง ตรง  ทา ไม จะ ตอง ถ บน น หา ความ เม่น ตัว ของ ต “วเ อง  จน เกิด ช่อง ว่าง ระหว่าง บ ญญา  อัน เม่น 
บญ หา  จน กลาย เม่น กอ ตัว  กอ ตน  กอ พรรค  กอ พวก  แสวง หา ความ แปลก ใหม่  จน ข้า  ฯ น้อย 
ตาม ไม่ ทัน  เพ อ หา ค่า แห่ง ความ สะใจ  ความ สนใจ  เห ม่อน ประ ห นง  การ โฆษณา  เพ อเร ยก ร* อง 
ดง ดูด ทัก ทัศนาจร  แบบ เด ยวอั บอ งค่ การส่ง เส รม การท่อง เท ยว  จน คล้าย  ๆ อับ เบน การ ยัวยุ 

มอม เมา  และ ยอม ใจ  แม้ โดย จ รง ใจ  แม้ โดย ตาม โบราณ ธรรม ชา ตทม่ อยู่ จริง  อัน น่า ช่น ชม โดย 
ไม่ น้อง นำ วัตถุ  หรอ สิง ใหม่ๆ  สอด ใส่  เพ อชํก ชวน  ม่นก็ เบน ขอ งด ขอ งง 1 ม อยู่ ใน ตํวเ อง แล้ว 

อารมณ์ ข้า  ฯ ล้อ ย จง ไม่ ม่พล้ ง พอ ทจะ ไม่ รู้ สิกข้ ต แข้ง  บาง ค ร" ง เห็น ชอบ  และ 
บาง ค ร* ง ไม่ เห็น ชอบ  บาง ค ร" ง เห็น ตาม  บาง ค ร" ง ไม่ เห็น ตาม  บาง ค ร" ง แน่ ไจ  บาง ค ร" ง ไม่ แน่ ใจ 
บาง ค ร" ง เชอ ค รง  บาง ค ร" ง ไม่ เชอ ค รง  บาง ครไ ชน ชม  และ บาง ค ร" ง ท้วง ติง ใน ใจ  เช่น  ใน กร ณท 
พิมพ์ ภาพ  ม รูย่พิ ม ภาพ พระ  ทตถ เคร อา บิน  ยง เขย นม รร ยาย ร่า  “หน ง่ใน จำนวน พระ ภิกม 
ท มรณภาพ'  และ เปร ยม เท ยม อก  ภาพ ตรง ข้าม เมน รปพ ระ สงฆ์ กลม ท่าน  คณะ ท่าน  บิใข่ 
คณะ อนก ลุ มอน  ขง เขย นม รร ยาย ภาพ ร่า  “ห นง ใน จำนวน พระ ภกม ทม สม ณ ภาพ”  ตูแ ล้า รู้สึก 

แม้ จร! ไม่ ตรา  ๆ แต่ ก คล้าย กบ ว่า เบน การ ยก ตน ข่ม ท่าน  เห ย้ยต หยาม ยู้ที่มี บ ญญา 

ต็ก ชาน ไ) ยก ว่า แล ร! อีก ปร ร) การ หนึ่า  น่า ที่ จร! อโหสิกรรม  กบ ขู้ที่ล่ วาล “บ ไป แล้ว 

มากกว่า ที่ จร! นำ มา ฆ่า อีก ค/ง  ล้วย ทาง วาจา สมควร แย่ เมตตา ธรรม ล้น ไห ศาล 

นไเ แหล ร! เหมา ร! กว่า 

ข้า  ฯ ล้อ ย คด ว่า  ข้อ เขย นของ ข้า ฯ ล้อ ย คง จะ ไม่ ทำ ให้ กลาย เบน ว่า  ข้า  ฯ ล้อ ย เบน 
ผาย ตรง ข้าม ไป นะ พระ คุณ เข้า ••-  หาม่ ไต  ข้า  'า  ล้อ ย หา ได้ กล่า ร โจม ตด้ว ยม เจตนา ข้า ย ต่อ คณะ ผู้ จัด ทำ 
ข้า  ฯ ล้อ ย เห็น ชอบ ดำ ยหุก ประ การ  ไน อ" นทํ พง ต่อ การที่ จะ ทำ พระ นิพพาน ให้ แข้ง  ...ชง เบน ภาระ 
เบ็' นของ ยาก  ข้า  ฯ ล้อ ย ตั้ง จิต เสมอ ว่า  จะ สนับ สนุน ธรรมะ ของ พระ พุทธ เข้า ใน ทุก วาระ โอกาส 
ตาม สติ กำลัง ของ ข้า  อ บอ ย 


^ ® 


ทข 1 ฯ นอ ยต งม ไน  เพ ยง แต่ อยาก ให้ บง สุทธิ ปร ไ ศ จาก มลทิน  แล?: อยาก ใบ บน* ง์ส’ อ 
ท จด ทา ขน  ม ขนด ท อาน แลง  เบ่น าาอ เทิด แห่ง ค งาม สบาย ใจ  น' มน งลก ว่าน  เบา ใจ  ห่ล อบ ใจ 
เขา ใจ งา ยๆ  ไม กาว งา ง ลอบ ยง ใน อ งาม ถูก ต่ธิง  จนงู้ สก เห มอน ห นง มาน?; ถอด  เกด ช่อง ใบ ว 
ทำ ให้ เทิด โง ค แทรก ซ' อนเ คู าใทิ  สมควร เบน ไ เอ เปีย นที่ อ่าน แห่ ว เกิด ความ รก  ความ สงสาร 
เห น ใจ  รก มนุ ษ •ย  รกส่ ตวึ้  ร่ก สรร มา {าติ  ชื่ง แทรก เจือ อยู่ ด' วยค วาม สว่าง แห่ง 
สจยึ ร รม  ซึง สามารถ เลือก เอา ได้ แต่ เจ. ทา?! ส่วน ดี ส่วน เดียว 

I 

8 เ^ย!^:  ก่อ นอน  ตอง ขอบ พระ คุณ ด้วย ควาน จ รง ใจ  ต่อ จด V ใ มาย ของ คุณๆ ทุก คน  รวม 
ทง ขอ ว พาก ษว จา รณ ทุก  ๆ คร้ง  ทว จา รณ เรา  (ของ ใคร ใด ก็ ตาม  หี่วิ หาก ก็ วิจารณ์ เรา ด้วย ขอ  ๆ 
ตรง  ๆ หง โดย ด้อม  ห เรา โม่ ม โอกาส ได้รั ใ] รู้  หง ของ  คฌแ ม ใ]  มาลัย  แห่ง  ใ]. ส. ห.  บางกอก  ' 
ราย สัปดาห์)  ทคุณ  ๆ ต่าง  มีน* าใจ  แสดง  ความ เห็น อน ไม่ ตรง กน  กับ ทาง คณะ ชาว เรา ผู้ทํไ 
หนัง สอ  แสง สูญ  น เห็น  และ  กลา ติ ติง  ติ เตย น การ กระทำ ของ เรา ออก มา ให้ เรา รู้ เรา ทราบ 
ตรง  ๆ 

อย่า งนสิ  จง ช้อ ว่า  มิตร  แท้  — ว่า  ไม ฅร  แท้  เพราะ  มี  '‘ความ จ รง ใจ”  ฅ่อก ไเ 
เมีอ รู้ สก อย่าง ไร แล้ว จร งๆ  ก็ บอก กัน ออก มาตร งๆ  ดวย สติ  สม ปชญ ญะบ ญญา ทต นม  ตาม 
ศิ^ปะ  ทตน สามารถ แสดงออก  ไม่ อำ หรา ง ไม่ กลับ กลอก  ไม่ บิด หล ว ไม่ เล แสร้ง  แม้ 
จะ ยัง ม่ค วาม เห็น ผิด เห็่น ถก อย่าง ไร อยก็่ คาม เกด 

ยง เบน กัก ษ ณะท้  ล้ง  ๆ ท้คณ ๆ เอง ก็  ร0 ย 1111/1 ๆ ว่า  คำ หด  หรือ  ข้อ เขย ใ] ของ 

'ร'  0น9  * V 

คุฒ V เบึ I เกา รติ เตีย ใ^  เบึ ไ เกา ร แส ดา ออกว่า  ไ ติเห็ V ด้าย  ไติห่ าาะ ทำกั หอ ย่าา V คุณ ก็ขํง 

พยายาม ทำ ด^วย ความ ตง ใชิดื 

บ งอ  ยิง เบน ล* กบ ณ?; ท แม คุณ จ?: รูแขี ง ชด ตดฟิ นป็ ยู!' มเ' เจ ชิ ยู! ตง  คุ  วา  ทิค ณ?; 
ชาว เรา ทำ อ ย่น  ผดแท  ๆ เใใ นทเ รา ทำ อยูน วา  ราน  วใ  แร’ 3 เกน ชนา ต แล ว 

แติคุ กเก็ ยัา อุตส่าห์ ไ} เขิา  (รีบ)  ด้าห ติ 3 ^ ไห่ ร้า เกีย าด้ล รอบ ไ] เสย  หรึอ ไห่ เก รา 
ขยาด  ไห่ กด้า  และ ไห่ สะ อด ส} แอ ยบ 

ย* งอุต ส่า ทํห ยา ยาม  ไม่ บตบํ งคา ามรู้ สก แทํ ‘ของ คุณ เอง เสย  แล้ว แกล้ง ทด 
กล้บ กลอก  เบน การ เอา อก เอาใจ กมไ ปอ ย่าง ปร^ มาส  า 


^ II 

ยง อุต ส่า ห ไม่' บ เ^' ฬฝื* 3 ไม่เ ,๙ [เ, I ฝึรํง  ปโล ปุเล โมเม “ไม่ ตี” 

ก แกล ง ว่า  “ตี’’  ส่^  6|  ไป อย่า าม่ก ว่าย 

เห มอน อย่าง คน ทํว่ห ลๅย  ส่วน ใหญ่ ใน สิง คม  ท ชอบ ทำ ก' นอย่ เต็ม บาน 
เต มเ มอง  ทุก สิน น้ 

และ หรอ  ไม่ ด่า  ไม พูด  ไม่ เขียน ออก มาด วยใ จที่มี ความ โกรธ  ความ แด่น 
ความ ชิง ชํงือ ย่าง ชํด  ๆ 

ซง การ กระทำ แบบ บดบัง  ความ เห็น ค วฌรู้ สิก แท้ เส่ย  แลว แกล งพูด 
กลบ กลอก เอาใจ กน ไป อย่าง ประ มาท  ๆ หรอ  เส แส รง์ป โลป เล โมเม  “ไม่ ต็”  ก็ 
แกล^ง ว่า  “ต็”  ส่ง  ๆ ไป  อย่าง ม่ก ง่าย  น้แห ละ  ม่สิ เ,' ฬํๆไ ‘ฬ้ฅ ‘ม) ไ' ม เส่ว่ 3 ฅม 
มๆเ ๆ' ฬลๆ ย เาล ๆยเ บ' ม.  “ฅ' น)' ฬลเ 3 ผิ เอ}”  'นรี อ “'น ลง เ?! วยใ จ” 
ไ' น) ฝึง' ฬ.. .เ) I 'ฬัจ ซ งเ) เ) ลจ  ล็เ' น' น) ๆผิ น)  ฬรีฝิ รัธ์แๆภํ น. ฝิย่จ่ 'า  ล ล 
ว'! ไม เ?!  วา ไม งาม  นต  กลบ กลอก  บฝิเ าเา น)  (ส่ง  ๆ ไป อย่าง มก ง่าย VI แอ ง) 
■ว่า ถูเา  ว่า ตี  ว่า งาม ไ' ป เสย' ตี!  แล้ว ก็เร ยก  การ กระทำ อ' นไม่ จริง แท้  “ไม' 
จริง ใจ”  น ว่า  “มารยาท”  (ซี่ง แท้ๆ  ก็ คือ^ รด โ] ของ  ''มารยา') 


เรา ก็่เใ 1 น ฉบับ ของ 


เพราะ ฉะนั้น  เท่า ใๆเ รา ไต้ ดู จาก จดหมาย ชม หลาก หลาย ฉบับ 

ท่าน ผวำ ราชการ  ๆ ท่ไต้ นำ ลง ให้ อ่าน มา แล้ รข้ ไง ต้น นั้น  นั้น เอง  รู้ สก ว่า  จริง จัง  นั้น คง  หนัก 


แน่น  คม นัด  จง เลอ กอ อก มา เบน ต้วอ ย่าง ดัง กล่าว แล้ว 

และ บัดน่  เม อ ท่าน ผู้ ว่า ราช การฯ  ไต้ อ่าน พบ ราย ละ เอ่ย ด ชง ชลก นัด ลง ไป อ่กห ลาย นัย 
ตาม ที่ ไต้ อธิบาย มา แล้ว ตลอด นั้น  ท่าน ก็ จะ ไต้ รู้เพิ มเ ตม เอง แหละ  ว่า ท่าน ไต้  คลาย บญ หา  อะไร 
ลก  ๆ ขน ไป อ่กก ว่า ทน่ก ว่า  ไต้ รู้  ไต้ เข้า ใจ  ไต้ บัน ใจ เพ ยง พอ แลว  ใน  ต' 3 ามรู สก  ท่เ บน 
ความ จํรง แห่ง ความ ปี^ (สัจ ปี^ ม)  ล้น ไต้ แสดงออก มา ตาม เนอ หา แท่ง จดหมาย ของ ตน นั้น  แท้ๆ 
แล้ว  แค่ ใด  ๆ อ่กห รอ ไม่ ? 

คำ ตอบ  นั้ง แต่ ต้น มา จน บ ววบั ตน  จง เบน  ต* าตฮ บ! เญห ๆ ให้ ดับ จดหมาย 
ที่ เขย น ชม มา ทุก  ๆ นบัม  แม้ แต่ ของ ท่าน ผู้ ว่า 1า ชกา^  ฯ นั้น  อ่กโ สต หน งดัว ย 


^ ดโ) 


สา ห 5 บผูรู สก  เห น ตรง กน  ก*! แรๅ ชา งคก 15 ผู้ ทำ  * 'แสง สูญ”  แล็ว ก็ แสดง ค วา 3า 
ชม เชย ชน ชอบ!) าเย อ-แ ย- ด้ๅย  ค 3?^ ฐริง เฐ  นั้น  ก็ แน่ นอน ล่ะ  ก็ คอ  มิตร  คอ  ไมตรี  แน่  ๆ 
อยู่ แล’’ ว 

แตร ะ วง เถิด  ! ผูทช มต^ วย  ค 7 ามไ ม่จ รง' ใจ  กล่าว คอ  ทำ เบน ชน ชอบ 
ควย  ความ ไม่ ตรง กับ ความ ร้ลิก จ รง  ๆ ท เกิด บ ย ของ ตม  น่น ต่าง หาก  คอผ้ ย่งมื  ความ หลอก 
ใทํผู้ อน  ‘ “‘หลง ผต”  หรอ  “หลง ต' เย ใจ” 

ฉะน่ นจง ย “ง ไม่ ตรง กบ คำ ว่า  มิตร  แท้  คำ ว่า  ? ร/ตรี  แท้ ดอก นะ!!  เพราะ 
ยัง เบน  “มารยา”  ทผูนั้ ม ๆ อำ ท ราง  ๆ ไว อย่  ม' น เมน  ล่' เ ‘เ^ย มหี (.1, 'ฬร่ หล ๆย  และ 

เบน  ค ว' เมม้ กง' เย  ก' น จริง  ๆ ท ม่อย่ จริง ใน กัง คม) ณบย็ ทกวั มน  แต่ ทว่า นั้น ได้ 
ทำลาย ส่ง คม มนุ ษย  อย่แ ทบ จะ ทุก เฮ อก หายใจ  มา มากกว่า มาก แนั้ว  อย่าง แสน- 
สา หส  มัน เบน  ความ มัก ง่าย ท บาต คม 


ตํว่ย เหตุ เ ‘พี ยง แค่น้  ๆ แหละ  ใคร เ ‘ห็น โทษ ภ' ย ของ ม่นนั้ าง เอ่ย ? 

เห' เวเ ‘ปม  “ ‘ย ญหว สังต ม”  ห เพียง แก้ ไย ยย่ๆ ง 

ส่ๆ1^ญยง‘บ'ฬหห1งหเร1ว3เ1ฝิ(’^‘แฝิ1^ฝิ^หวง^ล'แมว^ม‘เ4)‘1ง1-ย 
2-ด้  ** 

ชาติ หํโง ปวง 


เอา ล่ะ เม อ ได้ ผูตถ ง สิง ส่วน ทํพอ จะ รู้ เค้า โครง กัน ก่อน  มารอบ หน่ง แล’’ ว ต่อ ไป ก็ 

า^ด ถง  "ความ เห็น  ทจะ ต” อง ทำ ความ เข! ใจ กัน  เบบ ป ร-เดน  ๆ ไป 

ค ฌชฬ รรณี  ไกร ครีว รร ธน 2!  เห็น ว่า  ไม่ อยาก ให้ นำ ภาพ  พระ กิกบุ หำ การ ไล่ผ 
83โ เงา ก ตา เต ก ห^ I))  มา ลง พมพ เผย แย  เพรา ะเา ■เน วา  ..-  . เาเร ยบเ ลม อนว จาร กเล มล) เนต 

ด้วย การ ลง ภาพ เบด โป ร ความ ไม่ ด ชง ข้าพเจ้า ถอ ว่า  ก็ ครอง นั้า เหลือง เหมือน นั้น 

เรา ควร หา ทาง แก้ไข ด้วอ วิปี กา^ 

ขฏต ฐบ ว่า สมเด็จ พ่อ  คอ  พระ สัมมา สัม พุทธเจ้า ของ เรา นั้นํ  ทรง ร' ง เกย จ 

“ความ เน่า ใน”  [อัแ คือ  การ หํกบ ต}) มัก หม่ม คา าบ ขา เลา ของ เรา  ๆ ไว้  ง V เลีย หาแร้า เแเ รง 

กระ ข้งบี่ อุด  มัใ) งะ เห) ก) ออก มา เอา  เพราะ มัเ) ระ เอิต  หรือ มับเ กิ V หี่งะ บด อยู่]  ยง นั้ก 


กท  ค รอง ผา จวร เห มอน กน  น แหละ  แต่ ทำ  ''ไม่ ด ทำ  ไม่ ถูก  มน ก 

ไม เห มอน กน แลๅ  แล วก พา หมู่ พา พวก เน่า กน ใหญ่  เพราะ มตว ไม่ ด ไม่ ถก เนา อย ขาง 

ใน  ดง น" น ก ตอง ชก" นทํ วง ก้น ใหรู้ บาง  ว่า  ก้น ก้น เลย ม่นเ กน น ล้วน ะ ! น" แก้ นอ อก นอก เร อง  หรอ 
มน แปลง ก้น ปลอม แก'^ น 2;  ! ก้น ไม่ ใช่ ธร: ม ไม่ ใช่ ว่ก้ย แล้ วน 2:  ! น่น ก้น เกน งาม ไป แล้ว นะ  ! ฯลฯ 
จะ ได้ ไม่ พาล พา ให้ หมู่ ผู้  “ถูก”  (ผู้ ไม่ ผด)  พลอย เสย หาย เน่า ไป ด้วย 

เบด เสย บาง  ใคร  ๆ จะ ได้ รู้ ว่า  เบน เ รอง ผด ส่วน ด้ว  จะ ได้ ลง โทษ แต่ เฉพาะ ส่วน 

บุคคล  ไม เหมา รวม ไป กง หมู่  เม่น การบ อง ก้น หมู่  ไม่  ให้ เสย ไป ด้วย  เบน การ ช่วย เล้า ตัว เขา ด้วย 
ใน ต" ว ถา เขา แก  ไข ตน ไหว  หรอ  จะ แก้ไข ตน 

เพราะ ฉะ ก้น  เม่อ ม่ เหตุ ม่บจ จ" ยอ "น สมควร แล้ว  เม่อ เบน โอกาส ก้น เหมาะ ด้แล้ ว 

เชน  ท เรา ทำ น น-ก็ สมควร แล ว เพราะ เอา ท เขา เบด ใ ปง  ลออ น โพนทะนา  เบน สาธารณะ 
กัน มา แล้ว  ถือ ว์า  มัน ขนาด ก ลน โฉ่ ระ เบค ออก มา จน เคน จะ บด กัน แล้ว  เรา มได ทำ เกน เลย 
อะไร  เอา จาก ท เขา พมพ แล้ว  เผย แพร่ แล้ว  มา ขขํ้า  ช ขอน ลง ไป  เม่อ กง คราว ควร  กง ขั้น 

ว่จา รณ ก้น จริงๆ  ก้าง  ก็ด้ อง ทำเ บด เผย ให้ เห็น เนอ ใน  (โปง)  ก้น ก้าง  ก็่ด้ อง ทำ  (ซึ่ง ใ] าง  ' \ นอ 
เน่า'  นน  อยถื ก จัง 0 เบน การ เบด ช้ฉก ช จตข ดก นให ปด  ''ไม่ ด้’  ก็ คอ  ไม่ด้  และ นํ้น 
คส  เร อง น— คน น— เฉพาะ ส่วน น้  เบน ประเด นๆ ไป  ไม่ ใช่ ทั้งห มด  ไม่ ใช่ ต่ขลุ ม เหมา เข่ง 
ตะพด  ซงต้ อง ยอม ริบ ความ จ 3 ง ว่า  ส่ง ส่วน ทไม่ ด ก็ม  ส่วน  "ด”  ก็ คอ  ด และ  นไเ คอ  เ รอง น— 
คน น-เฉพาะ ส่วน น ซงก็ ส่ง ม อัน ไม่  ใช่ คน น ใเ- ส่วน นัน— เ รอง นั้น— หมู่ น "น-แบบ นั้น 

ตอง ตืแ ตก  ต ใ) ง แจก แจง  แบ่ง แยก  ให้ กระ จะ กระจ่าง ชิด  ๆ เจน  ๆ 

มิ ใช่ กลบ  ๆ เก ลอน  ๆ ไว้เ รอย 

ใเณ็ บ่น  ทาง แก้ไข ปรบ บ่รุง  “าธึ การ”  หน ง คอ  หน งใ มอ นๆ  อคห ลา ย่วธ 
ซงเ รา ได้ •พิจารณา แล้ว ว่า  สม คา ร — - เรา จะ ช่วย กัน  ” ทงป ลูก ยง  ท* ง ถาง ตาย”  จง จะ  ไต้ ประ โย ช' น์ 
สูง  ได้ ผล เร็ว  เอา แต่ ปลูก เอา แต่ ยง ไป ต ๙ ห้ต  ไม่ ถาง  ไม่ ดาย  ส็่งที่ ควร ถฺาง ควร ดาย เลย 
นั้น  [อัน พึ V ความ เห็ V ขอ^  คุฌพู รรช่  อัม ขอ าอีค มลาย  ๆ ห่าม มี่ เมน เอ้ าข อา  อ. ม.  ติง  นนแ ท ละ 


๘๕ 


ใด V เฉห าะ  คุณ วลล ภ 5'7ย0?]  เรา เห น วา  ไม ถูก ต็อง ดํวย ๆฦ  เพราะ บางอย่าง  ไม่ ถาง  ไม ดาย 
กอ นนน  จะ ปลูก ไม ได  ผง ไม ลง เลย  แมก ารป ลูก ได แล้ง  ก็ล้ง ต้อง ถาง ล้อ ง ดาย อย่ อก เสมอ  ๆ ดวย ชา 
คุณ ชู พรรณ เบน ครู  นา จะ ซา บซง ในล้ ยะ ประเด นนด 

ขอ สำ คญ  นั้น  อยู่ ท ตอง พิจารณา สํงท  “ทำ”  อย่าง ละเอียด ลึก ซึง และ 
ควบ คุม กำ หา เด ประมาณ ตวย ส'!] ปริ ส ธรรม  ต่)  เสมอ  ๆ ให้ สม เหมาะ  สมควร 

^11' ะ’. -.7 

ด สม สวน จร ง ๆ เท่า นน 

การ' สำ ภาพ มา ประกอบ  บ่าง  เขียน เนั๊อ ความ ต่าง  ๆ ประกอบ เชิง นน 
แบบ นี  บ* าง  และ อืน  ๆ ใน หน งสือ  “แสง สูญ”  น้  นน  ล วนเ บ่น ศิลปะ! แห่ง การ 
สึอส ารส่ จ จะ! อย่าง หนึง  จริงๆ  อย่า เา^ งน กก ลำ ลึก เกรง จน เกิน การ เลย  (ใด ย เฉ หา ะ 
คุณ วัด ลภ  รา แก้ว  ขอ ให้ ห ยา ยา} เหำ ใา แข็งๆ  แด ะ ตั้ง ใาด ๆ หำ คา า}} เข้า ใา ให้ ชัดๆ  อย่า สัยส V 
อย่า ดง สาร  หรือ  เอียง ไป ข้าง ต้อง เอา ใาค V ผิดเ กิ}} ไปก้ ก) 

ท้คุณ ช พรรณ  กล้ว ว่า  การ กระทำ น จะ  เบืน จด โจม ด ของ ผาย ตรง ข้าม ท กำ ลง มอง 
มล นิธิ ธรรม ส์นติ อ ย...  ” นั้น  ประเด็น น ชาว เรา ยิง เห็น ว่า  ต เสย อก  ทํคน กลาง หริ อค นอน ท" ว ๆ 
ไป  จะ ไคร้  ได เห็น  “การ โจม ดึ”  ของ ย่า ยที่โ จม ดี เรา  นั้น  ว่า  เขา โจม ต เรา  ผด ๆ เขา 
เข้า ข้าง คน ผิด  หริ อ ผาย ท โจม ต เรา นั้น  เขา โจม ต เรา  ถูก แล้ว เขา เข้า ข้าง คน ถูก  เรา นั้น แหละ 
ผิด จริง  ๆ ต่าง จาก  ความ จริง  (ส่จ ธรรม)  ก็ จะ ไห้ ปรากฏ  [ระวัง แต่  คุณ เถอะ  / ขฌะ น 
เด ยวค ณ จะ กลาย เบึน กำ ลัาข่ วย คล ปี  ข่าย เกลอ ปี  ข่าย ปีอา  ข่าย บด  “คา ามนิ ด"  ( คา ามเ น่า) 
ให้ แก่ คน ผด เลิย ล่ะ  ท จริง ปีน  เรา ก็ร้ล ล่าา  คุณ ไม่ ม เจตนา จะเ ปีน เข่น นั้น หรอก!  แต่  “ผล 
น ลอย”  มัน เบน ได้ จริงๆ  ปี ะ!  จะ บอก 'ไม่  จง ต้อง ระวัง บ้าง] 

ล้า แม้น ว่า  ชาว เรา ติ เตย น 'ำน ผิด”  (ท ผิด จริง)  อยู่ แท้ๆ  [ซึ่ง คุณ ก็เห็ V ด้วย อยู่ แล้ว ว่า 

เรา กำ ล้งติ  “ค V นิด  " ถูก ต้องอยู่ ด้า ปี]  แต่ แม้า ผาย ท้โจ มติ เรา นั้น  เม่อ เห็น เรา ติเติ ยน  “คน 

ผิด”  ก็ ต่อ ล้าน  ล้าน แล้ง  ต่อสู้ โซ มติ เรา  โดย บ องกัน ไม่ ให็เ รา ไป ติเติ ยน  “คน ผิด”  คน กลาง  V าริอ 
ค นอน ทั่ว  ๆ ไป  เขา ก็ จะ ได รู้  ว่า  ย่า? เที่โ จม ตี เรา I แเ  เบน พวก เดียว กน กบ  “คน แด” 


๖ 


การ ตอ ตาน คาน แยง  หรอ  การ ตอ ส เพ อ ช่วย เหลอ  เพ อบ อง กน ให แก 
คน ผิด”  น็  มัน ม วิธี การ ฉลา คซํบ ช' อ นา] อง  “จอม โจร บ่ ณ ฑฅ”  หลาย วิธ อยู่  เช่น 

ผูดอ ตาน  มัน  จะ ใชเ ล่ห เลศ  เส แส รง  พูดกลับ กลอก  โดย จะ ทำ ท เบน เข้า ข้าง  เบ่น พวก เด ยว ลัน 
หรอ เห น ด— เห นดว ย เออ ๆ-อ อๆ  ลับ เรา  และ แสดง แง่ เช่ง เบน ว่า  เจต นาด ลับ เรา  แล้ วก 

ประเล้า ประโลม  กระ ลัง ทำ ให้ เรา หยุด ติ เตย น ''คน ผิด”  นน  ๆ เสย จน ไต้ 

น่นก็ คอ  กล ยุทธ  ทิใช้ ยดชึ วิ ตใท้ แก่  “ความ ผิด”  ช่วย เลย งชู  “คน ผิด” 
หรอ  เบี่น การ กลบ เก ลอน ให้ แก่  “ความ เน่า ใน”  วิธื การ หนึง  ทมือ ย่ดน ดาษ ใน 
ส่ง คม มนุ ษย 

ดัง นไเ  ใคร ก็ ตาม ท ห้าม ค นอน ไม่ ไห้ ต้เต้ ยน  "คน ผิด  ’ (ทํ ผิด จร ง)  ถา ผู้ ล้น ไม่ ใช่ ผู้ เจตนา 
จะ ช่วย  "คน ผิด’  ตาม ทํก ล่า ว มา แล้ว  เบน ล้น  ก คอ  คน ทยง  “ความ จร ง”  (สจ ธรรม) 

อย่าง แทง ท^ล แท้  ล้น ห นง 

หรอ ไม่ ก็ เบน  ยู้ที่ย่ ง เบน คน  ฃีเา ลิว  อยู่ มาก  ๆ (คึอ  ‘^ต ยั^ ไม่ เข้า ถึง ระดับ เปีม 
"ผู้ แกล้ว กล้า อาา หาญ’’)  ปีน ไม่ ก ห้า แฅ 2! น่อง ท ต ทาน แม้ กร?! V (ง ยู้ที่เ บน  “คน ผิด”  แม้  ๆ 

นั่น เอง 

“คน ผิด”  จึง ได้ ผงาด ใหญ ใน แผ่น ดิน  !1 

ระ วิง  ! ผ้ที่มี พฤติกรรม  มี กิจกรรม  เข่า ข่าย สร' าง เสริม เบน  “ผล พลอย 
ได้”  ให้ แก่ ผ่าย  “คน ผิด”  โดย ไม่ รู้ตว  เพราะ ม่นยื ง ไม' รู้ แห้ง แทง ทะลุ รอบ ห้วน  (ดัง 
โฆ หะ  ดัง อวิชชา)  จึง ยง ได้ ชอ ว่า  ผู้ นั่น ก็ห้ง ช่วย  “คน ผิด”  ให้ เบน ใหญ่ ใน แผ่น ดิน อยู่  ! 

ลิอ ลิ'! ตญ  ห้น จึง อยู่ ทว่า  เรา ติเต้ ยน  คน ผิด  'ทรอ  “คน ทน่า ต้เต้ ย น”  นั้น 
ถก ตอง ชิริง  หริ อ เปล่า ? ‘บ่ บ และ สมควร แก่ กาล  ลม ควร แก่เ 'ท ดุบ ปีห้ท  หรือ 

ห้งห้ ปืะต  ? 

แห้ว  ท ควร ระ วิง โน จด ตอ ไป  ก คอ  ตอง  มฟิล ป 2 ^วห ยา ใน การ ตอ ยาง เอ กอ 

ไม่ เช่น นั่น  ผ้ต นั่น เอง  นั่น แหละ  จะ ต้อง ไต้ ร ‘บ ความ เต อด รอน  หริ อถง ขั้น เบน อันตราย  ก็ ไต้ 


^๗ 


และ คุณ เข! ใจ อย่าง ไร  ใน ข้อ ท ว่า ผใ] รตท ธ ผ1 ข้า ใจ รขง ถิฒ ระ ธรรม นน 

จะ ไม่ ม การ ว่า ใคร  จะ ไม่ ยก อุ ทา หร^  จะ ไม่ เห็น ความ ผด ขอ าผอ น 

ชาว เรา ขอ ยน ยัน ว่า  ผู้บริ สุทสึ๋  แเ ขา ใปิร้ ซั๊งถ็๋ ง พร สรร •ม  นนแ หล ๙ จ ๙!] การ 
ว่า ใคร  ๆ แล ๙ เห! เา ๙ สม เหมา ๙ คา รท็่สุ ดที่จ 2 {เบน คู้ ว่า ตาย  ผ้ ย”! ไม่ บริสุ ทยึ  ผ้ย่! ไม่ เข” าใปึ 
ไม่ รู้ขั๊! ถึง พร  ๙ สร รม  มน ต่าง หาก  ที ไม่ เหมา ๙ ไม่ สม คา รจ ๙ ว่า ใคร  \ ^ แต่ผ้ ไข่ ร้ตัา  ไข่ ร้^ ตน 
หอร้ นิดร้ หน่อย  ก็ หอ าตห หลา ตัว  อยาก อวด ที่  '‘รู้'’  ข้น  ว่า  ชอบ ที่ปี ๙ ว่า  คน อื่น  ห็ม่ มาก 
จริง เสย ด้วย] 

และ  จ ๙ เบน คู้ ยก อุ ทา หรฌํ่ ได ตี  ๆ ข' ต ๆ เป็น  ๆ ข้รย ซํ้ๅ  อื่กทั้ ง ป็ ๙ เห็น 

คา าม มิด ของ แอืน  แปีง ขฅย็่ งแน่  ๆ แม่น  ®|  เอา ค้วย  ห็น ต่าง หาก 

ข^อ สำคํ ญ อยู่ ทร่า  เหมาะ สม แก' กาล  เหมาะ สม แก' เห ตบ จชิ โ)  แล^ว 

หรอ ไม่  ? เท่า นไเ 

และ ความ เข้า ใจ ทว่า  ผ้มริ ส ทธิ  ผู้ รขง พระ ธรรม  ย่อม จะ มอง เลย ผา น ไป  ใน 
ความ ผิด  ใน คน ผิด  ไม่ ม่กา รติ เตย น ไม่ ม่กา ร ไป ยง เกย ว ว่า กล่าว คน ผิด ให้ กระทบ ใจ อะไร เลย 

ม่ท่ ห็น— มัน เบน  คา าม สำ เร็ป็ อโเ ยง ใหญ่  ของ  ''จอม ใจ รบ' ณ' ทิต’'  ท่เ ขา ไต พา กัน ใช้ จิต 

ว ทยา  หลอก ช โพรง ให้ กระรอก  ไว้ ว่า อย่าง นั้น  แล วก ระ รอก ท โง่ๆ ก เขา โพรง ง่ายๆ 
ตัว  “จอม โจร”  และ บร วาร โจร ทั้ง หลาย  ก็ สบาย แส ไป  กัน เนอ ง มา จาก  “ผู้ รู้”  (ที่ พอ รู้ ข้าง ถูก น้าา 
แต่ ข้า ไข่ ล่า ข้า รร รน จริง  ๆ แห้  ๆ'^  ไน่ตั อ โม่ ทั้ง^  โม่ ว่’  โม่ ชข้อ ทิด นั้น  ๆ ออก ให็ คน รู้ บ้าง  ให็ 
คน ระ ว' งตัว บ้าง  เอา แต่ วาง เฉย  (เพราะ เขึ๋อ ตาน  “จอน โจร ข้ณ ขด้’  ได้ หลอก ข โพรง ให้ กระรอก 
ที่ ข้า โง่ ไว้  ตัาก ล่า วนา แส้ วน V เกา ใ 

และ อก  อ นง  “ผ้ ร้”  ใน ระ ด่บข นาด น คน คู้ หอ รูบำ ง ทอ ถูกอยู่ ม่าง  น แหละ 
ก็ม่ จำนวน มากกว่า  คู้บร สุทธึ่ แห้  ยู้เ ห้  1 เทั้ย ด้า^  บ้^ นั้น  นาา ดา  “จอม โจร”  และ 
บร วาร โจร ทั้ง หลาย  จิงเ บน ผาย โด้เ ปง่ย บ หา าปง่ นาน า แล วก ครอบ ครอง สำ คม อย่าง ปลอด โปร่ง ยง 
ใหญ่ ราบ ร้น  ด้วย ประ: การส 3; น เอง 


^๘ 


อก ฌตุ ผล ห นง  ก็ คอ  “ผู้ รู้”  ('ท พอ รู้ บ้าง)  เหล่า นั้น  ยัง  ไม่ ใข่ผ้ บ รส ทธ แท้  จง ยัง 
ไม  อาจหาญ แกล วก ลา”  เพึ ยง พอ แท้ จริง  ยัง ม ความ ข กลา อยู่  ใม่บ้ อย  จง ริบ หยิบ ฉวย 
เอา ท้  “จอม โจร บ่อ! ทิต”  หลอก จ โพรง ให้ กร 2! รอก ทิย่ง โง่ ไว้  น ทหท และ ประ พฤต ตาม 
เสย เลย  คอ  วาง เฉย  (ขึ่ง เปี V สภา หฃ อ^ค วา}^ ไร้ I มต ตา แห้  ๆ)  ไม่ แตะ ไม่ ต้อง  ไม่ ยับ ยัง 
ไม่ ทัก  ไม่ สะกิด กัน ไว เลย  คน ผิด— คา- เชํ่ว  จะ ล่อ จะ เกิด  จะฮ กเา ริม เติม เายิ มมาก ล้น อย่าง ไร  ก 
เฉย  ก็ ไม่ แตะ ต้อง  เพรา เ! กล” วจะ; โดน ว่า  ว่า ไป ว่า คน อี่น  แล" ว เดี๋ยว เรา จะ! มี ด่าง มี พร' อย 
ไม่ เบน ยู้บริ สุทธึ่  เพราะ! ไป ว่า ใคร อึ๋นเ ขา เดี๋ยว จะ! ไม่ ไค เบน คน สูง ส่ง  ไม่ ไค้เ นั้นฒู 
าวก็ เบน  ความ ข กล ว ชา ริดห นง  ใน แบบ ผู้ หลง สรรเสริญ  (เบน  “มาน สัง โย ขน  ') 

ส่วน  “ความ ขีกกั ว”  ตรง  ๆ แบบ ธรรม ตา  ก็ คอ  กกัว  “คน ผิด”  เขา จะ โกรธ 
เค อง  แล้ว เขา จะ ตอบ โต้ เอา  คน ผิด— คน พาล นั้น  าาา อะไร ได้ หยาบๆ  ต้า ยๆ แรงๆ  เอา เสย ต้วย 
ต้ง นั้น  ผู้ จะ ติเติ ยนผู้ อน ไต้  จง จะ ต้อง  กล' า หาญ  ต้วย  มี  ศิลปะ! วิทยา  ด้วย  และ มี  ส่ใ] ปุร๊ส 
ธรรม ค' วย  ไาง้ ต ใหเ ก่ง  จริง  ๆ 

นคอ  อวิชชา  หริ อ มิจฉา ทิฏเ  จุด ห นง  ประเด็น หนึง  ท้คน ย' งรู้ 
ไม่ เท่า ตาม ไม่ ทน  จง ยัง คง าาา ตน โาน้ บน คน ทัต้ อง นับ ได้ ว่า  เบน า-เ ริ วาร  “คน ผิด”  ผล จง าาา ไห้ 
“คน ศิต”  ยง าคยี่ ง ใหญ่ ใน แด่น ตนนั้ อยู่  ! 

ซึ่ง ชาว เรา ขอ เสนอ ให้ แก่ ท่าน ผู้ ร' ก มวล มนุษยชาติ ท^ หลาย  ได้  โปรด 

พิจารณา แก้  ไข กน อย่าง เร่ง มือ ดวย 

เรา ขอ ยิน ยัน ว่า  ผู้มีไ จบ ริ สุทธิ  ผู้ เข้า ไจ รู้ซง ถง V าระ ธรรม แห้ จริง นั้น  จะ ไม่ ขกล ว จะ กล้า 
ว่า  “คน ผิด”  จะ  ไม่ ปล่อย ปละ ละเลย  จน ไม่ โจท  ไม่บ้ วง “คน ผิด” เมีอ ลง กาล  ลง คราว ท สมควร 
จะ ทำ เบน ยัน ขาด  แต่  ท่าน ก็ จะมื ศิลปะ  มืวิท ยา ใน การ ศิเด็ ยน  ใน การ โจท นั้วง อยู่ าาเ ด็ยว 
ท่าน จะ ประกอบ กา พ— ประ กลบ ‘ร อง  ท่าน จะ ทำ การ จ' ด ภาพ  จ' ด องค์ ประกอบ 
(ฒ [ทน 036)  ให้ ม่น สอ สา รส ชิจะ  อ นชิะ มืผส  “รู้”  และ มืฤท ธิมืแ รง ทำ ให้ เกิด การ 
ป ร' บป รง แก้ไข  และ สรร สร' ใงอ ศิว' ฒน์พ "ฒ นา ขน แก่ ม ‘บุบ ย ชน จริง  ๆ 


๘๙ 


ทฤษ คู ของ พระ พุทธ เจ้า มว่ๅ  “ติ คน ทคว รติ  ชม คน ท ควร ชม”  {นิ คคัส เห 

นิคค หาร หั^  ใ]? เฅัฆ เห  ใเค ค หาร หั]) 

ดัง นั้น  การติ ก็ติอ งทํใ  การ ชม ก็ต็อ งม  ด้วย  ทั้ง  เช  อย่าง  ตอง ชทั้ง ดำ  ทั้ง ขาว 
ทง ผด  ดัง ถูก  ศล บน วาด ภาพ จงด้ อง ใช้ ทั้ง ส ดำ— ส' ขาว  ใช้ ทั้ง ส แดง-ส เขย ว ใน ภาพ เดํย ว ดัน 
เพ อก าพ จะ ไต แสดง อำนาจ สอ อ ยาง เดน ชด  ทั้ง  'ๆ  าารู้ อยู่ ว่า  ส แดง  ดับ  ส เขย ว ทรอ 
สดำ  ดับ  ส ขาว นั้น  เบน ส ปฏบ เาษ  ดัน  แต่ศิ ลม!] ก็ V ะ ต้อง ใช้ ผมือ  ใช้ ความ สามารถ 
จัด ทำ ส่วน ประ กอ ม,  วัต ถ ประสม  (00ฬ1^0^แ{0ร1)  นั้น  ๆ ให้  สอ สาร ส่จ จะ เบน ทช' ดแนั้ ง 
กระจ่าง ติทสุ ต งาน นั้น  จง จะเ มึน  งาน ติ ลร์เ  ทด มคณ ค่า 

เรา จง ตอง ลง พิมพํ่ ท็ง ภาพ ที่ ถก ที่ดี  (ขาว)  แล ?! ที่ง ภาพ ที่ ติด ที่ ไม่ ตี  (ตำ) 
โดย  ผสม ส่วน  จัด อง ก็ ปร^ก อม  สอ ม ระดม  ปรัม เห ลยม  ประสา นม ม ให้ กล มก ลน 
สัมทั นธ์ สำคัญ ร่วม กัน อย  (^0;ห/)05^)  เท่า ที่ ความ ประมาณ  ความ สามารถ กำหนด กะ เก ณ” (ๆ ของ 
เรา  จะ เห็น ว่า  เหมาะ ที่ สุด  ท๊ ปี?! ให้ มีฤท สสีอ รู  ใน  สา รส ปี จะ  'ชง ดัน เบน ศิลปะ ข" น นำ ไป่ 
สู่ ยล ทาง นามธรรม ร?! ด ‘บ โลกุ ตตร ธรรม  หรือ  ยล พ" ฒมา ทาง ปีต  ปีน ล?!— วาง- จาง 
—ค ลาย ไตี  หรือ  เข ำถง ร?! ค่บพ ฒนา ส" ปี ธรรม ไตี  ดัน แท้  ๆ จ รง  ๆ 

งาน ติ ล!!  ที่ จะ  ใหต่'1ใ.ฬตณ^ม‘าIา1/Iฟิต  ดัน  ก็ จะด้ อง ม ฤฬ 0 
จน เที่ด ผล แก่ ผู้ใด้ พบ  ไต้ สัมผัส แล้ว  เกด ทั้ง  มโนธรรม สำนึก สู่ สูง  สู่ขใ ง โลกุ ต ตระ 

และ ส' ความ เท สด  ควย  (ฬธะเนธส®)  คืย้  ที่  ญาถ เท? เสนะ 

และ  เกิด ทั้ง  ความ เบน จริง ทถูก ตรง แท้  อํนรู้ ได ช' ตๆแ ทั้งๆ ง่าย ดาย 
กระ จะ กระ จาง ควย  (163118110)  คอ  นิ  ใช่ เกด คา า! เอา ท ราง  งงจงน  ช่อ! แเ ปง  สก ส'!] 
จัใ] จัอน  อ!] ทำ ให้  ไม่ เาเ ากง คาา มาร]  อ! แ ใ]!! ท สด ได  อ ยาง นนแ น 

ทั้ง  ผลนึ  จะ เกิต 0 ผู่ส อ! ตคล็ 0'3 ก' แ  ร่วม กิน,  ใ,' แตั จอ ยู่ 

'เ/ แแ^อ ว ม่ใ V จง] กถา ผเม ไ] ปี]  ทมเ ถาง] กม  แมง คาน กน  ดง ทมผู เาเ าใจ ผด  แถว ตา งก 

หลง มิด หถง ถอข ปีงคั วาเ ปี] ปี ไ] ปีปี ไ] ไ]  ] 


๑ 00 


และ  จะ ม ใช่ เบน แค่  งาน ศล  11  ท้ท็า เพ้ย งเ พอ ขอ ไห้ เท ได้ แสดงออก ซงค วาม 

สามารถ ททํไ ใหค นอน เขา ยอบ รบ  'ร่ๅ เค่^  ร่ๅ  บ่ๅ ห้^  แล้ว เทผ้ ทำก็่ พอ ใจ แล้ว  ได เสพ ผล ตอบ 
แทน เบน การ สรร เส รญส มอๅ รบล้ ญ ฏ, 3 ฅัวข อง ตน นไเ แล้ว  อยู่ เท่า ล้น  [แ^ะ ที่ ร้าย นน  คอ  เร้า ตา 
โ เยัา ไม่ รู้ ด้วย ขา ว์า  แสด^ออก ขอฒ ^ ’ •แ V ๆ จะ สอ อะไร  ? ปี เบา หมาย อะไร  ? อับ เบึบ 


สาระ แก่ บ แห้ สำคัญ แท้ ใบ^ าบ ๆ] 3^ ต 1^] 

ห 1 อ มิ ใช่ เบน แค่  “งาน ศิล 1]”  ททำ เพ ยง เพ อบำ บ ‘ด-บำเรอ— ร?; บาย อารมณ์ อะไรๆ 
ของ ตัว ของ ตน  แลว ตน ก็ สม ใจตั 1 ง ไม่ สม ใจ บาง  อยู่ เท่า ณ์น  [และ ที่ ร้าย บ้บ  คึอ  เจ้า คัาก็ ไม่ร้ 
ด้วย ขา  ว่า  สึาที่ แส ดา ออก ของ ตบ"  บั้บ  ๆ คือ  กิเลส ของ ตบ แท้  ๆ] 

ทํ้ง  ๒ ลํกษ ฌส์น  ลวน เบน สภาพ ของ ศ๊ล ป?! ชนิต ที่ มุ่ง แต่  สนอง 0 ารม ฌ์ตน 
เท่า นไเ  ตาม จิต ที่คิค  ที่ย้ด ที่ เห็น ไป ของ ตน  ถา คน อื่น จ?! ไต้ รบ แล  ก็ รบ เอา อารมณ์ 
ร?! บาย ออก  ของ ศิลบ นขู้น  เท่า น* น เอง  เบน ศิล ป?! ที่ หน กไป ข' าง  รับ ไข้ ตน เอง เที่อ ตน เอง 


อย่าง น เรียก ว่า พาก  “จิตนิยม”  หรือ  “อ ตฅนิ ยม”  (1*163118111) 

และ  จะ มิ ใช่ เบน แค่  “งาน ศิล  ร์]’  ท่ติค ยต อยู่ เพ ยง  ภาพ ท่เห็ น ด้วย  ตา เนอ 
แค่ร ป ว ‘ตถุ เนอ หน ‘ง  สัตว์  คน  ตัว ตน  ตาม รูป  ตาม แบบ  ตน  ๆ เถน ตรง  แสดงออก ช่ง 
กิเลส แท้  ๆที่ อๆ  ง่ายๆ เช่น  เรา ใช้ ภาพ คน นั้น  คน นมา เบน สอ  ก็ จะ หมาย เอา แค่ ว่า  เรา ทำ 
เพราะ โกรธ คน นั้น  ชอบ คน น จง เอา คน นั้น มา ประจาน  เางึ อ เช่น ฆ่า ทำลาย คน สัน  และ  เอา คน น 
มา เชิด ชู โฆษณา  แ^ อ หา พวก หา พ’ อง  เา^ อตส มิท ชิด เชอ คน น ตน  ๆต อๆ  กิวเ กิน  หยาบ  ๆ 
อยู่ เท่า นั้น  ก็ หา ไม่ 


หรือ  มิ  ใช่ เบน  “งาน ศิล ว์]”  ท่ทำ ได้ เารื ยง ระ ตับ ให้ ผล เสพ สม สุข สม  สุ นทรา รมณ์ 
วน เวย นอ ยู่ แค่  รูป  (สี.  แบบ,  ที่.  เท ด บิต  7ส7-)-เส ยง— ก กิน-รส-สัมผัส  อยู่ เท่า นั้น ก็ หา ไม่ 
ขึ่ง ท* ง ๒ เชิง  ม ล' วน เบน สภาพ ของ นิล ป?! ข นิด ที่ อาจ จ?! ผัง/ ^ฮสั ระ; 27?2/ มฒ 
อ นอย่ บ้าง  หรอ  มอด บก ารฌ์ จะ ช่าย มา ลบ นบย ขา ต ก็ เบน ไต้  แต่ ก็ เบน เพียง นิล ปย้ ข* งเ 
บ้า ใหั้ผ ล ทาง เส หสช เสพ สม ระดับ  โลก ยา สัพ  หรอ  พัฒนา สันก์ เบน แค่ ระดับ  โลก ย ธรรม 
เท่า นน  ย ‘ง ไม่ เข' าอื่ง  โลกุ ตตร ธรรม  อย่าง น เรียก ว่า  พวก  “ว่ต ถุนิย ม”  หรือ 


“เลก ธร ร ร! น ยม’  (๓ 31611311811*) 


๑ 0๑ 


สวน ศล ปะ ของ ชาว เรา นัน  เบน ศิลปะ ทร้เ ท่า ทิน ทํง์  จิตนิยม”  ทิง  ว” ตถนิ ยม 
ซงเ ราม เจตนา สอ สก รสํ จจ์! ะ อย่าง มี  จุด ยืน  มี เบา หมาย  เพื่อ จะ ให้ รู้ เห็น ความ เบน 
จริง แท้  ที ละ เอย ต ชด แจง  คม แม่น  ทีง  “รป ธรรม”  ที เบน ภาย นอก ภาย ใน  และ 
ทีงั้ลึ กหย “ง เขำ ไป ถึง กิเลส  —ตํณ หา-อุปาทาน  อ ไ แบน ภาค จิต วิญญาณ และ อรูป ธรรม 

^111)  อ” นมิใ ช่เ วง ห้าง  ว่าง ลอย พอง  จบ อะไร ไม' ติด  หรือ  วุ่น วน 

เลอะ รก เบย ว ๆ บา  ๆ ท่ยิง พา คน ไม่ ให้ รู้เ รอง แน่ 

ซง มัน แสน ท่จะ เบน เ รอง รู้ ยาก  เห็น ได้ ยาก ยิง  ซ์งเ บน งาน ที่ ยาก มาก หลายอยู่ แล" ว 
ที่ปิย้ หา ออ ไร  ๆ มา เบน อง คึ้ปร อก อบ  เที่อ สึอรู้ กน ให้ ง่าย  ๆ ให้ ชํต  ๆ 

ต' งนใ 4 จะ ให้ เรา ลง เฉพาะ ภาพ ทีมีแ ต' การ กระทำ ถูก  กระทำ ดืเพื่ ยง ตวิน 
เตืย ว ตาม ความ เห็น ชอง คณน \เ  คง ไม่ ได แน่  เม อ เบน กา ละ อ' น สมควร  เรา ก็ คง 
จะ ห้อง ลงกา พทมื การ กระทำ ผิด  กระทำ ไม่ ด อยู่ นไแ อง  ห้วย หห้ง ประ โยชน์ เก็อ ถูล 
เพื่อ ประกอบ งาน ศิ ล!] ห้น  ให้ สอ ได ช' ต เจน  และ รู้ ง่าย  ซึง อาจ จะ ลง บ่อยๆ  ก็  เบน ไต้ 
ห้วย ซำ 

คุณ ลอง คด ดู ซิ ว่า  ถ้า ให้ เรา เขย นภา พอ อก มา สอ ให้ คน รู้  คน เห็น  คน เข้า ใจ โดย จะ ให้ 
เรา ใช้ แต่ ส ขาว  หรือ  ดินสอ ส บาง  ๆ ซิด  ๆ จะ ไม่ ให้ เรา ใช้ สดำ  หรือ  ส์ห นัก  ๆ แร เงา บ้าง 
ตัด เห้น บ้าง เลย  เขย น ภาพอยู่ เท่า นั้น  มัน ก็ ไม่ ชัด ไม่ เจนอยู่ นั่น เอง  มัน ก็ ยาก แก่  ‘‘การ สอ  ’ เพ อ 
จะ ให้ เก่ด รู้  เกิด เห็น ได้ ชัด  เกิด เข้า ใจ ลกต รง กง จุด แห้ หนัก หนา อยู่ นา ! 

และ  มัน ก็ ไม่ ควร จะ ปก บด อำพราง อะไร กัน เกิน ไป นัก ดอก  ถ้! มก ารเ บด เผย เสย บ้าง 
มัน ก กับ จะ ม ประ โย' าเน ใน บง ง นง  ตง ได อ® บาย บา แกา  เสย ดวย ซา 

อก นั่ง  เรา ก็ ไม่ เห็น ด้วย  กับ  ที่ จอม โจร บ้ณฑิ ต ได้  ''หลอก ช้โพ รง ให้ กระรอก”  ไว้ 
กัน ก็ ม่อย่ มาก แง มาก เร อง  ชับา เอน  ดง โตก ล! วก ง ยาน มา บาง แกว  นนด วย 

และ อก นั่ง  เรา ก็ ไม่ ใช่ศิ ลบ นที่ห ลง ชอบ ส' าาา วส อ่อน  ชัง สดำ ส หนัก  หรือ ชอบ สดำ 
ส หนัก  ชัง ส ขาว ส อ่อน  จน กลาย เบน คน เอ ยง ชา บ — เอ ยง ชวา  อะเ รน น จร ง ๆ 


(3)0 1®0 


โดย เฉพาะ  เท ก ไม่ โด เบฉ คน ข็ก ลำ จน เกน กา 1 ไม่ ไต้ กลาย เนน ผูตก อยู่ ใน 

อาณา จก รแ หา] ความ ฤลๅ  แต่ อย่า าเค  ติ งา) น แม้ ใคร เขา จะ โต้ ตอบ  จะ โจม ต จะ 

นน ทา ว่า ราย เอา บาง  ถ เบน เรอ งทเ ขา ยง ไม่ ร้ถึา  ''ความ จริง”  อไแ บน ท แจ^ ไข สว่าง กน 
จง ย่อม ต้อ งม  เบน ธรรมดา  เม่อ ไต้ โอ ทาส แถลง ตวๆ ม จร ง ก็ แถลง ออก มา ให้ รู้ กน  เช่น 
ท กำลัง ทำ อยู่ ใน ขณะ น เบน ตน  ลัาไ ม่ม้ช่ อง  ใม่ม้ โอกาส ก็ แล้ว แต่ ส ‘จ ธรรม จะ เบน ไป เอง 

เรา จง ขอ เบน ศิล บน ประเภท ทํจะ ต้อง ใช่ ทํ้งลั ย่า  และ;  ลี ขาว  เบน ศล บนทํ จะ ต้อง ราด 
ทั้ง คำ ทํพูด แล้ว  ไม่ หอ ใจ ผูห  ง บ้าง  และ ทั้ง ทพูด แลำ  ทอ ใจยู้ หง ล้าง  ตาม กาลเทศะ ก็ แล้ว ลัน 
ซงเ รา ก็ ไต้ พยายาม ระวัง ระ ไว ทำ ต้วย ปึฅส งบ เยือก เย็น เม มอ ลาง  (00011)081116)  ทสุด อยู่  ไม่ 
ใช่ ทำ เพราะ ตาม อารมณ์ อยาก ด่า  อยาก ว่า  อยาก ข่ม ใคร ใด เลย  จริง  ๆ ใช่ ส ไ] ปุริส ธรรม  ๘!  อย่าง 
สำคัญ อยู่ แท้  ๆ ประมาท ไม่ ไต้ 

คุณ เห็น ใช่ ไหม ว่า  ล้า สํดำ คัด เส’ นสํ ขาว เต้า เม่อ ใต  ทั้น  จะ เห็น ความ คม ชัด ใน  'ความ 
แตก ด่าง— ความ เทํย ม ค่า”  1130  ม้ปร ะสํ ทธิ ภาพ ใน การ เน’ นต้ด  ช่ต้ต ไต้ ถนัด ถน จริง  เรา ม เบา 
ท มาย ทั้จะ ใท้รู้ ความ จริง อ่นชํ ดคม  และ  ง่าย  จง จำ เบน ต้อง จ' ตอง คํ่ป ร?! กอบ  ให้ม้ ทั้ง 
ก'! รตต เส’ นต้ว ย และ ม ทั้ง ก'! ร ผสม ผ ส'! น) ความ จริง หลาย ระดับ  ขับ เด่น ความ เทํย บ 
ความ เปรย บ หลาย ชน หลาย เชิง ต้วย  อยู่ ใน หนัง สํอเ ล่ม เด ยวลั นน  โดย ไต้ พยายาม ดู ให้ กลม กล่น ลัน 
ประนอม ปรองดอง พร้อง ไพเราะ ต้วย ความ สุขุม ประ ณ์ต อยู่  (0010[)086อ)  ไม่ ไต้ ประมาท เลย 

เรา พยายาม เบน ผู้ ประกอบ ศิลปะ  (00015)0801)  ที่ ทำ ว ‘ต ถุ ประสม  หรือ 

องค์ ประกอบ แห่ง ศิลม์ เอ ย่าง ที่ กล่า วน อยู่ จริง  ๆ 

และ  การทำ หนัง สอ  โดย เฉพาะ หนัง สอ พมพ์ ชนิด ทํ  บรรจุ รูป  บรร จเรึ อง ต่าง  ๆ 
นานา ผสม ผสาน ลง ไป  อย่าง หน ง สอ" แสง สูญ”  นิ  อก ทั้ง เบน  วารสาร 

ด้วย  คอ  เบน หนัง สอ ท ต้อง พิมพ์ ออก มา เบีน ประจำ ตาม ราย ช่วง เวลา ทไ ต้ม กำหนด ไว้ น นั้น  ม' น เบน 
‘‘งาน ศิลปะ”  ชนิด ม ประ โยชน์ มหาศาล ต่อ มนุษยชาติ สุก ล้น ที่ เหลอ เกิน  เพราะ มัน 
สามารถ รวม ถ่าย ทอด ศิลปกรรม  นิจ ะ นำ พา สอ ไห้ รู้  ไว ได มาก มาย  ลัง  วรรณกรรม  (ศิลปะ ทาง 
ภาษา หนัง สอ)  เอง  ทั้ง จิตรกรรม  (ศิลปะ ทาง ภาพ)  ทั้ง จำลอง เอา ปฏิมา กรรม  (ศิลปะ ทาง รูป บน) 
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จำลอง เอา ส ถา บ้ฅย กรรม  (ศล ปะ ทาง กา 1 ก่อ การ สรืๅ ง)  จำลอง เอา นาฏกรรม  (ศิลปะ ทาง ท่า ทล ลา 
ตาง  ๆ)  และ จำลอง เอา  คีต กรรม  (ศิลปะ ทาง เพลง การ ดนต ร)  มา เบน องค์ ประกอบ แห่ง ศิลป 

(00®]30ธ1เ10ถ)  ครบ ค ร่น หลาก หลาย ได้  อย่า าซํบ ชอน ลึก ชง กว^าง ขวาง แนบ เนียน  คง นาน 
และ อก อย่าง  ทุน การ ผลิต กย์ง ถูกกว่า  สอ สาร มวล ชน  อย่า งอ นๆ  อยู่  จํงเ บน ส 051 ภร'!/!*! 
'ประ โย 2!1!)ฅ่ ฝิม' น เ'! ร เย ง!] ๆ!^  ฝิย่ภ งม' ฬๆ เ^ ๆ ล!,!,' ฬั  ๆ ถ้า แมน ว่า  ใคร 
ได้ ผลิต มัน ออก มา  ให้ เบน  “งาน ศิล ร์]”  าาส อ สาร ส่จ จะ ก' นให้  ถึง จริง  ๆ [และ)]' I! ก็เปี V 
^ อ)!) เอ)! เ)! า ตัว รัา ย!) าจหี่ ลด ได้ 1ช่ นกัห  ขี่งมึ —เยึ นอ ย กัหดึ ใ! ลาย] 

หากว่า  คฌชู ท รรฌี  เข้า ใจ เหตุผล  เท่า ทได้ อธิบาย มา นั้น  (และ โย่ รด ติด ตา)! คำ ตอบ 

ขอ) คนอื นๆ  ประกอบ อีก ด้วย  ยัง ปี เหตุผล อื่นๆ  อีก)  ก็ คง จะ เข้า ใจ  และ คง ไม่ ลิด ว่า?/? ร/ร? 

(อา แต่ ความ เห็น ของ ตัว ของ ฅน  หรึอ  ตัน ท รัง ดอก นะ / 

ส่วน ประเด็น ของ  คฌนั้ กร ยทฮํ่  แช่ จ" ง กับ  คุณ วิ โร ปีนี  นรห มวนิ ช ตง มา ว่า 
ไม่ เห็น ตัว ย เม่อ ได้ อ่าน เจอ บท ความ  ของ  ม. ร. ว.  คิก ฤทธ  ใน ทำนอง โจม ต ขาว คฌะ เรา  แตัว 
ขาว คณะ เรา ก็่ได้ ม่  จ. ม. ตอบ ไป  ชึ่งเ รา ไค้ นำ มา รวม ลง ไวินี งหม ต ใน  “แสง สูญ”  ฉมับ ที่ ๒ 
นั้น  คณกั กร ยทค์  เห็น ว่า  เบน การ กระทำ  ทำนอง แก กน  และ มอง เห็น ไป ว่า  เบน สงคราม 
หมก  กัน ทเด็ ยว 

ก่อ นอน เรา ชอข อบ คุณ อย่า งย่ง อก ครํ้ง  ใน  คำ ติต็ง  ของ คุณ ทั้ง สอง  เรา เข้า ใจ กง นั้า ใจ 
กง ความ ร้ส่ก  และ  ความ มุ่ง หมายอยู่ ใน ใจ ของ คุณ ทํง  1®1  ค 

กว่า จะ มาก งบ รรทํ ตน  คุณ ทั้ง  1®  ก็ คง ได้ อ่าน คอลั มา!  “ที่ นี่— ตอ บท กบญ หา” 
ใน ฉบับ นี่  มา แต่ ตน แล้ว  ก็ คง จะ ทำ ใาง้ คุณ ทั้ง สอง  เข้า ใจ ความ จริง  ทํเร าม่ เจตนา  และ มกจ กรรม 
อยู่ แาา  ๆ ขน บ้าง แล้ว  ไม่ มาก ก็ นอ ย ใช่ ไหม  ? ว่า  เรา กำ ล้ง ทำ อะไร  ไ และ ทำ เาริ อจุต มุ่ง หมาย 
อะไร  ? 

คุ นอ ย่า ต่วน ตกใจ ไป เลย  เท่า ที่ เรา ได้ ทำ ลง ไป  แม้ ใน ส่วน ซิง เกย ว ข้อง ไป กง รูป กง นาม 
ของ คุณ ชาย คก ฤา? ธ ไม  'ไเ สง สูญ’'  ฉบับ ที่ แล้ว นั้น  ถ้า ใคร อ่านออก หรอ หยั่ง กง  “นามธรรม” 
อ" น เบน ผล ส?! ทอน ฃ ส^อ^ ที่ บ่^^^ ^ นี่^^® นี่  [^’' นี่*^  3๒1:1:3011011  ไค้ จริง คุ]  จาก ที่ เรา 
ได้ ทำ ลง ไป ใน  “แสง สูญ”  ฉบับ ที่ แล้ว  นั้น 
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ก จะ เห น ได ชด แจง  ว่ๅ มัน เบน  ''ไม ตร  ’ ธรรมดา  ๆ ท เรา มมับ คุณ ชาย คกฤ ทธ 

จร งๆ  และ จะ เห็น ลักษณะ  รู บ่  (จ ต)  โนั๊ม เขน  หรอ  งาน ซ้น นนแ หล^ ที่ฏี อง คบ่ร เ^ก อบ 
อบู โน สอๅ บ 1ด บสน อๅา นอ] เขน  6|  (001111)086^,  00ณ1)08111:6)  อัน ขน ลัน วา  เรา ไม ไตวู ราม 
เรา ไม่ ได โกรธ เค อง  หรอ  แม้ ทสุด กระ ทํ่งเ บน  เก ลยด ลัง จน ลง ลัณฑ  ลัด ร 0 น ลัน ขนาด  ไม่ ยอม 
ตด ต่อ  ไม่ ยอม โยง ใย ลัมลั นธลั นอก  แล้ว ลง  ''พ: หม ทัณฑ์”  กัน ไป เลย  ใด ยถอ เสย ว่า  ต่าง คน ก็ ต่าง 
อยู่ เสย เลย  (เนอ ฒา จาก โกรธ มาก ทคฌ ขาย คิก (เท ธิ  เขย น ว่า เรา แร าๆ  สม มุต่ ว่าง “น เถอะ า เช่น นั้น 
เรา ก ไม่ ไตเ ป่น อย่าง กัน  หลัก ฐาน ย่น ยัน ใน ล้อ น ก็่คอ  ทั้ง  จ. ม.  และ ทั้ง เนอ หา คำ ตอบ ณรา ได้ ตอบ 
ไป ถง คุณ ชาย คกฤ ทธิ  นั่น เอง 

และ  คำ ตอบ ร "บ  (ขิง ไม่ ใช่  ‘ตอม รก”)  ของ เรา นั้น  กัน ก็ เบน เพ ยง  คำ ขอ อกัย ไน 
ล้อ ผด พลาด ของ เรา  เบน คำ ช่แจ ง ความ จริง ไห้ ประ กัก ษ์แก่ กัน และ กัน  และ  เบน คำ ชวน สงบ  ต่ง 
เล้า สู่ โลกุ ตตร ธรรม แท้ๆ  ตวย ศล ปะ ของ เรา  (ขิง อาจ จะ ยัง่ ไม่ ด ไม่ม่ คอ! ภาพ พอ)  จาก เรา  ท 
เริย กว่า  'ไม ตริ’  (ความ สัมฟ้ นธ์ กัน ด,  ความ ห กัง ดต่อ กัน)  ก็่อ อก จะ ซ้อ  ๆ ตรง  ๆ เบด เผย มาก 
ไป อยู่ สัก หน่อย  (ตาม บก คอก ของ เรา)  แต่ มัน ก็่หา ได้ เบน คำ ดีเต่ ยน  ว่า ราย  หริ อ แม้ โต้ เก ยง 
แข็ง กล้า ว อะไร— ไม่ น!  หริ อ ไค ร จะ เห็น ว่า  กัน ยัง ไม่ งด งาม ถง ล้น ม้ผล ตรง จิต บันดาล ใจ ไต้  ก็ 
เบน ไต้ จริง  ว่า  ศิลปะ ของ เรา ยัง ผมอ ไม่ เย่ย ม ยอด พอ เพ ยง  กง นั้น ม้รส ม้ฤท ธสำ ห ร" บผู้ม้ คอ สูง  คอ 
แข็ง มาก  ๆ หริ อ ผู้ม้ค อท้ยั งต้ต ตรา ตริ ง ใจ ใน รส อก ชนิด ห นง แน่น หนา อยู่  ณ ท้นิ  ก็ เลย ขอบอก 
เอกลักษณ์ ของ เรา ไว้ เสย กัวย  ว่า  ชาว เรา ไม่ ถ กัด คำ ประ โลม  คำ ประจบ  คำ ไม่ จริง ไจ  คำ แส ล้ง 
คำ เส  คำ ล้อ น ล้อ ย คำ ล้อ ย สร’ อยา จิ ลาป  และ ออก จะ น้อย มารยาท อยู่ จริง  แต่ ก็ ขอบอก อย่าง สำคัญ 
ว่า  เรา ก็  ไม่ นิยม ความ อำ มนิต แรง  ๆ ล้า ย ๆ ทั้ง ทาง ตรง และ ทาง ล้อม  เบน ล้น ว่า  ความ อำมหิต 
เลอ ด เย็น  ดัง น กัน ได้แก่  ผล แห่ง การ กระทำ ของ คน ผู้  ' ฉลาด  แฝง กิเลส”  หริ อ "จอม โจร กัณฑ์ ต” 
นั้คอ  ความ ล้า ย ความ แรง  ทาง จิต วิญญาณ  ทาง  นามธรรม  ทํ บาง คน เริย กว่า  ‘‘ทาง ล้อม” 
อย่ก็ ม แต่ แท้  ๆ ก็ ยัง เบน  "ทาง ตาง”  อยู่ นั่น เอง  เพราะ กัน ยัง เบน  ความ ล้า ย ความ แรง คง เติม 
เบน แต่ ไม่ ทำ พา ว ดา^า าด ล้า ออ' •ค'' 5 หยาบๆ  ภาย นอก เท่า นั้น  ส่วน พยาบาท โทสะ  โลภ ะ ราคะ นั้น  ยัง 
ผนิก ออก บท กิน แาง อยู่ ภา อวิน  และ กิน นาน ล้วย  เดิน งาน ทำ ลก  ทำ มาก  ยิง  ๆ กว่า บทบาท หยาบๆ 
ทกิน นอก  กิน เร็ว  นั้น เสย อก 
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และ เจตนา อก เสย ว ห นง ของ ชาว เรา น “น  ก็ คอ  “งาน ศิล 1]’’  ชิน นั้น  มัน เบน เท ยง 
อง ค ประ! กอบ อีก ส่วน ที เรา ทำ เพืฏ เห้เ นิฤ เๅๅ รู' I]  (00111,516๓6111:)  เท่า นั้น จริง  ๆ คอ  ทั้ง 
แสดง ไม ตร  ทัง แสดง ความ รู สก จร ง ไจ ของ เรๅ  ทังเ บด เผย ควาก จริง ท่ถูก ต้อง แท่  มอ ยู่ แท่  ทัง ทำ 
งาน ตาม หน้า ท ทั้ง ยนยั นความ จริง เบี่น ท สด 

คุณ จักร ยุทธ์  เข้า ใจ ว่า  ขาว คถเ ะ เรา ไหว หวน ฅ่อ V ท ความ โฒต เล็ก  ๆ น้อย  ๆ 

น้น 

ถา คุณ จักร ยุทธ  เขา ใจ แจง ข้ตใ 'น คำ ตอบ ของ เรา ตลอด มา  จน กง บรรทัด น คุณ จ?; ไต 

คำ ตอบ แลว ว่า  ชาว ค ณ?; เรา ไม ได  ไ. ห *3 *3 น!  อะไร เลย  ไม่ ว่า การ โจม ต ใดๆ  ของ ใคร 

เรา ตรวจ รู้คู ใจ ของ เรา อยู่ เสมอ 

การ จ?;  มป ฏกิร ยา ตอน รับ  ทาง กายกรรม  ทาง วจึ กรรม  จาก การ โจม ต หรือ 
จะ ไม่ มปฏิ กริยา ตอน รบ  โดย  วาว เฉย  ไป เสย  จาก การ โจม ต นั้น  ๆ นั้น เบน ดุลพินิจ ของ 

เรา  ท่ จ?: เห็น สมควร ว่า  จ?;  วาง เส เย  เสย  หรือ  ควร  ตอบ รน  ตาม ความ พอ เหมา?: 
พอ สม เพิ ยง ใด  ? 

เรา เคย  วาง เฉย  (คือ  วาว ท้วใ าอยู่ แล้ว  และ  วาว รัง กาย  รัว วลี อก ด้วย)  มา ก็ 

มาก เรือง  ทั้ง เรือง เบา  ๆ เรือง กลาง  ๆ หรือ  เรือง แรง  ๆ แล?: เรา  เฉย  แต่ ตอ ว ตอบ รน 

ก็ม อยู่ เสมอ  ทั้ง เรือง เบา  ๆ เรือง กลาง  ๆ แล?: เรือง แรง  ๆ 

คำ ว่า  “ไท วหนั้ น”  อ' น เบน ความ  “ไม่ ม่าเ คง  ไม่ บริบูรณ์ ทาง จิต 
วิญญาณ”  จง ไม่ ได้ หมาย เอา ว่า  จ?: ต้อง ใช้  'การ ตอบ ร' บ— ตอบ โต้”  ทัน เบน เพิย ง 
กร ยา บาง กาย ภา'!^* ไ'! ยฉฮ ก เท่า นั้น  เบน เครือ ง วัด ตัดสิน  แล?; แท่ คำ ว่า 
“ไม่ ไหว หวน”  อ น เบน ความ  “ม' นคง เด็ด เด ยวบ ริ บูรณ์ ทาง จิต วิญญาณ”  ก็ ไม่ ได้ 
หมาย เอา ว่า  จะตั อง ใช้  “การ วาง เฉย  วา งม ย ไม่ เกย วไมํ ของ  ไม่ 
ตอบ ไม  โต้  บาง กร ยา กาย!* ยก”  เบน เคร อง วัด ตัดสิน กัน ง่าย  ๆ 

ร?! ว่ง เถิด  ! ใคร ก็ ตาม ที่  “วาง เฉย”  จน ตก หลุม พราง  หรือ  “ทำ วาง 
เฉย”  มาก ไป  โดย ไม่ เอา ภาร?! ก' บเรี่ อง ที่ ควร ทำ  ควร พยายาม เสย นั้าง  นน  น้นคื ฎ 
ความ ลำ เร็จ อันข์ อนแ น้า แหล^ คม  ข คา  “จอม โจร น้ถเ มิค'  ที่ เจา พง หลาย ได้ พาก นล ราง สม 
มา จน ก่อ ให้ เถิด  “อาณา จ' กร แห่ง ความ อส่ ว’’  จั๊นค รอบ งำ คุณๆ ไว้ ได้ แส่ วิ 
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ดัง น" น เร อง ท ควร ตอบ บ้ๅง  โต้ บ้ๅง  เมธ เบน เ รอง เบน ครๅ ว สมควร แท้  7า ดัอง เอา ภาระ 
กน บาง  เร อง ควร ติ ติง ดัน  ควร สะ คิด เติอ นใท้ ผู้  ไม รตว กมฃ รพึ  ใด้รู้ ดัน เสย บ้าง  น ไง 
ก ยง ตอง V งาก เพ ย รก ระ ทำ ดัน เคด  สง คม ม' นุษย ชาติ จะ ไต้ อคิว้ ฒน์พํ ฒนๅ ดัน ไต้ บ้าง  มนุ บย์ ทุก ดัน นม น 
ได ตก อ?]  ใน หวง  “อาณา จ' กร แห่ง ความ กลํ ว”  เหลือก ลาน  ก' บ จม อย่ก่ บ “ความ 
เห น แก ตว  จด ลน  จน กล ๅยเ บน  ลน อ่อนแอ  ไม่ เาฝิ ๆเ, I มเ] 10^ - โ 01  หรอ 

‘เ/ เอ'! /เร เปีอ 1^0101  เ^ ๚อ' 30  ไอ รยฬ 'เ^] 3 เอ*! เ^ย เออ  {ปาก ถูก เย็บ  มึอ 

ถูก มด)  สง คม ดัน แสน ทุกข์ ยๅก เหลอ แล้ วน  จะ เงย หบ้ๅ บ้ๅป ๅก ดัน ไต้ อย่าง ไร— เม อ ใด ? 

อ ยา ไป หลง คาถา คำ ว่า  วาง เฉย”  ไ V ณาก ไป  จน ไม่ รู้ดัว ว่า  แท้  ๆ นไ (ตน เอง  ได้ ตก เบน  “ผู้ ไม่ 

แกล วก ลา อาจหาญ”  ไป เสีย แล"! จริง  ทุ  ได้ กลาย เบน  “คน ผู้ข็ก ล่ว จน เกิน การ” 

แลว จริง  ทุ  เบน ดัน ขาด 

ทจ รง  เรา รู้ ว่า  คุณ ดัก ร ยุทธ์ น ไง  ม่ค วาม รู้ สก ใน ใจ ดับ ซ็อม ไนเ รอง •นอ ย่อ ย่าง ไร ท้ 

ได ติง แล  ะ กล่าว ออก มา อย่าง ดัน  ซงก็ ขอ ขอบ คุณ เบน อย่าง มาก  และ อย่าง จริง ใจ แท้  ๆ ด้วย  ใน 
ความ รู สก จร ง ๆ ของ คุณ ดัน 

เรา บอก คุณ ไต้ แต่ เาริ ยง ว่า  เรา พยายาม ทำ ด้วย วจา รณ ญาณ อย่จ รง เก มอ  เรา ไม่ ได 
“ไหว หวน'  ดอก!  เรา พยายาม  ไม่ ทำ อะไร เพ อ สนอง อารมณ์ ตน  หรอ  พยายาม  ไม่ ทำ 
'อะไร ดวย กิ เกส ฮบ้แริง  นคอ  ขอ ประ พฤด ของ เรา  เรา กล่าว อย่าง น ก็ คงด้ อง ม่ผู้อ ยาก จะ V งูต 
ว่า  “ไม่ เชอ”  ต่อ คำ กล่า วน  หรอ  จะ รู้สีก ยิง กว่า น ไง  ซงก็ สุด แท้ แต่  ใคร ชะ รู้สีก อย่าง ไร  เรา 
เพ ยง ยิน ดัน ไต้ แต่ ว่า  เรา)] ชา ความ จริง และ  เรา มีลัห ธม นุษย ชน ท็่จ 2! กล่าว ความ จริง ใจ ของ 
เรา  แต่ เรา ไม่ มี สัทธึ่ เลย ที่ จะเ บ* งคบ ให้ ใคร เชึล 

สำ ห ร* บบญ หา ของ  คุฌว ลลภ  รุ่ง แกว ดัน  ก ไม่ ม่อะ ไร มาก  ประเด็น ใหญ่ ก็ คล้าย  ๆ 
ดัน  มา จาก จุด เตย ว กัน ดัง สิน  ก ด้ง ไต้ เปรย ตอบ พาด พง ถง คุณ วัลลภ ผา น มา เสมอ อยู่ แล้ว ด้วย  เม่อ 
คุณ อ่าน มา  และ  ดับ คำ ดับ ความ หย่ง สา วัต ถะ ไต้  มา จน ถง บรรทัด น ก็ คง จะ ใจ แข็ง  หาย ตินต ระ ทน ก 
หลด พ้น ออก มา จาก  “อาณาจักร แห่ง ความ กลัว”  และ  หาย สับสน ขน ไต้ บ้าง  กระมัง ? 


๑00^ 


คุณ ยา ถาม ว่า  ทำไม นะ  ทำไม จะต้ อา ขัด แย้ง กัน  สงคราม ทํ้ง ภาย นอก และ 

ภาย ใน ใจ  ทำไม จง จะ เกด สน ดิส ๆ/  ทํๅไ มกัอ งม ๆ/ ๅา^ ขัๅอ  ทำไม มนุ มย์ ไม่ ออ เอา ความ กลาง เมึน 
ทา งด รง  ทำ ไท จะ ตอง ลน หน ทา ความ เมึน ตัวๆ/อง ดัวเ อง ๆ) น เกิด ๆ/อง ว่าง วะ}/ ว่าง นญญ าย้น เ มึน 
น ญ หา  จน กลาย เบน ออ ตัว  ออ ดม  ออ} ๆๆ รด  ออ} ๆ วก  แสวง หา ความ แปลก ใหม่... ฯลฯ" 

ก เพราะ คุณ ยงเ บ่น ตาม ท คุณ! 2: แวง ใน ตำ เอง ณั้)  ช รง  ๆ นํนแ หละ  คอ ทคุณ ว่า 

...อาจ เบน ดาย... ขา ฯ ใ/อ ย ดา ตัอย่ โง่ เขลา อย่  มึญญ าตัอ ยอย่  จน ดาม ไม่ กัน— จน ไม่ สามารถ ตัด 

สน ลง ไป ได— ฯลฯ  นำ แอ ง คุณ จง ม อาการ ทุกข์ เหลอ หลาย ต่าง  ๆ นานา  ตา มาๆ คุณ ได้ อ้อน ถ้อย 

ออ ยส รอย พ ลาป  ออก มา ใาๆ พง มาก มาย นี 

คุณ จะ ไม่ ใ หมึก ๅรข่ ต แยง  ไม่ ให้มึ สงคราม ใน โลก นั้น  เบน ไป ไม่ ไต้ เลข 
ใน โลก อิน  ย' งมี กิเลส  คุณ จง จำ ไว้ ว่า  “ฅ*^'1มย{^I^1^ยา^1/I 'ฬ1ฝิ(^111'นเฅ0 
ฅ'3ๆม๙1ม ฅุล  1/1 ฬม11, ฅล่ยเ9 เฆยง โฝิเา  1/1  เฆ็' 1/11 ฝิยู่” 

สถาน ท ทไม่ ม ความ ขัด แอ้ ง นั้น  ก็ คอ  ใน  ญาณ ทํสส นะ วิเศษ  ของ พระ ศรี อริยะ แต่ ละ 
อง ค เท่า นำเ  อ้า แตน ไต  หรีอ  สำ คม ไต  ม พระ ศร อร ยะ  (อริยบุคคล แาๆ  ๆ)  อยู่ มาก  ณ แดน 
อ้น  สง คม นั้น  ก็ จะ ม การ ขัด แย้ง อ้อย  หรอ ไม่ มึเล ย ตาม ค่า แห่ง กิเลส ท อ้อย  และ  ทดับ สน้ท  ของ 
พระ ศร อริยะ ทอ ยู่ รวม กัน ใน สำ คม นั้น  ๆ นอก นั้น  ข์นช อ ว่า  โลก อ้น ยำ ลด กิเลส ไม่ ลง กัน เลย  หรอ 
แม้ แต่ โลก ทกัง ไม่ สํ้น กิเลส สา ริท  นั้น  อ้อ งม้ค วาม ขัด แอ้ งอ ยูกัง สิน  มาก อ้อย ต่าง ระดับ  เท่า ทจะ 
อด  จะ กด  จะ ทน จะ บำดั บ กัน ไว้ ได้ 

และ  แม้ แต่ สงคราม  ก็ เช่น กัน  ก็ข่วิ ตอง มี อยู่ ตลอด นิร นตรํ่ ใน โลก ที่ ย” งมี กิเลส 
นอก จาก จะ เบน สงคราม ที่ เอา บ่น ออก นา ยง กัน  เอา อาวุธ หยาบ  ๆ ไนข่  ๆ ออก มา ฆ่า กัน แบบ ว*' ตถุ 
ธรรม แอ้ ว ก็ ยำม้ สงคราม จํตว ญ ญาณ อยู่ ทุก แห่ง  แหล่ง ที่มี มนุษย์ ผูยำ ม้กิเ ลส  ซง ยำ รบ ฆ่า กัน อยู่ 
อย่าง ไม' รา ขัอ เลย  แม้ ใน ทุกวน น 

ยง กว่า นั้น  ขนาด พระ ศร อริ ย เอ้า เอง แท้  ๆ ท่าน ท่า งาน ร่งม อยู่ กับ มนุษย์ ใน โลก ท้ม้ กิเลส 
น ท่าน ก็ ยำ อ้อ ง ท่า  “สงคราม”  อยู่ ตลอด เวลา  สง กราม นั้น  ก็ คอ  สงคราม ระหว่าง  “เทา ๙ 

กบ  อสูร” 


๑ 0๘ 


ความ เบน จร ง ของ  ^ ‘เท วะ  กบ  อ สร”  ก็ คอ ว่า  เฆน สง คทม ระหว่าง พระ อร ย 
บุคคล ทา นก พยายาม จะ ส" ง สอน ช่ๅ ย! ห้^ ๅนบ่ ล^ บ่ล่คู เ^^  คน ก็่ฅ่อ ฒ้น  ขํดแ ยง แข็ง ขน  โต้ สู้  บาง ท 
ถงข "น โจม ต้  เข่น ฆ่า เอา  ก็ เบน ไป ใต้  ดํงน  ม* นม อยู่ จ รง  ๆ ใน โลก  ม* น เบน สำ) จะ ความ จร งทผู ม 
ภูม บ ญญา  ทรอ  มฅา ธรรม  จะ เห น ได้  จะ ห ย" ารู้ถ ง สำ) จะ น" น มัน เบน ทัง  มหา ภารต ยทธ  เบน 
ทัง สงคราม ราม เกย รต  คอ  พระ ศร อร ย เจ้า  (อร ย บุคคล)  ท่าน ก็ จะ ต้อง ทำ สงคราม แย่ง เอา 

ความ ขาว,  ความ บรสุ ทธึ่,  ความ เย้ น (สัต,  สัด า)  คน มา จาก  ‘‘ย" ก ษ์’’  (ไจ คน)  จาก 
มาร  (ใจ คน)  จาก คน ใจ พาล ต้วย ณลส  (อสูร^ ยักษ์,  มาร) 

หรอ  อธ ใ) ายอ กทํก็ ขยาย ได้ ว่า  พระ อร ยะ  (เท วะ)  ท่าน ก็ จะ ปราบ ณิลส  ปราบ ยักษ์ 
(ใจ กเล ส ของ คน)  ปราบ มาร  (ใจ กเล ส ของ คน)  ให ตาย ด" บ สูญ ไป  จน เหลอ แต่ ความ ขาว  ความ 
บรสุ ทธิ  ความ อยู่ เย็น เบน สุข ใน มนุ ษย  (ใจ คน ทํสูง จริง,  สต)  น \ แอง 

ด" ง น" น พระ อริ ย เจ้า ทํ ท่าน แจก ธรรม เบน ทาน ให้ แก่ คน  (ทํยั งม ก่เล ส)  อยู่ ทุก จ้นน 
ก็ เท่า ทับ ท่าน ทำ  ^ สงคราม’  ท่าน ต้อง รบ ต้อง ต่อสู้  ทับ  คนทํ ท่าน จะ ให้ ธรรม แก่ เขา  แต่ เขา ก็ ยัง 
มก เลส อยู่  น" น แหละ  แล้ว เขา ก็ ต่อสู้  ไม่ ยอม เอา  น่นก็ คอ  “สงคราม  ’ 


ตาม ความ เบน จริง แล้ว  คน ทก คน ควร ได ธรรม  แทน ทึจ 2 ^ไ ดก เลส  คน ทก คน 
ควร มี ธรรม  แทน ที่จ 2 ^มีก เลส  แต่ คน ส่วน มาก ส่วน ใหญ่  [ที่ ไม่ ใช่ คน ที่รู้ดี แล้ว ยิน ด แล้ว  ยอม ให้ 
แอ้ ว และ เชอ ถือ แอ้ ว หรือ  ยัง ไม่ แน่ ใจ นัก  แต่ก็ ยอม หลบ ให้]  ก็ จะ แข็ง ข็น  ต่อ ต้าน  โด้สู้ 

ต้าน สู้ เหลอ เกิน  ม่ใจ เบน ยักษ์  (ถือ ใจ ที่ก  ระ ด้าง.  ด อด้า ไร)  มใจ เบน มาร  (ตือ ใาที่ ต่อสู้,  ชัดขื ไร, 
ขัด ขวาง)  ต่อ ธรา มะ  ต่อ ผู้ แจก ธรรม เบน ทาน แท้  ๆ จริง  ๆ ไม่ มาก ก็ นอ ย ตาม ความ ม่จริ ง เบน จริง 
สมเด็จ พระ พุทธ บิดา  จง ไต้ ต ร” ส ไว้ ว่า  * 'ทาน” ญจ  ยุทธั ญจ  สมาน มา พุ”  หมาย ความ ว่า 
คน จะ ทำ ทาน  หริ อ ไค รก็ ดาม ทํจะ ผก หัด ทำ ทาน  (จะ เห V หาน วัตถุ  หรอ จะ เหึน อภัย หาน ก็ ดี)  นั้น 
ก็ ต’ อง รบรา  ก” บ กิเลส ของ ตน นั้น แหละ ยำ แย่ เลย  เช่น เตย ว กัน  พระ อริ ย เจา จะ แจก ธรรม เบน 
ทาน ให้ แก่ คน หัาง  ก็ ต’ อง รบรา  กับ  คน ผู้ กัง ม่ใจ เบน ย้กบ์ เาา น มาร เสย ยำ แย่  เห มอน กัน 

แปล สน  ๆ ก็ หมาย ความ ว่า  "การทำ ทาน  กับ  การ รบ  (สงคราม)  นั้น  จง เบน เ รอง 
เสมอ เห มอน กัน”  จริง แท้ แล  ด้วย ประการ นะ น 


๑๐๔ 


ดง นัน  คุณ วํลล ภ หรอ  คุณ จํกร ยุทธ์  ก็ ตาม  แม้ ใคร  ๆ อก  ก็ ตาม  ท ไม่ อยาก 
โหม  สงคราม  นํน  ถา ได ทำ ความ เขา ใจ กๆ ดคุ  ตาม ทํได อธิบาย มา ถง ปาน นก็ คง จะ คลาย ใจ  คง 
จะ ปลด ความ ยด ลง ได้  แม้ ใน ประเด็น ทจะ ไม่ เหม นุ' ษยึ้! ลกฏี  “สงคราม”  ก็ ขนาด เรา จะ ไห้ 

จะ  ทาน  ก* นแท  คุ  หรอ  การทำ  ทาน”  จ รง  คุ  ปาน น พระ พุทธ อง คย* งตร้ ส ว่า  มัน ก คอ 
สงคราม  ดคุน เอง  แล วทเ ขา  แย่ง คุ  อะไร กัน อยู่ เต็ม โลก น" น จะ ไม่ ให้ เบน  ''สงคราม’ 
ได้ อย่าง ไร....  สำ ห ร" บ ชาว เรา ทำ อยู่ น เรา ขอ ยนย "น ว่า  เรา ทำ  "ธรรม ทาน”  ดำ ย ใจ จริง 

เม อ คุณ เกด บ ญญา เขา ใจ ใน ความ จร งลก ซง ได แม้  ๆ ม้ทํ สด แลำ  คุณ ก็ จะ สบาย ใจ  เบา ใจ  โปร่ง ใจ 
เย น สงบ  เบ่น ความ พน ทุกข์  เพราะ พ ไ! ว่จิก็ จฉา  พ้น ความ สับสน สงสัย ทํเด้ ยา  และ  จะ ม้กำ ล" ง ใจ 
ช่วย ปราบ อสูร— มาร-ย" กษ์ กัน จ รง ๆ เสย ดวย 

ใคร เอ่ย  ? เบน ย" กษ์  ! ใคร หนอ  ? เบน มาร  1 ทํย" ง ต้าน ทาน ธรรม จ" กร ของ  พระ ราม 

(เท วะ  หรอ  พระ อร ย เจา)  ของ  พระ กฤษ ณะ  (เท วะ  หรอ  พระ อร ย เต้า)  อยู่ แม้  ๆ 

สน ติ สุข  จะ เก็ด ได้ ใน ผู้ทํเ บน  พระ ศร อร ยะ แท  ๆ คุณ พาก เพ ยร  เร่ ยนจ รง 
ประพฤติ จร่ง เถิด  จะ ได้ พบ  "สันติ สุข”  แท้  แล วจะ ม้คว งบ ญญา วิเศษ  บญ หา อ" น สับสน ทั้งห ลาย 
ของ คุณ ทํพ ลาป รำ พ้น ไป ท" ง หมด น" น ก็ จะ ลด ถอย ลง  ไป ได้ จริง  ๆ ขณะ น ความ รู้ ของ คุณ มัน ล้วน เบน 
ความ ห่วง  เบน ความ โน ไ] เอน ไป ข้าง ม้  เมตตา เลย เถิด มาก เกิน ไป  จน จะ โอบ อุ้ม  จะ หอบ เอา ทุก 
สัด ทุก ส่วน  ทุก ผู้ ทุก คน  ทํ้ง ยักษ์  ท" ง มาร  ก็ จะ เหลอ ช่วิต ไว้ หมด  ไม่ กล้า ปราบ  ไม่ กล้า ทำลาย 
มัน จง เยอะ  และ  เลอะ ไป หมด เม้อ คุณ ไม่ ปราบ  คุณ ก็ จง ปล่อย ให้ พระ กฤษ ณ ะ-พระ ราม  (ตัว ละคร 
แห่ง ลม มติ ธรรม)  ตัว จร่ง  (แห่ง ใเร มัด ถ ธรรม)  ท่าน ปราบ เถิด  คุณ เอง ตัง หล้า ตัง ตา  ปราบ กเล ส (ย้ส ร) 
ของ ตัว เอง เข้า  อย่า ไป ยุ่ง กบ ภาระ หล้า ท้อ" น ยัง ไม่ ใช่ ภา 3ะ ของ เรา ก่อน 

ใน ประเด็น ท คุณ ว" ลลภ  ว่า ขาว เรา นิาภ าหพ ระ ตก เคร อา บน ตาย  (มรณภาพ) 

และ นิา ภาพ พ ระทม สม ณ ภาพ  มา ลง  ล้ม  ใน หล้า กระดาษ ล้น  ม ภาพ พระ ท้  ' ไม่ม้ สม ณ ภาพ” 
อน  คุ  อย่ ร่วม เปรย บ เท ย บด ว ยอ ภ น ล®^  มทง ความ ประสม ประสาน ของ เร อง ราว เนอ หา ภาษา ประกอบ 
อก มาก อย่  ถา คณสั มผ" สด ลอด  ก จะ รู รา  เรา ไม ได ขม พระ  แตเ รา ขม  อสูร  ดาม เชง ศลป ท 
เรา หมาย ด่าง หาก  เรา หมาย ใจ จะ ปราบ มาร  ปราบ ยักษ์  นั่น จ รง  ๆ คุณ พอ มอง เห็น ได้  รู้ ได้ ไหม เอ่ย  ? 


6)  (5)  0 


เรา ตอง เห นให ได ว่า  ความ จ รง ไน! ลก ทมอ ยู่นน  มทํ งสัง ผิด  สง ถูก  ทแท้ จ รง  มทํง การ 

ต การ ขม  ม ทัง การ ชม  การ ยกย่อง  ทแท จ รง  จะ ไม่ ผิ  ไม่ ข่ม เสย เลย ทัน กระไร ได้  จะ เอา แต่ ชม 

เอา แต ยก  ทัน  ทัน ก จะ กระดก ควำ คะมำ นง ๅย  เพราะ กน ทัง น ลาย ส่รน ไหญ่ ทำ กัน แต่ ชม  ทำ กัน แต่ 
ยก อย์แลว 

พระ พุทธ บด าก็่ ยัง ทรง สอน มัชฌ นา ไๅเ บน ท ฤทลู  ว่า  ‘‘น คคส แห  น้คค หาร ห็ง 

บคค ณ เห  บคค หาร หง”  [ทอย บน หัว  น. ล. พ,  ล ยาม รํปี  ข อา  ม. ร. ว,  คกฤ ทธิ  นน แหละ] 

คอ  ต หรอ  ข่ม  คน ท ควร ต ควร ข่ม  ชม  หรอ  ยก  คนทํ ควร ชม ควร ยก  มํใช่ ไห้ ข่ม ลุก เด้ย ว 

, 1 ,1, ' . , 

หรอ  1ห ยก ลูก เดย ว ดอก  ! 

การ จะ ยก ไค ร ข่ม ไค ร ไน กา ละ ท ควร ทำ  ก็ ย่อม เบน  ย่อม ม กัไเ บน สจจ ะเ พอ แสดง 
เพ อยน ยัน  เพ อ สอน  ชง การ สอน จะ ม ประ สทธิ ภาพ  ก็ ย่อม ม พร" อม ทัง ห กัก ฐาน  ทัง อุทาหรณ์ 
ทัง เหตุ  ท" ง นิทาน  สมุทัย  บจจั ย 

เรา ไม่ ได้ รู้จัก กับ พระ ททำ น ตกเ ครอง บน ตาย เลย กัก รูป  และ รู  ปท นำ มา ลง น เรา ก็ ไม่ รู้ ว่า 
เบน พระรูป ไหน  เรา ไม่ ได้ อาฆาต มาด ร" าย อะไร ท่าน เลย  แล้วจะ ให้ เรา  “อ โหล้ กรรม”  อะไร ไห้ 
ท่าน อก  เรา ก็ ไม่ ไต้ มจิต ผูก พยาบาท อะไร เลย จ รง  ๆ หรอ จะ ไห้ เรา อโห ส เร 1 ก็อโ หส อยู่ แล้ว จ รง  ๆ 

เรา ขอ ยืน ย่น ว่า  เรา ปี ๙ ข่ม  “อสูร”  อ “น หมาย เอา แต่ เฉ ทา ร! ส่วน เบน  “นาม ฃรร ม” 
(3|}8เ1ส01:)  เท่า นไเ  คุณ เห็น'* อสูร”  ท่เ รา หมาย ล้น ไต้ ไหม เล่า?  ล้า ยัง ไม่ เห็น  ยัง ไม่ รู้  คุณ ก็ 
ยัง ส' มยัส  “งาน ศ ล!]’  น ไต้ แค่ ล้น  “รูปธรรม”  หรอ  ''โ ลก็ย ธรรม  (ณ อ! 61-131) 

''งาน ศิ ล!]”  ชิน นมุ่ง  นำ พา คฌไ ปลิง ขัน  "นามธรรม''  และ หรอ  แทง ทะ ล ไป ลิง 
โลก ตตร ธรรม อัน ฒึนเ บา หมาย สูง  ล้น  ก ยา ไม่ ได  เรา ห ว” ง นำ พา คุณ ไป กง  ปีตห มาย ลึก 
ซึ่ง เข* าเปี ได ยาก อ* น เบน นวม ยึร ร’ ม ชก  ๆ (31)ธ^:|•3^เ1V6)  ล้น  ด้วย งาน สิ ล!) ชิน น แม้ เรา จะ 
ไต้ พยายาม ใช้  ''ส ดำ-ส ขาว”  ตด เส้น ให้ เน้น ชัด ปาน น แล้ว  ก ยง ช่วย คุณ ใหร้ ง่าย  เห็น ง่าย 
ไม่ ไค้  คุณ กลบ ไม่ เห็น เจต นาด  ท เรา จะ นำ ให้ ง่าย  น เสย เลย แถม อุตส่าห์  ลง โท บ ลง โพย  เรา เอา 
เส่ย อก  'น เพราะ คณยั งยต อยูแ ครู ปบ ยาบ  แค บุคคล ตว ตน เรา เขา  (ณ3เ6):13113!103117)  น้นเ อง 


(5)  ® ® 


ยัง ไม่ ยอม เข้า ใจ กน ว่ๅ  น้เ รา ไป กง ขั้น  “นาน ธ: รม”  (3158(1-30(:11683)  ยัน แล้ว น?:  ! เอา ขั้น 
ไม มตว ตน  ยันนะ  ! วาง รูป น ยาบ  วาง ตัว ตน ยัน เถอะ น ะ ! คุณ ก็ ยัง ไม่ ยอม วาง 

ยง ไม ยอม นับ  ยัง ไม ยอม กอ เอา แค่ ว่า  อนน เบน แค่ สอ  แค่เ ครอง หมาย ทจะ ใบ้ นำ พา ไป รู้  “สภาวะ 
ท ไม มตว ตน  เทา นัน  ตาม กาล เทศะ  สำ ห ร” บ เรา ไม่ ม่จต ร’ ๅย จิต เลว ทจะ เจตนา ข่มข็  ยับ ถม ยัน แต่ 
อย่าง ใด จริง  ๆ 

แต่ คุณ ก ยัง ไม่ ยอม เชอ ทว่า น นันห นง  อก อ นง  คุณ เอง ยัง ไม่ ยอม วาง ใจ  ยัง ย่ด กอ ใน 
จุด น ว่า เลว  ว่า ราย  อยู่  คุณ จง ไม่ หลุด  และ  ไม่ แล่น ไป อย่าง อิสระ สู' ความ ละ เอย ดย้ง  ๆ ได้ 
จิง ยัง ส” บสน  วุ่น  หรอ  ยัง หยาบ  ๆต อๆ  อยู่ ภูมิ เก่า  ระ ตับ เก่า ของ คุณ 

ก็ตั อง ขอ โอกาส ใหม่  ใน งาน ใหม่  ใน ครา ใหม่ เถิด นะ  ! ! 

แต่ ถา คุณ เห็น ล็่งที่ เรา หมาย ใน  “งาน ศิล ห็”  ชํ้นน น ๆ ไต  คณก็ ช?! หมด 
ข็อ ของ ใจ  แล?!  แถม จ?! เข’ าใจ ใน กรรมวิธี  หรือ  ศิลปวิทยา ใน การ ปราบ อ สร  วิธี หนึ่ง 
อี กล้วย  แล ๙ จ?! ไต้ หล้ง อีง ภูม ชน ขน  “นาม ธรรม”  ท็่ลึค ขง  ล้น เล้า ใจ ยาก ล้น ย' ง ๆ 
ข้น อีก ด’ วย 

การ ยก คุ ทา หรณ์  หริ อ แม้ แต่ กล่าว ยก  ว่า  ตัว เอง ตตัว เอง เลศ  ท เบน ความ ส” ตย์ค วาม 
จริง ยัน  ใน กา ละ ยัน ควร  ก็ กล่าว  ก็ ยก ได้  พระ ศริอ ริยเ ข้า หลาก หลาย  ก็ ได้ เคย กล่าว  ม้ใน ประ ว" ค 
คาส ตรม าก มาย  แม้  พระ พทธ บิดา ทรง กล่าว ว่า  หระ อ ต 131 ลว ยล V เอง  หระ อง ลเปี โงผุ้ ร้ยึง ใใง 
โลก เห หอ ใคร  สอ ห ใคร  ๆ ได้ เยี่ยง เย อด  ไห่ ยี่ ใคร เห หือ เห่า... ๆลๆ  นั้น  พระองค์ ก็ ตรัส ความ สัตย์ 

ความ จริง  ตาม กา ละ ยัน ควร  หรอ ใน ทอิน  ๆ เช่น  พระ อง คต รส ว่า  ถา ใคร จะ ขม กน ว่า 

ใคร เมึน ผม ฅถ อัน เลิศ  ม สมาธิ เย ยม ยอ ค มมฒู ญาป ร ขา!! ระ เส ริฐ สด  แล ว ละ กอ  ตอง ขม 
เรา น แหละ ว่า เบน ผ้ เลิศ สด กว่า ใคร ใน โลก'  ดั่ง น ก็ เบน การ กล่าว ได้  ชม ตัว เอ งก ได้  ใน กา ละ เทศะ 
ยัน สมควร  ไม่ ได้ ม้กเ ล สลา มก อะไร  หรอ  จะต่ ใคร  ๆ ก็ เช่น กน  ใน คราว  ใ นคร* งทจ ะตั อง กล่าว 
ยัอง ยก อุทาหรณ์  ม”’ นก็ล้ อง ทำ 


® ® เฐจ 


ขอ สำ คญ  ใ, นเ จ์! ต ใจ เรา I ก็เล ส หรื ย ไม่?  น่น ต่าง ทาก 
ถา มก เลส  ม โลภ ะ ม โทสะ  ม โมหะ  ไม่ ว่า การ ชม ค นอน  หรอ  ชม ตน ไม่ ว่า ติ 
ผูอน  หรอ  ติ ตน เอง  ก เช่น กํน  ก็ ไม่ ติ  ก็ เลว ท^ง น' น ม' น ตอง ม่ญา ฌท่ส สน วิเศษ 
หยํง รู โลภ ะ— โทสะ-. โมหะ  ของ ตน  ให้ จริง  เพราะ ม' นม่ท่ งช่น หยาบ-กลาง— 
ละ เอย ต-ล ะเอื ขด ยิบ สง สุด  อย่ จริง 

และ ท เรา ยก ตัว อย่ๅ งคํๅ กล่าว  คำ แสดง  ของ  พระ พุทธ บิดา มา! 4 ก็ ใช่ ว่า  เรา นั้น จะ 
ชม ตน เอง เ!1 มอน พระองค์ ท่าน  อย่าง ท่าน  เท ยม เท่า ท่าน  ก็ ทา บิ ไต้  เรา ก็ ยิน ยัน โน ส่วน  (ชม— ต) 
ของ เรา  แค่ ท เรา ไต้  เรา มนัน  ๆ จริง  ๆ ซง จะ ยัง ไม่ เลศ เท่า พระองค์ ท่าน แน่  ๆ 

เรา บอก คุณ ตัว ย ความ จริง ไจ ได้ แต่ ว่า  เรา ทำ งาน นั้น  ๆ ออก ไป  โดย  ไม ได  มจิต 
เบ่น กิเลส  หรอ  ทำ เพ อ สนอง อา รม ณ ตน  แต่ อย่าง ใด เลย จริง  ๆ และ ขอ ยิน ยัน ตัว ย ว่า  ไม่ 
ไต้ ทำ ไห้ พระ เส่ย หาย  แต่ ทำ ไห้  ''อสุ ร ” หริ อ มาร— ยักษ์— อม นุบย์  นั้น ต่าง หาก เส่ย หาย  ขอ ไห้ 

หนั้ง ไห้ เห็น  ตาม ไห้ ถงเ ถด  อย่า ต่ด อยู่ แต่ แค่ ตา เนอ  แค่ ตัว ตน ไวุค คล— เรา เขา  ตน  ๆ เบิน  ๆ 

.ะ  - ’'  ’ - 

เท่า นน เลย 

ไม่ เช่น นั้น  เรา จะ ไม่ ม อะไร เบน ส่อรุ้  ส่อ นำ ไป ไห้ เห็น ธรรม  เห็น อธรรม กันเอา 

เส่ย เลย 

ศาสนา พุทธ นั้น  เม อ นั้น กัน ถงท สุดแ ตัว  จะ มลัก ษณะ เบน  "น้ค คยห วาที  เมธา วี’ 
คอ  สำ ได้ ทูต ก่น ถงที สุด แล' ว จเ! เหลือ อรูป เชิง ข่ม ใครๆ  เขา อยู่ ใน ที  ที เคย ว แต่ ก็มี 
น “ย  2!ฉ ลา ตปร าขณ เปรึ อง ปา' 25 กอบ อยู่ ด้วย เสมอ  ด' ว ยขํ้า  เบน ดั่รน  จริง  ๆ มัน จง จะ  ค์อ 
อร ป ธรรม ท เห นอ  แท  ๆ (โ ลกุต ตง ธง รบ) 

'-  ตัง นั้น  การติ  การ ข่ม  ก็ อย่า เพิง แปล ว่า  เบน การ ก้าว ต้าว เลย พ่อ คุณ เอ๋ย  ! และ 

การ ยก ตม  ขม ต่ว  ก็ อย่า เพ ง แปล ว่า  เรา ม มานะ  ถอด  เรา หบิง ใน ความ ถูกตั อง เอา เส่ย จริง 
เอา เสย จง  ปาน นน เลอ 


๑๑๓ 


.ธแ 


กา 1 ยกต น ชม ตำ  ใน คราว ใน ครำ  ท ต้อง ยก 
ภาษา บาล ท่าน ว่า  “อ สโชี  โหต็  อ มายา วี  ย ถา ภต่ง  อํต ตา นำ  อา วิกต ตา 


น ย่อม ต้อ งม  ต้อง เบน 


99 


ซงห มาย 


ความ ว่า  “การ ไม่ ถือ ว่า อวด  ไม่ มี การ เส แส รำ ช่อน แม่ าใน จิต ปึริง  นน  ย่อม มี ได้ เบน 
ได้  คือ  การ เบต เผย ตน เอง  ตำ ย ตำ ของ ตำ เอง  ตาม จ รง ของ ความ เบน ปีริ ง” ไม่ 


ใช่ ความ ผิด อะไร  นอก จาก  ผู้  ได้ พ้งแ ต้วม่ ความ เขม่น อยู่  ใน ใจ เอา เอง  หรอ รู้ สก เพ่ง โทษ แรง ไป เอา 
เอง  จง ขอ ให้  อย่า รึบด่ วน  “ไหว หว ‘น’’  ต่อ คํไติ ชม เร็ว  และ  แรง เกิน ไป นก. 


^!? X จะม่ 

ใช่  “งาน กิ ล!]”  ท เบน เพ่ย ง ความ 
เบย ว ๆ บา  ๆ วุ่น วน  เลอะ รก  หรอ 
จะ ไม่ ใช่ ความ เริง วำง  ว่าง ลอย พอง 
จำ! อะไร ไม่ ตต  เลอ น ๆ ไหล  ๆ ไม่ 
แน่ นอน  สับสน  ไม่ ม่จุด ขน  ไม่ม่ เบา หมาย  ไม่ ม แก่น สาร 
แท้ มั่น เบน ทสุด  ที่ย็่ง พา คน ไม่ ให้ รู้เรึ๋ อง  แน่ๆ 


พมพ์ ท 
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